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H σύνδεση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και   κατάρτισης με τις επιχειρήσεις- Οι πρακτικές  της Ασίας.( Δημοσιεύσεις σχετικά με τις πολιτικές που εφαρμόσθηκαν στο Βιετνάμ, την Ν.Κορέα, την Κίνα, την Ταϋλάνδη με τη Βοήθεια των Η.Π.Α., της Αγγλίας, της Γερμανίας, της UNESCO .)
Εισαγωγή 
Η σύνδεση της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης με τις επιχειρήσεις και τη βιομηχανία κατά τρόπο ώστε να συντελέσει ουσιαστικά στην αύξηση της απασχόλησης  και την οικονομική ανάπτυξη, είναι σταθερή και διαχρονική συζήτηση στη χώρα μας. 

Οι πρακτικές που εφαρμόσθηκαν στο θέμα αυτό στις χώρες της Ασίας που ξεκίνησαν από δυσμενείς συνθήκες και έκαναν σημαντικά έως και εντυπωσιακά αναπτυξιακά βήματα, ίσως δεν μπορούν να εφαρμοσθούν στη χώρα μας, λόγω προϊστορίας και πολιτιστικών διαφορών.   Μπορούν όμως ίσως να αποτελέσουν ερεθίσματα και «βιβλιογραφία» στην προσπάθεια ανάπτυξης της χώρας μας, η οποία σήμερα επιδιώκει να προσελκύσει επενδύσεις και από τις χώρες της Ασίας  που λίγα χρόνια πριν υστερούσαν κατά πολύ της δικής μας. 
Το πρωτότυπο κείμενο στα Αγγλικά βρίσκεται στην ιστοσελίδα :
http://www.unevoc.unesco.org/up/Link_Voc_End.pdf
Η «γρήγορη μετάφραση εργασίας» δεν περιλαμβάνει τουλάχιστον κάποιους πίνακες . 
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· Του Ομοσπονδιακού Υπουργείου για «Οικονομική Ανάπτυξη και Συνεργασία» της Γερμανίας

· Του «Διεθνούς Κέντρου για την Τεχνική Επαγγελματική Εκπαίδευση και κατάρτιση της UNESCO». 
· Του InWEnt –  Capacity Building International, Germany ( Μη κερδοσκοπικός οργανισμός της Γερμανίας για την ανάπτυξη ανθρώπινων πόρων , τον διάλογο και την προηγμένη εκπαίδευση και κατάρτιση.)
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Μηχανισμοί συντονισμού μεταξύ της τεχνικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης (TVET-Technical and Vocational Educational and Training ) και των επιχειρήσεων  σε διάφορους τομείς της οικονομίας,  είναι κάτι το εξαιρετικά σημαντικό όσον αφορά  την προσφορά κατάλληλης  τεχνικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης (TEE)  για τους εργοδότες και τα άτομα που αναζητούν εργασία.
Φυσικά, τέτοιοι μηχανισμοί, διασυνδέσεις και  "Γέφυρες" μεταξύ των παρόχων εκπαίδευσης και των  εταιρειών δεν μπορούν να ακολουθήσουν ένα ενιαίο
σχεδιασμό ή  μορφή  σε διαφορετικές κουλτούρες και οικονομικές συνθήκες και κάτω από διαφορετικές κοινωνικές απαιτήσεις. Επιπλέον, υπάρχει ένα πλήθος ενδιαφερομένων στην κατάρτιση, οι οποίοι έχουν ποικίλα και μερικές φορές αντικρουόμενα συμφέροντα, στόχους και προτεραιότητες και  οι εμπλεκόμενοι  φορείς στις διάφορες χώρες δεν είναι παντού οι ίδιοι . Ως εκ τούτου, η  "γεφύρωση" δεν μπορεί να ακολουθήσει μια ενιαία πολιτική σε διάφορες χώρες.

Όπως οι Castro και Alfthan πριν από αρκετά χρόνια έχουν δείξει πειστικά, λύσεις για προβλήματα  σχετικά με την  τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση(TEE)   , δεν έχουν υιοθετηθεί από τις χώρες τυχαία ή κατά βούληση (Castro & Alfthan, 2000. Επαγγελματική  Εκπαίδευση  και Κατάρτιση : Διεθνείς  διαφορές. Σε: Castro, Claudio de Moura. Επαγγελματική Κατάρτιση στο γύρισμα του αιώνα.  Σελ. 15-27. Frankfurt / Main: Peter Lang)..

Αντ 'αυτού, τα προβλήματα συνήθως έχουν βαθιές ρίζες στη χώρα και οι προσπάθειες για να αλλάξει κανείς τους ρόλους και τον τρόπο 
λειτουργίας , που έρχονται σε σύγκρουση με τη φύση τους, το πιθανότερο είναι να αποτύχουν .

Οι εθνικές συνθήκες και οι πολιτιστικές αξίες πρέπει να ληφθούν υπόψη και κατά πάσα πιθανότητα τα πειράματα ήταν πιο  επιτυχή , εκείνα τα οποία έχουν προσπαθήσει να εμπλουτίσουν  και να βελτιώσουν το υπάρχον σύστημα τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης  (TEE)  σταδιακά, μερικές φορές με την έγχυση νέων ιδεών στο υπάρχον σύστημα, μερικές φορές κάνοντας χρήση των ξένων εννοιών σε μια προσαρμοσμένη μορφή.

Το 2007 η Γενική Διεύθυνση Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης του Βιετνάμ ,  διοργάνωσε μια συνάντηση εργασίας προκειμένου να έρθουν  πιο κοντά και να δημιουργηθεί μια διασύνδεση μεταξύ αυτών που προσφέρουν τεχνική εκπαίδευση και κατάρτιση  και των εταιρειών που δραστηριοποιούνται στους διάφορους τομείς της οικονομίας του Βιετνάμ.
Μια από τις κορυφαίες ιδέες ήταν να εξετασθούν οι δικές τους  εμπειρίες και πάλι και να εξετάσουν και τις εμπειρίες των γειτονικών χωρών αυτών που έχουν κάποια κοινά πολιτιστικά χαρακτηριστικά με το Βιετνάμ: την Ταϊλάνδη, τη Λαϊκή Δημοκρατία της Κίνας  και τη Δημοκρατία της Κορέας. 
Επιπλέον, εμπειρογνώμονες από μια χώρα, που  φημίζεται για τη σύνδεση των εταιρειών με το σύστημα τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης  στο σχολείο  (TEE)  ,δηλαδή τη Γερμανία, κλήθηκαν να συμμετέχουν , γεγονός που επέτρεψε στους συμμετέχοντες στη συνάντηση εργασίας  να λάβουν μέρος σε ένα μαγευτικό διάλογο μεταξύ διαφορετικών πολιτισμών σχετικά με τις προσεγγίσεις και τις λύσεις σε ασιατικές και ευρωπαϊκές συνθήκες. Αυτό προσφέρει τροφή για σκέψη σχετικά με το πώς μπορεί να διαμορφωθούν  λύσεις προσαρμοσμένες στις βιετναμέζικες συνθήκες. 
Θα θέλαμε να ευχαριστήσουμε  την Γενική Διεύθυνση Επαγγελματικής Κατάρτισης (GDVT) του Βιετνάμ και όλους τους παρουσιαστές στη συνάντηση εργασίας που μοιράσθηκαν τις εμπειρίες τους με τους συμμετέχοντες και επίσης για το ότι μας επιτρέπουν  να μεταφέρουμε  τις απόψεις τους σε ένα διεθνές «ακροατήριο». Εμείς είμαστε πεπεισμένοι ότι οι εμπειρίες που παρουσιάζονται σε αυτό το φυλλάδιο είναι σημαντικές  για πολλούς 
επαγγελματίες της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης που εργάζονται σε άλλα περιβάλλοντα και πολιτισμούς. Ελπίζουμε ειλικρινά ότι αυτό το δημοσίευμα θα τονώσει τη συζήτηση σε υγιείς βάσεις για τη σύνδεση μεταξύ των παρόχων τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης και  του  ιδιωτικό τομέα των επιχειρήσεων .
Dr. Harry Stolte                                                   Dr. Efison Munjanganja
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ΠΡΟΛΟΓΟΣ
Τα τελευταία χρόνια, η πολιτική της κυβέρνησης του Βιετνάμ έχει σημειώσει μεγάλες επιτυχίες και στα δύο, τον  οικονομικό  και τον  κοινωνικό τομέα: υψηλή οικονομική ανάπτυξη,  βελτίωση της κοινωνικής ασφάλισης και σταθερή πολιτική.
Ο όρος Doi Moi αναφέρεται σε μια περίοδο οικονομικής και κοινωνικής αναμόρφωσης του Βιετνάμ το 1986 . Η ονομασία εμπεριέχει πολλά στοιχεία , προοδευτική ανανέωση και ανακατασκευή, πολιτική ανοιχτών οριζόντων και «φιλοξενία» νέων ιδεών, συνεχείς αλλαγές και μετατροπές κλπ.  
 Μια συνεισφορά σε αυτό το επίτευγμα είναι η συνεχής ανάπτυξη του εργατικού δυναμικού όσον αφορά την ποιότητα και την ποσότητα. Η αναλογία του εκπαιδευμένου εργατικού δυναμικού σε ποσοστό του  πληθυσμού που απασχολείται αυξάνεται και ανέρχεται σήμερα σε 26%. Κατά τη διάρκεια των τελευταίων δέκα ετών, ο τομέας της επαγγελματικής κατάρτισης έχει ανακάμψει και έχει σημειώσει σημαντική πρόοδο: Θα μπορούσε να δημιουργηθεί ένα σύστημα προσφοράς τεχνικής επαγγελματικής σε ολόκληρη τη χώρα και τα προγράμματα σπουδών της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης αναθεωρήθηκαν και ανανεώθηκαν με βάση το εθνικό αναλυτικό πρόγραμμα σπουδών . Οι καθηγητές της επαγγελματικής εκπαίδευσης έχουν φθάσει ένα υψηλό επίπεδο από πλευράς  προσόντων  και οι σύγχρονες γνώσεις και δεξιότητές τους περιλαμβάνουν προηγμένη τεχνογνωσία  για τις ανάγκες της βιομηχανικής παραγωγής . 

 Ένα σύστημα  πιστοποίησης έχει δημιουργηθεί, τα εθνικά πρότυπα δεξιοτήτων είναι κοντά στο να καθορισθούν , και θα είναι η βάση για την κατάρτιση, καθώς και για την αξιολόγηση. Το σύστημα διαχείρισης λειτουργεί καλά από το κεντρικό στο τοπικό επίπεδο. 


Στο κοντινό μέλλον, ένα από τα βασικά καθήκοντα θα είναι η σφυρηλάτηση των δεσμών μεταξύ της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης και της κοινωνικής ζήτησης.
Η Εκπαίδευση θα πρέπει να καθοδηγείται από τη ζήτηση των επιχειρήσεων για την ανάπτυξη των ανθρώπινων πόρων και στα τρία επίπεδα προσόντων: πρωτοβάθμια εκπαίδευση , δευτεροβάθμια και  εκπαίδευση σε επίπεδο πανεπιστημίου. Είναι μια μεγάλη πρόκληση για το σύνολο του συστήματος επαγγελματικής κατάρτισης, η οποία  προσφέρεται παραδοσιακά από το σχολείο, να συμμορφωθεί με τον Νόμο για την  Επαγγελματική Εκπαίδευση και να συμβάλει στην οικονομική ανάπτυξη. 
Η σύνδεση των επαγγελματικών σχολείων  με τις επιχειρήσεις, την ανανέωση των επαγγελματικών προγραμμάτων σπουδών κάνοντάς τα να βασίζονται στην ανάπτυξη ικανοτήτων/ δεξιοτήτων, τη βελτίωση των ικανοτήτων των εκπαιδευτικών, την ενίσχυση της υλικο τεχνολογικής υποδομής των σχολών επαγγελματικής εκπαίδευσης, τη βελτίωση της αποδοχής της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης στην κοινωνία του Βιετνάμ , αναμορφώνοντας τις μεταρρυθμιστικές πολιτικές και τους μηχανισμούς διοίκησης και
διαχείρισης  της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης είναι οι κύριοι σκοποί που θα κάνουν το όλο σύστημα  περισσότερο αποτελεσματικό .
Στο πλαίσιο αυτό, εκτιμώ ιδιαίτερα τη συνεργασία με  το InWent  ( https://en.wikipedia.org/wiki/InWEnt  )  της Γερμανίας, στο ότι αναπτύσσει το δυναμικό του συνολικού συστήματος  επαγγελματικής κατάρτισης του Βιετνάμ  για τα οποία η συνάντηση εργασίας  «Η σύνδεση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης με τις επιχειρήσεις»  είναι ένα καλό παράδειγμα. Οι συνεισφορές και οι συζητήσεις σε αυτή τη συνάντηση εργασίας ήταν μια πολύτιμη ανταλλαγή εμπειριών για το προσωπικό που εργάζεται στον τομέα της επαγγελματικής κατάρτισης στο Βιετνάμ.
Ελπίζω ότι η συνεργασία μεταξύ  του InWent της Γερμανίας και της Γενικής Διεύθυνσης Επαγγελματικής Κατάρτισης (GDVT) του Βιετνάμ θα συνεχίσει να συμβάλλει στην ανάπτυξη του συστήματος κατάρτισής μας.
Ο Γενικός Διευθυντής Επαγγελματικής Κατάρτισης του ΒΙΕΤΝΑΜ 

Dr. Nguyen Tien Dung

Σημείωση : Το  InWEnt - Capacity Building International (Internationale Weiterbildung und Entwicklung gGmbH) είναι ένα Γερμανικό Ίδρυμα με λειτουργίες σε όλο τον κόσμο στον τομέα της συνεργασίας και της ανάπτυξης , το οποίο δίνει έμφαση στην ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού, μέσω προηγμένων προγραμμάτων κατάρτισης, μέσω της δημιουργίας διεθνών δικτύων κλπ. 
Τα προγράμματά του διευθύνονται από υψηλού επιπέδου ειδικούς , διαμορφωτές πολιτικών από πλευράς Κυβέρνησης, με στόχο τη συνεργασία των επιχειρήσεων και της κοινωνίας των πολιτών σε όλο τον κόσμο. Το  InWEnt προσφέρει μαθήματα στους συμμετέχοντες που αναπτύσσουν ικανότητες για παραπέρα δημιουργία δικτύων, για δια-βίου εκπαίδευση μέσω προγραμμάτων εξ’ αποστάσεως εκπαίδευσης με ηλεκτρονικά μέσα  ( Παγκοσμιοποιημένο Πανεπιστήμιο και e- Ακαδημία του  InWEnt e-Academy) καθώς και προγράμματα αποφοίτων. Οι δραστηριότητες των αποφοίτων περιλαμβάνουν μέσω του δικτύου : Μια πύλη στο παγκόσμιο  δίκτυο για τους Γερμανούς αποφοίτους και μια πύλη για διεθνείς διασυνδέσεις . Ένας μεγάλος αριθμός συμμετεχόντων στα προγράμματα του InWEnt είναι σε θέσεις κλειδιά στην οικονομία και σε διάφορους τομείς  διαμόρφωσης πολιτικών στις χώρες τους σήμερα. Δια μέσου διαφόρων προγραμμάτων ανταλλαγών το InWEnt προσφέρει επίσης διεθνείς εμπειρίες σε νέους Γερμανούς.  Τα περισσότερα προγράμματά του εποπτεύονται από την Γερμανική Κυβέρνηση , μέσω του Ομοσπονδιακού Υπουργείου για την Οικονομική Συνεργασία και Ανάπτυξη. 

Φωτογραφίες από τη διεθνή συνεργασία του inwent , για την ανάπτυξη της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης και ανάπτυξης σε πολλές χώρες στον κόσμο. 
Inwent Germany - Image Results
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Η κατάσταση της Επαγγελματικής Κατάρτισης και της σύνδεσης  μεταξύ
Επαγγελματικής Κατάρτισης και των επιχειρήσεων στο Βιετνάμ.
1. Επισκόπηση της κατάστασης της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης στο ΒΙΕΤΝΑΜ 
Ένα καλά εκπαιδευμένο εργατικό δυναμικό διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στη δομή της εργασίας στο Βιετνάμ. Η επαγγελματική κατάρτιση είναι διαφορετική από τις άλλες μορφές κατάρτισης, καθώς έχει ως στόχο να εξοπλίσει τους φοιτητές με πρακτικές δεξιότητες με τη διάθεση 65% - 90% του προγράμματος σπουδών τους στην πρακτική άσκηση. Επιπλέον, η επαγγελματική εκπαίδευση συνδέεται με τις πραγματικές ανάγκες και την χρησιμοποίηση των γνώσεων και δεξιοτήτων στην πράξη.  Αυτό συμβάλλει στη δημιουργία τοπικών θέσεων εργασίας, συμβάλλει στην μεταφορά της οικονομικής δομής  και την αναδιάρθρωση της εργασίας στις αγροτικές περιοχές, με αποτέλεσμα να συμβάλλει  στη μείωση της φτώχειας. Με άλλα λόγια, η επαγγελματική κατάρτιση είναι στενά συνδεδεμένη με την παραγωγή και την χρήση της εργασίας στις επιχειρήσεις .

Εξ ονόματος της εθνικής κυβέρνησης, το Υπουργείο Εργασίας, των αναπήρων και των Κοινωνικών Υποθέσεων
είναι υπεύθυνο για την εποπτεία της κυβέρνησης στην επαγγελματική κατάρτιση και τα τεχνικά σχολεία κατάρτισης των εκπαιδευτικών σε όλη τη χώρα ( δύο πανεπιστήμια και ένα κολέγιο). Έχοντας εγκριθεί από τη Σοσιαλιστική Δημοκρατία του Βιετνάμ στα τέλη του 2006 που τέθηκε σε εφαρμογή το 2007, ο νόμος για την επαγγελματική κατάρτιση ορίζει 3 επίπεδα επαγγελματικής κατάρτισης στο Βιετνάμ: πρωτοβάθμια εκπαίδευση,
δευτεροβάθμια, και το κολέγιο/πανεπιστήμιο . Οι σχολές επαγγελματικής κατάρτισης περιλαμβάνουν: Πανεπιστήμια / κολλέγια επαγγελματικής εκπαίδευσης, σχολεία δευτεροβάθμιας επαγγελματικής
εκπαίδευσης, σχολεία επαγγελματικής κατάρτισης, και άλλα κέντρα που συνδέονται με την επαγγελματική κατάρτιση .  Διάφορες μορφές επαγγελματικής κατάρτισης περιλαμβάνουν εκπαίδευση κατά πλήρη απασχόληση σε επαγγελματικά σχολεία , σε επιχειρήσεις, 
καθώς επίσης και άλλες μορφές εκπαίδευσης με μερική φοίτηση ( part-time) .  Ο νόμος ορίζει επίσης την ευθύνη των επιχειρήσεων για την επαγγελματική
κατάρτιση. Στο σύστημα επαγγελματικής κατάρτισης, εκτός από τα σχολεία ακριβώς κάτω από τη διοίκηση  Molisa , υπάρχουν σχολεία υπό την καθοδήγηση και άλλων υπουργείων, επιχειρήσεων σε 
Βιομηχανικές Ζώνες, καθώς επίσης και σε παραδοσιακά χωριά χειροτεχνίας .

Από τα τέλη του 2006, η επαγγελματικής κατάρτιση αποτελείται από 262 σχολές επαγγελματικής κατάρτισης, σχεδόν 600 κέντρα επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, περισσότερα από 800 κέντρα για εκπαίδευση σε συγκεκριμένες δουλειές , κέντρα για τη συνεχή  επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση , κέντρα τεχνικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, καθώς και πολλές επαγγελματικές τάξεις στις επιχειρήσεις, τα χωριά παραδοσιακής χειροτεχνίας, και περισσότερα από 200 κολέγια και σχολεία δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Σε γενικές γραμμές, το δίκτυο επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης έχει επεκταθεί σχεδόν σε κάθε περιοχή σε εθνικό επίπεδο , και αρχικά κάλυψε τις απαιτήσεις  των επιχειρήσεων και των αγορών εργασίας όσον αφορά την ποιότητα, την ποσότητα, κλαδική διάρθρωση, και τα επίπεδα εκπαίδευσης.
Το πεδίο της επαγγελματικής κατάρτισης, έχει διευρυνθεί σημαντικά, όπως και η ανάπτυξη του δικτύου. Το 2001 το σύστημα είχε 887.300 εγγεγραμμένους φοιτητές, εκ των οποίων 126.100 ήταν πλήρους απασχόλησης. Το 2006 το
αριθμός ανέβηκε σε 1.340.000 (260.000 με πλήρη απασχόληση) - μια αύξηση πάνω από 2,06 φορές. Ο μέσος ετήσιος ρυθμός αύξησης ήταν 6,5%, το οποίο σε πλήρη εκπαιδευτικό πρόγραμμα αυξήθηκε κατά 15% ετησίως κατά μέσο όρο. Μέχρι το 2006, το ποσοστό των εκπαιδευμένων εργαζομένων έφθανε το 20,2% του συνολικού εργατικού δυναμικού.
Παράλληλα με αυτή την επέκταση, η επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση ανά τομέα και η προσφορά κατάρτισης προοδευτικά προσαρμόζεται για να ικανοποιήσει το εργατικό δυναμικό τις ανάγκες της αγοράς. Οι προσπάθειες κατάρτισης έχουν κατευθυνθεί προς βιομηχανικούς κλάδους όπως οι τηλεπικοινωνίες και τα ηλεκτρονικά συναρμολόγησης που απαιτούν υψηλή ειδίκευση εργαζομένων. Την ίδια στιγμή, η ανάπτυξη ενός νέου συνόλου τεχνολογικών δεξιοτήτων - σύμφωνα και με τις απαιτήσεις διαφορετικών οικονομικών ζωνών - έχει επίσης ενταχθεί σε πρόγραμμα κατάρτισης. Η Επαγγελματική κατάρτιση του κράτους που στοχεύει στη δημιουργία ειδικευμένων εργαζομένων για οικονομικούς τομείς στην «αιχμή του δόρατος» έχει πραγματοποιηθεί σε πολλά σχολεία επαγγελματικής εκπαίδευσης. 

Η εφαρμογή του τροποποιημένου νόμου για την Παιδεία που εγκρίθηκε το 2005 και ο νόμος για την επαγγελματική κατάρτιση του 2006, το Υπουργείο Εργασίας, αναπήρων  και Κοινωνικών Υποθέσεων  εστιάζεται σε δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση και επαγγελματική εκπαίδευση σε κολέγιο/ πανεπιστήμιο . Στο τέλος του 2006 και στις αρχές του 2007
παρακολουθήσαμε τη δημιουργία περισσότερων από 50 επαγγελματικά κολλέγια που ιδρύθηκαν με βάση την εμπειρία άρτια εξοπλισμένων σχολείων δευτεροβάθμιας επαγγελματικής εκπαίδευσης με εξειδικευμένο διδακτικό προσωπικό.
Αυτό το θεμελιώδες βήμα αποσκοπεί στη βελτίωση της ποιότητας του ανθρώπινου δυναμικού, για να ανταποκριθούν στην αυξανόμενη επιχειρηματική ζήτηση, ειδικά  στις εταιρείες με ξένες επενδύσεις σε βιομηχανικές ζώνες όπου η χρήση υψηλής τεχνολογίας απαιτεί περισσότερους ειδικευμένους εργάτες από ό, τι σε οποιαδήποτε άλλη περιοχή.

Χάρη σε αυτά τα προληπτικά μέτρα, η ποιότητα της επαγγελματικής κατάρτισης έχει όλο και περισσότερο αναβαθμιστεί, συμβάλλοντας στη βελτίωση της ποιότητας των εργαζομένων, την οικονομική ανταγωνιστικότητα και την οικονομική ανάπτυξη. Η πρακτική έχει δείξει ότι η επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση έχει εκπληρώσει τις απαιτήσεις των επιχειρήσεων υψηλής τεχνολογίας σε τομείς όπως τα ηλεκτρονικά είδη, οι τηλεπικοινωνίες, η  πληροφορική  κλπ. Οι ειδικευμένοι εργαζόμενοι είναι σε θέση να μάθουν το χειρισμό σύγχρονου εξοπλισμού  και αργότερα να γίνουν βασικοί εργαζόμενοι «κλειδιά» σε πολλές επιχειρήσεις. Μερικά επαγγελματικά σχολεία έχουν διαμορφωθεί να εκπαιδεύουν περιφερειακούς  και διεθνείς εργαζόμενους. Μερικά επαγγελματικά σχολεία έχουν εξοπλίσει με επιτυχία εργαζομένους με τεχνολογία συγκολλήσεων η οποία είναι αναγνωρισμένη σε άλλες χώρες. Από την άλλη πλευρά, η επαγγελματική κατάρτιση είναι στενά συνδεδεμένη με τις ανάγκες της αγοράς εργασίας, συμβάλλοντας στη μείωση της ανεργίας, ιδιαίτερα της διαρθρωτικής ανεργίας που προκαλείται από τις τεχνολογικές εξελίξεις.

Για να συνοψίσουμε, η επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση κερδίζει σταδιακά έδαφος χάρη σε υγιείς και αποτελεσματικές  πολιτικές
και λύσεις. Η αυξανόμενη κλίμακα της επαγγελματικής κατάρτισης έχει συμβάλει στην αύξηση του αριθμού  των εκπαιδευμένων εργαζομένων ως τμήμα του εργατικού δυναμικού. Επίσης συνέβαλε στην παροχή ειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού για τις επιχειρήσεις  ιδίως αλλά και την οικονομία γενικότερα. Περαιτέρω, επιταχύνει την οικονομική μετάβαση  και την αναδιάρθρωση της εργασίας τόσο σε περιφερειακό όσο και σε εθνικό επίπεδο. Η ποιότητας της επαγγελματικής κατάρτισης έχει
αλλάξει θετικά, και έχει ανταποκριθεί ουσιαστικά την παραγωγή και την αγορά εργασίας  με συνεχώς αυξανόμενες απαιτήσεις.

2.Η σύνδεση μεταξύ της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης και των επιχειρήσεων στο Βιετνάμ.

2.1. Οικονομικό  και κοινωνικό πλαίσιο.


Με σταθερούς  και υψηλούς ρυθμούς οικονομικής ανάπτυξης, το Βιετνάμ επιταχύνει την εκβιομηχάνιση και την διαδικασία εκσυγχρονισμού. Κατά τα τελευταία δέκα χρόνια, το κατά κεφαλήν ΑΕΠ έχει υπερδιπλασιαστεί.

 Ο ρυθμός αύξησης του ΑΕΠ του Βιετνάμ, το οποίο είναι 7,5% ετησίως κατά μέσο όρο, ήταν αρκετά υψηλό και σταθερό για μεγάλο χρονικό διάστημα. Η περίοδος 1991-1995 χαρακτηρίστηκε από 8,2% μέσο ετήσιο ΑΕΠ
ρυθμό ανάπτυξης, και από το 1995 έχει 7,5%. Ιδιαίτερα, το 2005, το ποσοστό έφτασε στο 8,4% (Πηγή: Η Στατιστική Επετηρίδα Βιετνάμ 2005). Τα τελευταία χρόνια, η οικονομική ανάπτυξη  του Βιετνάμ έχει ταξινομηθεί ως η δεύτερη υψηλότερη στον κόσμο (μετά την Κίνα). Ο βιομηχανικός τομέας απολαμβάνει το υψηλότερο ρυθμό ανάπτυξης, έχοντας φτάσει 17,2%. Ο επόμενος είναι ο τομέας των υπηρεσιών με 9,1%. Η οικονομική ανάπτυξη
σε αυτούς τους τομείς έδειξαν μια μεταφορά στην οικονομική δομή ( από τον πρωτογενή στο δευτερογενή και τον τριτογενή τομέα) . Το ΑΕΠ το 2005, έδειξε ότι ο γεωργικός  τομέας αντιπροσώπευε το 20,89%, ενώ το 1991 το ποσοστό ήταν 40,5%, και το 1996 ήταν 27,2%. Επίσης σε αυτή την περίοδο, η αναλογία του βιομηχανικού  ποσοστού  στο ΑΕΠ αυξήθηκε από 23,8% σε 41,04%.
Στον τομέα των υπηρεσιών, η μεταφορά παραμένει βραδεία με μικρή αλλαγή στο μερίδιο του ΑΕΠ (από 35,72% σε 38,07% κατά την ίδια περίοδο) (Πηγή: αναφέρεται).


Ο κρατικός τομέας εξακολουθεί να κατέχει την ηγετική θέση στην Εθνική οικονομία. 

Οι κρατικές επιχειρήσεις έχουν πραγματοποιήσει μεγάλες μεταρρυθμίσεις για τη βελτίωση της αποτελεσματικότητας και της ανταγωνιστικότητάς τους. Το
κράτος χαράσσει την πολιτική των επιχειρήσεων που έχει την ιδιοκτησία σε ορισμένους βασικούς  και συγκεκριμένους τομείς. Οι Επιχειρήσεις στις οποίες 
μεγάλες επενδύσεις δαπανήθηκαν σε σύγχρονο εξοπλισμό και προηγμένη τεχνολογία,  αναπτύχθηκαν με ταχείς ρυθμούς. 
Ειδικότερα, οι επιχειρήσεις στις οποίες επενδύθηκαν μεγάλες ιδιωτικές και ξένες επενδύσεις έχουν ανθίσει εκρηκτικά και προσέλκυσαν  πολλούς εργαζόμενους, ιδιαίτερα τεχνικούς  εργαζομένους. Επί του παρόντος, υπάρχουν περίπου 200 βιομηχανικά  πάρκα  και ζώνες επεξεργασίας εξαγωγών όλων των ειδών με περισσότερες από 30.000 επιχειρήσεις, συμπεριλαμβανομένων περισσότερων από 1.400 ξένες εταιρείες με συνολικό εταιρικό κεφάλαιο 57,3 δισεκατομμύρια δολάρια κεφάλαιο Η.Π.Α. και πραγματικό κεφάλαιο σχεδόν 29 δισεκατομμύρια δολάρια ΗΠΑ. Απασχολούν πάνω από 1,1 εκατομμύρια εργαζόμενους. 

Από τον Ιούλιο του 2005, στο Βιετνάμ το εργατικό δυναμικό αποτελείτο από 42 εκατομμύρια ανθρώπους , εκ των οποίων το 90% είναι σε ηλικία εργασίας. Η δομή του εργατικού δυναμικού έχει αλλάξει σημαντικά σε διάφορους τομείς της οικονομίας, και έχει δείξει μια τάση προς αύξηση των εργαζομένων στον τομέα της βιομηχανίας και των υπηρεσιών, καθώς και μείωση
στη γεωργία, τη δασοκομία και την αλιεία. Αυτό παριστάνεται στον ακόλουθο πίνακα:
Πίνακας : Δομή της Εργατικής  δύναμης στο Βιετνάμ ανά έτος και οικονομικό τομέα. (Πηγή: εισηγμένη)

	Τομέας
	1996
	2002
	2003
	2004
	2005

	Γεωργία
	69,80%
	60,90%
	59,04%
	57,9%
	56,8%

	Βιομηχανία
	10,55%
	15,10%
	16,41%
	17,4%
	17,9%

	Υπηρεσίες
	19,65%
	24.00%
	24,55%
	24,7%
	25,3%


Ο αριθμός των έμμισθων υπαλλήλων που εργάζονται για όλους τους τύπους των επιχειρήσεων και πληρώνονται με το μήνα θα συνεχίσει να αυξάνεται.

2.2. Επιχειρήσεις και Επαγγελματική Κατάρτιση

Ως αναπτυσσόμενη χώρα που κατευθύνεται προς την εκβιομηχάνιση μέχρι το έτος 2020, η κυβέρνηση του ΒΙΕΤΝΑΜ καθιέρωσε ένα ευρύ φάσμα πολιτικών για την ανάπτυξη συγκεκριμένων  επιχειρήσεων. Στατιστικά, το
έθνος έχει περισσότερες από 240.000 επιχειρήσεις (με περισσότερους από 120.000 νεοσύστατες επιχειρήσεις μόνο το 2005 και το 2006), που απασχολούν 11 εκατομμύρια εργάτες. Έχουν μεγάλη
συμβολή στην οικονομική ανάπτυξη του Βιετνάμ. Ειδικότερα, οι μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις μόνο έχουν δημιουργήσει αύξηση από το 26% στο 40% του ΑΕΠ, ενώ σε αυτές  απασχολούνται 2,6 εκατομμύρια έως 3 εκατομμύρια άνθρωποι , το οποίο είναι ισοδύναμο με το 49% των μη γεωργικών  θέσεων εργασίας στις αγροτικές περιοχές, και το 26% των συνολικού εργατικού δυναμικού του έθνους. Η ανάπτυξή τους είναι ένα από τα θετικά στοιχεία που βοηθούν την οικονομία να διατηρήσει  μια υψηλή και σταθερή ανάπτυξη για μεγάλο χρονικό διάστημα. Πολλές επιχειρήσεις, κυρίως  αυτές που λειτουργούν με ξένες επενδύσεις έχουν εισάγει σύγχρονο εξοπλισμό, προηγμένη τεχνολογία και εφαρμόζονται σύγχρονες πρακτικές μάνατζμεντ 
, τα οποία συμβάλλουν στην αύξηση της παραγωγικότητας της εργασίας και την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητάς τους στην αγορά. Αυτό τους επιτρέπει να απευθυνθούν σε εργαζομένους με καλύτερα προσόντα. Την ίδια στιγμή,
είναι σε θέση να εκπαιδεύσουν τους υπαλλήλους μόνες τους για τη δική τους τεχνολογία παραγωγής . Από την άλλη πλευρά, ορισμένες επιχειρήσεις, σε συνδυασμό με επαγγελματικά σχολεία , έχουν  με αυξανόμενους ρυθμούς μέρος στην εκπαιδευτική  διαδικασία κατάρτισης τεχνικών.

Η «2001-2010 Εκπαιδευτική Στρατηγική Ανάπτυξης», δηλώνει ότι η εκπαίδευση και η κατάρτιση πρέπει να κοινωνικοποιηθεί. Ως εκ τούτου, η επαγγελματική εκπαίδευση και  κατάρτιση δεν είναι μόνο ευθύνη του κράτους, αλλά και του επιχειρηματικού τομέα για μια κοινή προσπάθεια , για τη βελτίωση της ποιότητας  του εργατικού δυναμικού, προκειμένου να ανταποκριθεί στις όλο και πιο υψηλές απαιτήσεις και τις ανάγκες του χώρου της εργασίας και τη νέα οικονομία. Κατά συνέπεια, η γενική τάση είναι ότι τώρα οι  επιχειρήσεις δεν εκπαιδεύουν μόνο νέους εργαζομένους, αλλά και επανα -εκπαιδεύουν  (συνεχιζόμενη εκπαίδευση και κατάρτιση στο σημείο εργασίας on-the-spot κατάρτισης) άλλους για την ενίσχυση των δεξιοτήτων των εργαζομένων σε μια προσπάθεια να συμβαδίζουν με τις αλλαγές στην  παραγωγή και την τεχνολογία.
Η On-the-job ( στη θέση εργασίας) επαγγελματική κατάρτιση δίνει την ευκαιρία στους εργαζομένους να εκπαιδευτούν και να βελτιωθούν οι ικανότητές τους απευθείας στο χώρο εργασίας τους. Εκπαιδεύονται από τους βετεράνους της επιχείρησης / εργοστασίου ή από εξειδικευμένους καθηγητές που εισάγονται από κέντρα κατάρτισης. Ή μπορούν να μάθουν τη θεωρία στα κέντρα  εκπαίδευσης, και την πρακτική στο εργοστάσιο / εταιρεία. Αυτό το είδος της κατάρτισης μπορεί να γίνει και στα χωριά χειροτεχνίας  με τη μορφή της παράδοσης από αυτή τη γενιά στην επόμενη.
Σήμερα, η  on-the-job ( στη θέση εργασίας)  επαγγελματική κατάρτιση είναι παγκοσμίως μια κοινή τάση, λόγω των πολλών πλεονεκτημάτων της. 

Εκπαιδευμένοι εργαζόμενοι στο χώρο της εργασίας μπορούν να καλύψουν εύκολα τις πρακτικές ανάγκες μιας επιχείρησης. Οι γνώσεις και οι επαγγελματικές  δεξιότητες που αποκτούν ανταποκρίνονται τόσο στα συμφέροντα του εργαζόμενου όσο και στα συμφέροντα του εργοδότη. 
Οι εκπαιδευόμενοι μπορούν να  παρακολουθήσουν την επαγγελματική θεωρία και την πρακτική σχετικά με τον εξοπλισμό που χρησιμοποιείται στα εργοστάσιά τους. Οι εργοδότες, επίσης, δεν χρειάζεται να στείλουν τους εργαζόμενους  σε εξωτερικές βάσεις κατάρτισης, έτσι ώστε  τα καθήκοντά τους δεν διακόπτονται, κάτι το οποίο με τη σειρά του  μειώνει το κόστος. Επιπλέον, εκπαίδευση στο χώρο της εργασίας «on-the-job training» περιλαμβάνει επίσης αποστολή εκπαιδευομένων σε εργοστάσια για την πρακτική σχετικά με τις συσκευές που χρησιμοποιούνται, έτσι ώστε οι εκπαιδευόμενοι μπορούν να εφαρμόζουν τις γνώσεις που αποκτήθηκαν και να βελτιώσουν τις δεξιότητές τους, την ίδια στιγμή. Η συνεργασία αυτή κατάρτισης έχει προωθήσει την  κατανόηση μεταξύ των σχολών επαγγελματικής εκπαίδευσης και  κατάρτισης και των επιχειρήσεων. Επιπλέον, τα επαγγελματικά σχολεία δεν χρειάζεται να δαπανήσουν χρήματα για την αγορά εξοπλισμού για την πρακτική  των εκπαιδευομένων, και οι εκπαιδευόμενοι  μαθαίνουν πιο γρήγορα. Όσον αφορά τις επιχειρήσεις, χρησιμοποιούν τους εκπαιδευόμενους  να παράγουν  νέα προϊόντα
και μαζεύουν ειδικευμένους υπαλλήλους  για το μέλλον.

Επί του παρόντος, το Βιετνάμ έχει περίπου 300  κέντρα επαγγελματικής εκπαίδευσης και  κατάρτισης σε όλους τους οικονομικούς τομείς. Σε αυτά περιλαμβάνονται 82 σχολεία επαγγελματικής εκπαίδευσης κατάρτισης και 106 κέντρα επαγγελματικής κατάρτισης. Αυτές  οι εγκαταστάσεις ενεργά αναπτύσσουν τα δικά τους προγράμματα κατάρτισης κατάλληλα για την παραγωγή κάθε επιχείρησης και όλα τα απαιτούμενα τεχνολογικά χαρακτηριστικά. Επιπλέον, οι εγκαταστάσεις αυτές λαμβάνουν επίσης μέρος σε επαγγελματική κατάρτιση για εξωτερικούς εργάτες . Εκπαιδεύουν από 85.000 ως  90.000 εργάτες  σε πλήρη προγράμματα σπουδών, και εκατοντάδες χιλιάδες άτομα παρακολουθούν μικρής διάρκειας μαθήματα κατάρτισης, που αυξανόμενα ικανοποιούν τη ζήτηση για τεχνίτες εργαζομένους.  Ωστόσο, αυτό το είδος της εκπαίδευσης εξακολουθεί να είναι
αρκετά καινούργια και δεν μπορεί να την εφαρμόσει κάθε επιχείρηση.
Η επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση On-the-job στο χώρο της εργασίας  έχει επίσης διεξαχθεί αρκετά συχνά στη χειροτεχνία στα χωριά και στις επιχειρήσεις των νοικοκυριών. Στην περίπτωση αυτή, αμφότεροι οι εκπαιδευτές και οι εκπαιδευόμενοι είναι χωρικοί ή μέλη της οικογένειας. Ωστόσο, η εμπειρία έχει δείξει ότι οι δεξιότητες μεταδίδονται μόνο από τους βετεράνους εργαζόμενους  που δεν έχουν σχεδόν καθόλου παιδαγωγικές δεξιότητες. Ως εκ τούτου, η ποιότητα είναι πολύ περιορισμένη και  δύσκολα μπορούν οι νέοι εκπαιδευόμενοι να χειριστούν  τη νέα τεχνολογία.

Μαζί με τις αλλαγές στην οικονομία της χώρας, οι ξένοι επενδυτές κατευθύνονται  στο Βιετνάμ. Πολλοί καλά εκπαιδευμένοι υπάλληλοι  είναι σε θέση να χρησιμοποιούν σύγχρονες εγκαταστάσεις σε βιομηχανικές ζώνες και σε εξαγωγικές ζώνες επεξεργασίας . Ωστόσο, ένας μεγάλος αριθμός των εργαζομένων δεν έχουν ακόμη εκπαιδευτεί. Για να ικανοποιηθούν οι 
ανάγκες για καλύτερα καταρτισμένους εργαζομένους, ορισμένες επιχειρήσεις σε βιομηχανικές ζώνες έχουν παράσχει εκπαίδευση και κατάρτιση στο χώρο της εργασίας.  
Στην πραγματικότητα, ένα πρόγραμμα σπουδών επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης σε σχολείο δεν είναι πάντα σε θέση να συμβαδίσει με σύγχρονη εξελισσόμενη  τεχνολογία και, συνεπώς, οι εργοδότες πρέπει να επανεκπαιδεύσουν τους εργάτες (30% - 40%
νεοπροσληφθέντων εργαζομένων σε μια συγκεκριμένη βιομηχανική ζώνη χρειάζονται επανεκπαίδευση). 
Επί του παρόντος, ορισμένες
επιχειρήσεις έχουν δημιουργήσει ιδρύματα επαγγελματικής εκπαίδευσης όπως το Dung Quat Vocational  Training School ( στην Dung Quat Βιομηχανική Ζώνη), το Βιετνάμ- Σιγκαπούρη ( στη Βιετνάμ- Σιγκαπούρη
Βιομηχανική Ζώνη)  , το Semi-State College of Technique and Technology (Limh Trung Industrial zone)  το Κέντρο Εκπαίδευσης της Βιομηχανικής ζώνης του Sai Dong  , το Κέντρο εκπαίδευσης της Βιομηχανικής ζώνης Bac Thang Long κλπ. Το μοντέλο αυτό θα αναπτυχθεί σε άλλες βιομηχανικές ζώνες στο μέλλον.

Τα πλεονεκτήματα της επαγγελματικής κατάρτισης σε βιομηχανικές ζώνες είναι ευέλικτα προγράμματα κατάλληλα για ειδικές και συγκεκριμένες ανάγκες των επιχειρήσεων . Οι εκπαιδευόμενοι έχουν τη δυνατότητα να ασκηθούν στις ίδιες συσκευές που λειτουργούν στην εργασία τους, και είναι πιο πιθανό να προσληφθούν μετά την εκπαίδευσή τους . Παρ 'όλα αυτά, δεδομένου ότι τα επαγγελματικά σχολεία σε βιομηχανικές ζώνες συστάθηκαν πρόσφατα, δεν έχουν αρκετά έμπειρους καθηγητές και αρκετούς , που  να μπορούν να εφαρμόσουν αποτελεσματικές μεθόδους διδασκαλίας. Ως αποτέλεσμα οι εργαζόμενοι μπορεί να έχουν δυσκολίες να αλλάξουν δουλειά , εάν εγκαταλείψουν τις βιομηχανικές ζώνες.
Γενική Αξιολόγηση 

· Οι επιχειρήσεις διαφορετικών  οικονομικών τομέων στο Βιετνάμ αναπτύσσονται ραγδαία, κάτι που είναι μια επιταχυνόμενη εκβιομηχάνιση και εκσυγχρονισμός. Αυτό με τη σειρά του δημιουργεί ένα βιομηχανικό εργατικό δυναμικό με υψηλή παραγωγικότητα, ποιότητα και αποτελεσματικότητα, που συμβάλλει στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας του Βιετνάμ στις  εγχώριες και τις ξένες αγορές.

· Ορισμένες επιχειρήσεις, ιδίως με άμεσες ξένες επενδύσεις, έχουν εκπαιδεύσει  νεοπροσληφθέντες εργαζομένους βοηθώντας τους να εκτελούν τα καθήκοντά τους πιο επιδέξια στη γραμμή συναρμολόγησης.

· Διαφορετικά δίκτυα επαγγελματικής κατάρτισης για τις επιχειρήσεις έχουν προοδευτικά ανταποκριθεί στις ανάγκες της αγοράς
όσον αφορά την ποσότητα, τον επαγγελματισμό  και το επίπεδο. Τα προγράμματα και οι μέθοδοι διδασκαλίας έχουν αναβαθμιστεί για να ταιριάζουν στα  εξαιρετικά εξειδικευμένα χαρακτηριστικά μιας επιχείρησης η οποία συχνά απαιτεί μικρής διάρκειας εκπαιδευτικό πρόγραμμα και γρήγορη προσαρμογή στις αλλαγές στην τεχνολογία παραγωγής . 

· Το κράτος έχει καθιερώσει κάποιες πολιτικές που ενθαρρύνουν τις επιχειρήσεις να εκπαιδεύσουν τους εργάτες.

Ωστόσο, εξακολουθούν να υπάρχουν ορισμένα εμπόδια για την επαγγελματική κατάρτιση σε γενικές γραμμές, και ιδίως για την 
επαγγελματική κατάρτιση από τις επιχειρήσεις,  π.χ. :

· Τα σχολεία Επαγγελματικής Εκπαίδευσης δεν έχουν ικανοποιήσει τις ανάγκες για εργαζόμενους με υψηλή ειδίκευση σε κάποιες προχωρημένες τεχνικές και τεχνολογικές θέσεις εργασίας. Τα προγράμματα και οι μέθοδοι εκπαίδευσης είναι πολύ γενικές,
άκαμπτες, και δεν προσαρμόζονται σε ειδικές απαιτήσεις. Οι προϋποθέσεις για τη διασφάλιση της ποιότητας στην κατάρτιση  εξακολουθούν να είναι περιορισμένες.

· Ορισμένες πολιτικές για την εκπαίδευση δεν είναι σε συγχρονισμό, κάτι  το οποίο αποτρέπει τις επιχειρήσεις από τη δημιουργία
ιδρυμάτων επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης. Κανονισμοί σχετικά με τις ευθύνες των επιχειρήσεων για την επαγγελματική
εκπαίδευση δεν ήταν σαφώς καθορισμένες,  μέχρις ότου ο νόμος για την επαγγελματική κατάρτιση τέθηκε σε ισχύ τον Ιούνιο
2007 . 

· Οι σχολές επαγγελματικής κατάρτισης και οι επιχειρήσεις δεν είναι πολύ καλά δικτυωμένες και συνδεδεμένες μεταξύ τους. Στην πραγματικότητα, οι επιχειρήσεις δεν έχουν τη δυνατότητα να λάβουν μέρος σε ορισμένα στάδια της επαγγελματικής κατάρτισης (εκτός από 
αυτά που έχουν σχεδιαστεί ειδικά για τις επιχειρήσεις), όπως το να προσδιορίζουν τις κατάλληλες δουλειές για κατάρτιση, 
το σχεδιασμό προγραμμάτων σπουδών, το συντονισμό των πρακτικών για τους εκπαιδευόμενους, κλπ.

3. Προσανατολισμός και λύσεις για τη σύνδεση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης με τις επιχειρήσεις

3.1. Κατευθύνσεις:
Εισερχόμενοι στην περίοδο της ταχείας εκβιομηχάνισης και του εκσυγχρονισμού της χώρας, η εξαιρετικά τεράστια ζήτηση για υψηλής ειδίκευσης τεχνικούς εργαζόμενους σε βιομηχανικές ζώνες και σε 
τομείς  αιχμής της οικονομίας,  απαιτεί ισχυρή μεταρρύθμιση του συστήματος επαγγελματικής εκπαίδευσης και  κατάρτισης. 
Η Κοινωνικο-οικονομική Στρατηγική Ανάπτυξης της περιόδου  2001-2010 του Βιετνάμ έθεσε ορισμένους βασικούς στόχους:
· Άρση της χώρας έξω από το υπανάπτυκτο  καθεστώς  με την επιτάχυνση της εκβιομηχάνισης και τον εκσυγχρονισμό για να δημιουργηθεί  ένα γερό θεμέλιο για το Βιετνάμ , ώστε να γίνει ουσιαστικά μια  σύγχρονη βιομηχανική χώρα από το 2020.

· Επιτάχυνση της τεχνολογικής καινοτομίας,  επέκταση των βιομηχανικών ζωνών, καθώς και των ζωνών επεξεργασίας των εξαγωγών για να διασφαλισθεί ότι η χώρα θα γίνει ένα έθνος με ένα μέσο τεχνολογικό επίπεδο υψηλότερο έναντι άλλων χωρών της περιοχής.

· Αναδιάρθρωση της οικονομίας προς την κατεύθυνση της  αύξησης του ποσοστού της βιομηχανίας και των υπηρεσιών, και τη μείωση του ποσοστού της γεωργίας στο ΑΕΠ. Ταυτόχρονα την προσαρμογή της δομής της εργασίας ώστε μέχρι το 2010, θα υπάρξει μόνο  ποσοστό 50% του εργατικού δυναμικού που θα εργάζεται στον γεωργικό τομέα, 23-24% του εργατικού δυναμικού στους τομείς της βιομηχανίας και των κατασκευών, και ποσοστό 26-27%  του εργατικού δυναμικού θα εργάζεται στον τομέα των υπηρεσιών.

· Αύξηση του ποσοστού των εκπαιδευμένων εργαζομένων σε ολόκληρο το εργατικό δυναμικό, με στόχο την αύξηση σε
ποσοστό των τεχνικών εργαζομένων από 20% το 2000, στο 40% -50% το έτος 2010.

Για την υλοποίηση αυτών των στόχων, στη φάση της επιταχυνόμενης εκβιομηχάνισης και εκσυγχρονισμού, η ποιότητα της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης  πρέπει να βελτιωθεί ιδιαίτερα.  Η Επαγγελματική
εκπαίδευση και κατάρτιση πρέπει να συνδέεται με τη ζήτηση της αγοράς στην μετατροπή της δομής της οικονομίας και της δομής της εργασίας 
όσον αφορά την ποσότητα, την ποιότητα, το επίπεδο και την επαγγελματική δομή των βιομηχανικών ζωνών, των ζωνών επεξεργασίας για εξαγωγή, των αγροτικών  περιοχών , τους τομείς αιχμής της οικονομίας, της εργασίας των εξαγωγών.
Κατά συνέπεια, η επαγγελματική κατάρτιση θα πρέπει να επικεντρωθεί στην ανάπτυξη μικρής χρονικής διάρκειας μαθημάτων  επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης και ανάπτυξης υψηλού επιπέδου τεχνικών δεξιοτήτων στους εργαζομένους.

Ως εκ τούτου, ο προσανατολισμός της επαγγελματικής κατάρτισης έχει οριστεί ως:
- Η επαγγελματική κατάρτιση  πρέπει να εξυπηρετεί τους στόχους της στρατηγικής κοινωνικο-οικονομικής ανάπτυξης της χώρας, να συμβάλει στη βελτίωση της ποιότητας του ανθρώπινου δυναμικού, να δημιουργεί νέες 
θέσεις εργασίας και να βοηθά την δημιουργία θέσεων εργασίας αυτο-απασχόλησης , να ανταποκριθεί στην αυξανόμενη ζήτηση της αγοράς εργασίας και την δια βίου μάθησης, καθώς και να επιταχύνει την οικονομική και εργασιακή αναδιάρθρωση.

- Καθιέρωση ενός πρακτικού συστήματος τεχνικής εκπαίδευσης και κατάρτισης με τρία επίπεδα (πρωτοβάθμια, δευτεροβάθμια και
κολεγίου / πανεπιστημιακή επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση ), που θα συνδέεται  στενά με τα επίπεδα εκπαίδευσης του εθνικού εκπαιδευτικού συστήματος.
- Επέκταση της κλίμακας κατάρτισης, καθώς  και  ενίσχυση της επικέντρωσης στη βελτίωση της ποιότητας των τεχνιτών εργαζομένων για την κάλυψη της αυξανόμενης ζήτησης των διαφόρων οικονομικών τομέων.

Μερικές προτάσεις για την επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση στις επιχειρήσεις  έχουν ως εξής:


- Σαφή προσδιορισμό της ευθύνης , στις κρατικές κοινότητες-Δήμους  και στις επιχειρήσεις ως προς τον τομέα της επαγγελματικής
εκπαίδευσης, σύμφωνα με την οποία οι επιχειρήσεις θα πρέπει να είναι υπεύθυνες για την εκπαίδευση των εργαζομένων τους ώστε να ανταποκρίνονται στις ανάγκες τους στο κατάλληλο επίπεδο και μορφή κατάρτισης.  Αν η ίδια η επιχείρηση προσφέρει επαγγελματική κατάρτιση, έχει τη δυνατότητα να απολαμβάνει  τα γενικά κίνητρα  για την επαγγελματική κατάρτιση στο πλαίσιο των  κυβερνητικών κανονισμών. Σε αντίθετη περίπτωση, θα πρέπει να πληρώσει για τα έξοδα εκπαίδευσης σε επαγγελματικά κέντρα κατάρτισης.
- Προώθηση τακτικής και άτυπης μορφής επαγγελματικής κατάρτισης. Το κράτος θα πρέπει να ολοκληρώσει τους κανονισμούς  σχετικά με την έκδοση των διπλωμάτων και των πιστοποιητικών επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης , έτσι ώστε να εξασφαλίζονται τα συμφέροντα στην επιχείρηση  των εκπαιδευόμενων  στην επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση.

- Δημιουργία κινήτρων σχετικά με φόρους, γη, εξοπλισμό κατάρτισης, κ.λπ., για να ενθαρρυνθούν οι επιχειρήσεις να δημιουργήσουν  κέντρα  επαγγελματικής κατάρτισης.
- Οι επιχειρήσεις θα πρέπει να έχουν τη δυνατότητα να εμπλακούν περισσότερο στο σχεδιασμό της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης,  
τα εκπαιδευτικά  προγράμματα , και να κάνουν κατάλογο σχετικά με τις θέσεις εργασίας για τις οποίες οι εργαζόμενοι πρέπει να εκπαιδευτούν. Επιπλέον, πρέπει να καθορίζουν τα πρότυπα εργασίας και να αξιολογούν τα αποτελέσματα της κατάρτισης.
- Οι επιχειρήσεις θα πρέπει να είναι υπεύθυνες  για τον συντονισμό με τα κέντρα επαγγελματικής κατάρτισης επιτρέποντας στους φοιτητές να ασκηθούν στις εγκαταστάσεις τους.

3.2. Προτεινόμενες λύσεις:


- Επανεξέταση και  αναβάθμιση του δικτύου επαγγελματικής κατάρτισης για την κάλυψη των αναγκών των επιχειρήσεων για
ειδικευμένους  εργαζομένους.
- Καθορισμός των διατάξεων του νόμου για την επαγγελματική κατάρτιση για την ενθάρρυνση ίδρυσης εγκαταστάσεων από τις επιχειρήσεις  κέντρων  επαγγελματικής κατάρτισης, ιδιαίτερα σε επιχειρήσεις με απασχόληση εργαζομένων σε μεγάλη κλίμακα .
- Αναβάθμιση υπαρχόντων  κέντρων επαγγελματικής κατάρτισης ή κατασκευή νέων σχολείων, έτσι ώστε να υπάρχουν 40-50
μεγάλης κλίμακας σχολές επαγγελματικής κατάρτισης σε επίπεδο κολεγίου (επαγγελματικά πανεπιστήμια ), 10 από τα οποία θα βρίσκονται σε διεθνές επίπεδο, που θα είναι τοποθετημένες σε κομβικές  οικονομικές ζώνες ή περιοχές με περισσότερες άμεσες ξένες επενδύσεις σε επιχειρήσεις και βιομηχανικές  ζώνες. Τα σχολεία αυτά δεν παρέχουν μόνο εργαζομένους  για τις χρηματοδοτούμενες από ξένους επιχειρήσεις  και βιομηχανικές ζώνες, αλλά και επιμόρφωση των εργαζομένων για την τοπική και την εθνική οικονομία. 

- Βελτίωση του περιεχομένου του προγράμματος της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης και της εξεταστέας ύλης  σε μορφές ενοτήτων  για τη δημιουργία πρόσβασης σε προηγμένη τεχνολογία. Εξασφάλιση ευέλικτης, γρήγορης προσαρμογής  στις αλλαγές στην τεχνολογία των επιχειρήσεων και της αγοράς εργασίας.
- Ανανέωση των μεθόδων επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης με την εφαρμογή της προηγμένης τεχνολογίας και
τεχνικών  διδασκαλίας για την προώθηση  δραστηριοτήτων  του μαθητή αυξάνοντας το χρόνο πρακτικής άσκησης ,
ενθαρρύνοντας την αυτο-εκπαίδευση των σπουδαστών.   Συνδυασμός της  κατάρτισης με την πρακτική άσκηση , και
τυποποίηση των επαγγελματικών δεξιοτήτων.

- Τυποποίηση  των επαγγελματικών ικανοτήτων των δασκάλων  και των διδακτικών  μεθόδων. Τα κέντρα επαγγελματικής  κατάρτισης
θα πρέπει να  στέλνουν δασκάλους σε επιχειρηματικές τοποθεσίες σε ετήσια βάση, για να μπορούν να μένουν σε επαφή με τις σύγχρονες τεχνολογικές εξελίξεις, την τεχνική και την παραγωγή. Αυτό πρέπει επίσης να δημιουργεί ευνοϊκές συνθήκες για εκείνους που είναι ή θα είναι, εμπλεκόμενοι σε μια επαγγελματική κατάρτιση σε επιχείρηση για την ενίσχυση της ικανότητας διδασκαλίας τους, ή τη διδασκαλία των δεξιοτήτων  στα κέντρα κατάρτισης ή τις τεχνικές  σχολές  κατάρτισης των εκπαιδευτικών.

-  Όσον αφορά τις πολιτικές, μια επαγγελματική κατάρτιση που έγινε από μια εμπορική επιχείρηση που διενεργήθηκε για τις κοινωνικές ανάγκες, ή αποφασίστηκε από το κράτος, θα πρέπει να υποστηριχθεί  μακροπρόθεσμα, ή βραχυπρόθεσμα με επιχορήγηση επαγγελματικής κατάρτισης για την αναβάθμιση των εγκαταστάσεων εκπαίδευσης, την διδακτέα ύλη, και την κατάρτιση των εκπαιδευτικών, όπως προβλέπεται.
Θα πρέπει επίσης να είναι επιλέξιμες για την προνομιακή φορολογική πολιτική και την  πίστωση για την επαγγελματική κατάρτιση δραστηριοτήτων. Οι εκπαιδευτικοί που εργάζονται σε ίδρυμα επαγγελματικής εκπαίδευσης εντός επιχειρήσεων θα πρέπει να απολαμβάνουν τα ίδια κίνητρα και πολιτικές ως καθηγητές σε άλλες σχολές επαγγελματικής κατάρτισης. Εάν συμμετέχουν σε προγράμματα επαγγελματικής κατάρτισης, έμπειροι  ειδικοί  και μηχανικοί θα απολαμβάνουν τα ίδια οφέλη και πολιτικές με τους καθηγητές εκπαιδευτικούς επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης.
- Οι εταιρείες που προσλαμβάνουν καταρτισμένους εργαζόμενους ή υπογράφουν συμβάσεις κατάρτισης πρέπει να συμβάλουν στα 
έξοδα της επαγγελματικής κατάρτισης. Το ύψος των εισφορών μπορεί να συζητηθεί, αλλά δεν πρέπει να υπερβαίνει το απαιτούμενο επίπεδο της κυβέρνησης. Προτεραιότητα πρέπει να δοθεί στην οργάνωση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και 
κατάρτισης  και την πρόσληψη, στις περιοχές όπου η γη έχει μετατραπεί για την ανάπτυξη των επιχειρήσεων.

-Ο μηχανισμός διαχείρισης της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης θα πρέπει να ανανεώνεται  έντονα για τη δημιουργία μιας επανάστασης  στον τομέα της επαγγελματικής κατάρτισης, ώστε να ανταποκρίνεται στις μεταβαλλόμενες απαιτήσεις των επιχειρήσεων ειδικότερα, και της οικονομίας  γενικότερα. Τα συστήματα πληροφόρησης για την αγορά εργασίας
θα πρέπει να συσταθούν  για να εντοπίζουν τακτικά τις ανάγκες της αγοράς για εργαζομένους, συμπεριλαμβανομένων των ειδικευμένων εργαζομένων σε κάθε επάγγελμα, προκειμένου να κάνουν έγκαιρα, κατάλληλα σχέδια κατάρτισης για την προσφερόμενη εργασία.

Εν ολίγοις, προκειμένου να ενισχυθεί ο ρόλος της εταιρείας στην οικονομία και να βελτιώσει την ανταγωνιστικότητά της στην εγχώρια και τη  διεθνή αγορά, οι πολιτικές στο θέμα των ανθρώπινων πόρων χρειάζονται βελτίωση. Αυτό θα πρέπει να γίνει παράλληλα με τη βελτίωση του νομικού συστήματος, δημιουργώντας ένα κατάλληλο επιχειρηματικό περιβάλλον, και προσφέροντας κίνητρα κεφαλαίου και τεχνολογίας.
Η κατάρτιση υψηλών προσόντων και ικανοτήτων εργαζομένων ώστε να ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις των επιχειρήσεων είναι μια αναπόφευκτη
απαίτηση. Για να καλύψει όλες αυτές τις απαιτήσεις, η στενή συνεργασία μεταξύ όλων των επιπέδων και τομέων, σε κεντρικό και τοπικό επίπεδο, τις ατομικές επιχειρήσεις και τις σχολές επαγγελματικής κατάρτισης σε κάθε περιοχή έχει μεγάλη σημασία.
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Σφυρηλάτηση Στρατηγικών  συνεργασιών 
μεταξύ των εμπλεκομένων στην Τεχνική Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση ( TVET ) - Συνέπειες για το σύστημα Επαγγελματικής
Εκπαίδευσης και Κατάρτισης του ΒΙΕΤΝΑΜ.

1. Εισαγωγική εξέταση: Γιατί «στρατηγική συνεργασιών σε εταιρική σχέση » ; 

"Ο όρος « Εταιρική σχέση » έχει σταδιακά αναδειχθεί ως μια νέα μορφή διακυβέρνησης. Στον τομέα της τεχνικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης (TVET) περιγράφονται  μηχανισμοί συντονισμού
σε επίπεδο συστήματος, καθώς και τη συνεργασία μεταξύ σχολείων και επιχειρήσεων, σε θεσμικό επίπεδο. Οι  συνεργασίες μπορούν να αφορούν ένα ευρύ φάσμα παραγόντων, συμπεριλαμβανομένων των κοινωνικών εταίρων, των ΜΚΟ, ομάδων  κοινοτήτων, ή ιδιωτικών φορέων παροχής "(Atchoarena 1999, 1). Όπως ο Mitchell επισημαίνει, «υπάρχει ένα πλήθος ενδιαφερομένων στην κατάρτιση, οι οποίοι έχουν διαφορετικά  και ενίοτε αντικρουόμενα 
συμφέροντα, στόχους και προτεραιότητες. Σε αυτούς τους πολλαπλούς ενδιαφερομένους , σε διάφορα επίπεδα, περιλαμβάνονται : 

- Το άτομο (εργαζόμενοι, ασκούμενοι, άνεργοι, κλπ)
- Η οικογένεια (ειδικά στην περίπτωση των νέων)
- Η κοινότητα (ηγέτες, τοπικοί φορείς και δίκτυα)
- Εθελοντικές οργανώσεις (σε τοπικό, περιφερειακό και εθνικό επίπεδο)
- Ιδιωτικοί  φορείς κατάρτισης

- Δημόσια ιδρύματα κατάρτισης.
- Οι εργαζόμενοι και οι οργανώσεις τους (στην επιχείρηση, τοπικό, κλαδικό και εθνικό επίπεδο).
- Οι εργοδότες και οι οργανώσεις τους (στην επιχείρηση, τοπικό, κλαδικό και εθνικό επίπεδο).
- Κυβέρνηση (τοπικό, πολιτειακό και ομοσπονδιακό επίπεδο ) "(Mitchell 1998, 12).

Ως εκ τούτου, λόγω της πληθώρας των φορέων που εμπλέκονται στην τεχνική και επαγγελματική εκπαίδευση και την κατάρτιση, καθώς και διαφορετικές εθνικές, ιστορικές και πολιτιστικές διαφορές των διαφόρων (TEE)  
TVET συστημάτων σε όλο τον κόσμο, "δεν υπάρχουν συγκεκριμένα μοντέλα να ακολουθηθούν ή να χαρτογραφηθούν  διαδρομές για να υποδειχθεί ο τρόπος ibid., 15). Επιπλέον, υπάρχουν  στόχοι κατά τη σύναψη εταιρικών σχέσεων στην Τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση -TVET. Αυτοί  περιλαμβάνουν, αλλά όχι αποκλειστικά την «εξασφάλιση πρόσθετων πόρων για τη χρηματοδότηση της TVET, τη βελτίωση της ποιότητας των προγραμμάτων κατάρτισης και το περιεχόμενο, τη διευκόλυνση της μετάβασης από το σχολείο στην εργασία και την προώθηση της συνεχούς πρόσβασης των εργαζομένων "(Atchoarena et al. 1999, 4).
Ο σκοπός της παρούσας εργασίας είναι να δείξει ποιοι παράγοντες επηρεάζουν τις στρατηγικές εταιρικών  σχέσεων και ποιες δράσεις πρέπει να ληφθούν για να σφυρηλατήσουν, να  προωθήσουν και να στηρίξουν τις εν λόγω εταιρικές σχέσεις. Ονομάζεται «στρατηγική» διότι περιλαμβάνει διάφορα ενδιαφερόμενα μέρη σε διάφορα επίπεδα της διοίκησης και σε διαφορετικές θέσεις στη βιομηχανία, την εκπαίδευση, και την κυβέρνηση.

2. Σφυρηλάτηση στρατηγικών εταιρικών σχέσεων μεταξύ
ενδιαφερομένων μερών για την Τεχνική Επαγγελματική Εκπαίδευση -TVET

2.1 Κάνοντας τους ενδιαφερόμενους να συμμετέχουν 

"Η εμπειρία τείνει να δείξει ότι σε περιπτώσεις γνήσιας και δίκαιης συνεργασίας  δεν μπορεί να επιβληθεί το ένα μέρος στο άλλο. Η έννοια της εταιρικής συνεργασίας  συνεπάγεται την ελευθερία να γίνει κανείς μέλος ή να φύγει, με τη θέληση να επιδεικνύεται από τους διάφορους εταίρους, και σαφώς να γίνονται αντιληπτά τα αμοιβαία συμφέροντα και τα οφέλη, και να επιδεικνύεται μια ισχυρή δέσμευση και επαρκής ικανότητα για να την κάνουν να λειτουργήσει. Υπάρχουν ορισμένες πτυχές των εταιρικών σχέσεων που μπορούν να απαιτήσουν ένα ρυθμιστικό πλαίσιο και νομοθεσία σχετικά με την κατάρτιση, όπως ορισμένες μορφές χρηματοδότησης για κατάρτιση ή μαθητεία. Αυτό που συμβαίνει όμως να είναι απαραίτητο,
ωστόσο, είναι ότι το ρυθμιστικό και υποχρεωτικό πλαίσιο για τις εν λόγω εταιρικές σχέσεις πρέπει να αναπτυχθεί με την πλήρη και ενεργό συμμετοχή όλων των ενδιαφερόμενων από τους κύριους παράγοντες που συμμετέχουν "(Mitchell 1998, 11).

Οι στρατηγικές εταιρικές σχέσεις σε διαφορετικά επίπεδα


Συνεργασίες στην τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση (TVET) μεταξύ δημόσιου και του ιδιωτικού τομέα (π.χ. μεταξύ της επαγγελματικής
εκπαίδευση στα σχολεία και τις επιχειρήσεις) μπορούν να σχηματίζονται σε διαφορετικά επίπεδα και με ένα πλήθος τρόπων. Όμως ένα επίπεδο μακρο-μεσο και μικρο μπορεί να προσδιοριστεί. Το μακροοικονομικό επίπεδο
συνεργασίας  αφορά τους κυβερνητικούς  ή φορείς χάραξης πολιτικής  του TVET  συστήματος εντός μιας συγκεκριμένης χώρας. Θα μπορούσε να υποστηριχθεί ότι μια ισχυρή πολιτική δέσμευση για να σχηματισθούν
συνεργασίες στην  TVET είναι απαραίτητη για τη δημιουργία δεσμών μεταξύ του εκπαιδευτικού συστήματος και του κόσμου της εργασίας (βλ. Atchoarena 1999, 3 Mitchell 1998, 19). Στο μακροοικονομικό επίπεδο, το πεδίο εφαρμογής των συνεργασιών κυμαίνεται από τις εθνικές πολιτικές κατάρτισης, τη νομοθεσία και τα συστήματα που δημιουργούνται από την
κυβέρνηση, τους  εκπροσώπους  των εργοδοτών και των εργαζομένων, με δωρεές των επιχειρήσεων του υλικού ή τις συμβουλές. Οι εταιρικές σχέσεις για τις  μακρο-επίπεδο συνεργασίες μπορεί να είναι κάθετες (μεταξύ των τοπικών εταίρων και τα εθνικά όργανα) ή οριζόντια (μεταξύ τοπικών ή εθνικών οργάνων). 

Η μεσο-επίπεδο συμπράξεις περιγράφουν  συνεργασίες στην περιοχή , π.χ. δωρεές εξοπλισμού από ένα μεγάλο κατασκευαστή γεωργικών μηχανημάτων σε μια γεωργική σχολή, ή συνεργασίες μεταξύ διαφορετικών
δημόσιων και ιδιωτικών φορέων στον τομέα της αυτοκινητοβιομηχανίας. 

Σε μικρο-επίπεδο, συνεργασίες μπορεί να σχηματιστούν "μεταξύ των επιμέρους επιχειρήσεων και των δημόσιων οργανισμών κατάρτισης, και μπορεί επίσης να περιλαμβάνει την τοπική  αυτοδιοίκηση  και τους δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς κατάρτισης, συμπεριλαμβανομένων των εθελοντικών οργανισμών "
(Mitchell 1998, 11).

2.2. Παράγοντες που περιορίζουν ή ενισχύουν  τις στρατηγικές συνεργασίες


Οι παράγοντες που επηρεάζουν την επιτυχία των στρατηγικών εταιρικών σχέσεων είναι πολλαπλοί. Μια μεγάλη ποικιλία από σημαίνοντες παράγοντες μπορεί να εντοπιστεί σε όλη τη βιβλιογραφία. Ωστόσο, υπάρχει κάποιο κοινό
έδαφος όσον αφορά τα θεμελιώδη ζητήματα που πρέπει να λαμβάνονται υπόψη κατά την ανάπτυξη ιδεών σχετικά με στρατηγικές  συνεργασίας  στον τομέα στης τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης -TVET μεταξύ παρόχων εκπαίδευσης και της βιομηχανίας.  Ο Mitchell (1998)
συνοψίζει  τα βασικά ζητήματα στο έργο του "στρατηγικές εταιρικών σχέσεων μεταξύ του κράτους και των  επιχειρήσεων  ". Ως εκ τούτου, οι ακόλουθες πληροφορίες κάνουν  γενναιόδωρη χρήση του έργου του. "Στις
περισσότερες χώρες, ο κύριος λόγος για την ανάπτυξη συμπράξεων δημόσιου / ιδιωτικού τομέα στην κατάρτιση είναι η ανησυχία
στις τρέχουσες οικονομικές και τεχνολογικές αλλαγές στο πλαίσιο του αυξανόμενου διεθνούς ανταγωνισμού "
(ό.π., 17). Αυτό είναι σίγουρα αλήθεια στο Βιετνάμ, ιδιαίτερα μετά την πρόσφατη προσχώρηση του  Βιετνάμ στον Παγκόσμιο Οργανισμό Εμπορίου (ΠΟΕ), και  έχει πλέον ανάγκη από εξειδικευμένο προσωπικό προκειμένου να αυξηθεί η ποιότητα των προϊόντων και των υπηρεσιών του. Έτσι, η σχέση μεταξύ της βιομηχανίας και της εκπαίδευσης είναι αναπόφευκτη. 

Το επίπεδο της ανάπτυξης του ιδιωτικού τομέα σε μια δεδομένη χώρα ασκεί μεγάλη επιρροή στην ανάπτυξη στρατηγικών εταιρικών σχέσεων στην τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση -TVET. Υπάρχει συχνά ένα υψηλό επίπεδο ποικιλότητας στον ιδιωτικό τομέα σε μια δεδομένη χώρα, που εξαρτάται από το μέγεθος και την ισχύ των διαφόρων βιομηχανικών και οικονομικών τομέων σε διάφορες περιοχές της χώρας (ibid, 18). Επιπλέον,
μεγάλες διαφορές μπορούν να εντοπιστούν μεταξύ γρήγορα αναπτυσσόμενων βιομηχανικών χωρών με συγκριτικά ισχυρό ιδιωτικό τομέα, και τις αναπτυσσόμενες χώρες στις οποίες ο ιδιωτικός τομέας είναι περιορισμένος στην ανάπτυξή του. Αυτό δείχνει ότι η συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα στην ενίσχυση των στρατηγικών  συνεργασίας παρουσιάζει μεγάλη πολυπλοκότητα. Ως εκ τούτου, «οι πολιτικές για την προώθηση των εταιρικών σχέσεων πρέπει να λαμβάνουν υπόψη την ποικιλομορφία των εθνικών καταστάσεων και των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών του ιδιωτικού τομέα μεταξύ των χωρών, καθώς και μεταξύ των τομέων, κλάδων και γεωγραφικών
περιφερειών  της χώρας »(ibid, 19).

Όπως εξηγήθηκε προηγουμένως, είναι σημαντικό να περιλαμβάνονται όλοι οι σχετικοί  φορείς στη διαμόρφωση μιας στρατηγικής εταιρικής σχέσης στον τομέα της επαγγελματικής εκπαίδευσης. Ως εκ τούτου, όπως ο Mitchell επισημαίνει, «η εξερεύνηση και  ο προσδιορισμός κοινού εδάφους μεταξύ των εμπλεκομένων φορέων μέσω της συμμετοχικής προσέγγισης  είναι πιθανό να αποδειχθεί μια δύσκολη, χρονοβόρα, αλλά ουσιαστική διαδικασία για την
ανάπτυξη μιας κουλτούρας μάθησης σε μακροπρόθεσμη βάση, καθώς και για τη βιωσιμότητα των συνεργασιών.

Το ερώτημα που τίθεται επομένως είναι πώς να εξασφαλισθεί η συμμετοχή των ενδιαφερομένων, και ειδικά εκείνων  που δεν έχουν ισχυρή εκπροσώπηση »(ibid 18). Για να το θέσω διαφορετικά:  Η λειτουργική εταιρική  σχέση μεταξύ του συστήματος τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης -TVET και τη βιομηχανία απαιτεί  μια δεδομένη «κοινή οπτική» μεταξύ των εμπλεκόμενων εταίρων.

Υπάρχουν πολλά παραδείγματα σε όλο τον κόσμο, όπου μια ισχυρή εθνική υπηρεσία εκπαίδευσης είναι το κύριο όργανο για την ανάπτυξη των πολιτικών για την κατάρτιση και των στρατηγικών , συνεργαζόμενη με τους κοινωνικούς εταίρους (π.χ., το Εθνικό Συμβούλιο Εκπαίδευσης στη Νότια Αφρική, και το Ομοσπονδιακό Ινστιτούτο Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης στη Γερμανία). Αυτό σημαίνει, όπως αναφέρεται νωρίτερα, ότι μια ισχυρή πολιτική δέσμευση για την σφυρηλάτηση των δεσμών της εκπαίδευσης με τη βιομηχανία είναι  μια βασική αναγκαιότητα. Όπως ο Atchoarena το θέτει , «προκειμένου να δημιουργηθεί το κατάλληλο περιβάλλον για την εταιρική σχέση και για να συμβεί αυτό, είναι καθήκον της κυβέρνησης να διατυπώσει νόμους που επιτρέπουν οι ενδιαφερόμενοι να λάβουν την ευθύνη και να συμμετέχουν, όχι μόνο για να υπερασπιστούν τις δικές τους απόψεις, αλλά προς το συμφέρον όλων των μερών. Στρατηγικά θέματα για τα οποία σαφώς απαιτείται ξεκάθαρη νομοθεσία περιλαμβάνουν την πρόσβαση, την παροχή,
τη χρηματοδότηση, την πιστοποίηση και τον κοινωνικό διάλογο "(Atchoarena 1999, 5).

Τα τελευταία χρόνια, οι τοπικοί φορείς έχουν αποκτήσει μεγαλύτερη σημασία ως παράγοντες στον τομέα της επαγγελματικής εκπαίδευσης
και κατάρτισης, και κύριο μέλημα τους είναι η ανάπτυξη των δεξιοτήτων του τοπικού εργατικού δυναμικού.  Με υψηλή ανταπόκριση στην τοπική ζήτηση, οι εταιρικές σχέσεις είναι σε καλύτερη θέση να ανταποκριθούν στις μεταβαλλόμενες τοπικές ανάγκες, ενθαρρύνουν τους παρόχους εκπαίδευσης να είναι πιο καθοδηγούμενοι  από την αγορά, εξερευνώντας  τους πλουτοπαραγωγικούς πόρους της κοινότητας του ιδιωτικού και του
δημόσιου τομέα , για την εκπαίδευση και την κινητοποίηση των τοπικών δικτύων των ενδιαφερόμενων μερών, των ηγετών, των εργοδοτών ,
των εργαζομένων, των παρόχων εκπαίδευσης, των εκπαιδευτικών, των ακαδημαϊκών και των ενώσεων "(Mitchell 1998, 20).   Θα πρέπει να τονιστεί ότι η δημιουργία αποτελεσματικών και βιώσιμων εταιρικών σχέσεων σε μεγάλο βαθμό εξαρτάται από το βαθμό στον οποίο η κυβέρνηση είναι έτοιμη να μεταβιβάσει εξουσία και ευθύνη  στον ιδιωτικό τομέα, καθώς και ο βαθμός ελέγχου που διατηρείται από την κυβέρνηση πάνω στα συστήματα που λειτουργεί από κοινού με τον ιδιωτικό τομέα. Επιπλέον, η αποτελεσματικότητα των συνεργασιών επίσης, εξαρτάται από την ανάπτυξη μιας ακριβούς αντίληψης των πλεονεκτημάτων και των αδυναμιών κάθε εταίρου, όχι μόνο σε μακροοικονομικό, αλλά και  σε  μεσο και μικροοικονομικό επίπεδο.

H συλλογική διαπραγμάτευση είναι επίσης ένα ισχυρό εργαλείο για να προωθήσει το διάλογο μεταξύ των εκφραστών συμφερόντων σε διαφορετικό επίπεδο και να υποστηριχθούν ενέργειες μεταξύ εργοδοτών και εργαζομένων στον τομέα της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης.  Από την πλευρά αυτή, θα πρέπει να γίνει μια διάκριση μεταξύ από το ένα χέρι της τριπλής διαβούλευσης και συμφωνίας που επιτυγχάνεται μεταξύ της Κυβέρνησης, των εργοδοτών και των εργαζομένων, και από το άλλο χέρι , της συλλογικής διαπραγμάτευσης και των συμφωνιών που γίνονται μεταξύ των εργαζομένων και των εργοδοτών μέσα στο ισχύον νομικό πλαίσιο ή την εργατική νομοθεσία ( ibid 24).

3 .Συνεργασία μεταξύ των παρόχων εκπαίδευσης και της βιομηχανίας- παραδείγματα.

3.1 Γερμανία- Το Διπλό σύστημα ( Dual System)

Στη Γερμανία, ο νόμος για την επαγγελματική εκπαίδευση είναι ένας συνολικός νόμος για την επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση ο οποίος περιλαμβάνει το «διπλό σύστημα». Ξεχωριστά από αυτά, η  σχολική νομοθεσία των ομοσπονδιακών  πολιτειών διαδραματίζει  έναν

σημαντικό ρόλο στη σχεδίαση του συστήματος επαγγελματικής εκπαίδευσης.  Οι οδηγίες για την επαγγελματική κατάρτιση δημιουργούν τα ερεθίσματα για τους κανόνες και τους κανονισμούς για την κατάρτιση σε συγκεκριμένα επαγγέλματα για το εσωτερικά στην εταιρεία τμήμα της επαγγελματικής εκπαίδευσης. 

Το πρώτο μέρος του νόμου για την επαγγελματική εκπαίδευση δίνει λεπτομερείς οδηγίες για το συνολικό στόχο της επαγγελματικής εκπαίδευσης.  Η παράγραφος 2 ξεχωρίζει τους  χώρους μάθησης του συστήματος της επαγγελματικής εκπαίδευσης : από το ένα χέρι το τμήμα της επαγγελματικής κατάρτισης με βάση τις εταιρείες, και από το άλλο χέρι το τμήμα που βασίζεται/προσφέρεται στα σχολεία.  Σύμφωνα με την παράγραφο 2 του νόμου για την επαγγελματική εκπαίδευση, η συνεργασία των παρόχων μεταξύ της βιομηχανίας και της επαγγελματικής εκπαίδευσης επιβάλλεται από το νόμο. Θα πρέπει όμως να επισημανθεί ότι ο νόμος για την επαγγελματική εκπαίδευση εμπιστεύεται τις εταιρείες με την βασική ευθύνη για την προσφορά επαγγελματικής εκπαίδευσης. Αυτό οφείλεται στην πολιτική οργάνωση του Γερμανικού εκπαιδευτικού συστήματος, καθώς επίσης και στις ιστορικές εξελίξεις αθροιστικά. Οι οδηγίες για την επαγγελματική κατάρτιση περιγράφουν το περιεχόμενο και τον σκοπό της κατάρτισης σε συγκεκριμένο επάγγελμα.  Έτσι, τα σχολεία επαγγελματικής εκπαίδευσης στη Γερμανία, έχουν μια ονομαζόμενη «λειτουργία υπολοιπόμενου προγράμματος» που προσθέτει στην επαγγελματική κατάρτιση που παρέχεται στις εταιρείες, με γενικά εκπαιδευτικά αντικείμενα ( μαθηματικά, ξένες γλώσσες κλπ.) καθώς επίσης και με επαγγελματικά εκπαιδευτικά αντικείμενα. Θα πρέπει επίσης να  σημειωθεί ότι υπογράφονται συμβόλαια επαγγελματικής κατάρτισης μεταξύ της εταιρείας και του μαθητή, και όχι μεταξύ του σχολείου και του μαθητή.  Οι μαθητές φοιτούν στο επαγγελματικό σχολείο είτε μερικώς ( 2-3 φορές την εβδομάδα ), είτε πλήρως ( 2 εβδομάδες χωρίς να πρέπει να παρουσιαστούν στην επιχείρηση ). 

Η επιστήμη της επαγγελματικής εκπαίδευσης στη Γερμανία διακρίνει διαφορετικές έννοιες επαγγελμάτων. «Δουλειά» ως ένα μέσο για να κερδίζει κανείς χρήματα, που είναι αντίθετο με το «επάγγελμα μετά από κατάρτιση» τυπικά δομημένο, και αναγνωρισμένο επίσημα ως ένα σύνολο ικανοτήτων και γνώσης που αποκτώνται μέσω ενός προγράμματος επαγγελματικής κατάρτισης. 

3.2 Γαλλία- ένα σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης που βασίζεται στο σχολείο. 

Η επαγγελματική εκπαίδευση στη Γαλλία προσφέρεται βασικά σε σχολεία επαγγελματικής εκπαίδευσης με πλήρη φοίτηση, και είναι ευθύνη  της Κυβέρνησης. Αυτό οφείλεται σε ιστορικές καταβολές στη Γαλλία στην οποία η Κυβέρνηση ανέλαβε προβληματικές λειτουργίες.  Τα επαγγελματικά σχολεία πλήρους φοίτησης έγιναν μια εναλλακτική λύση όταν η βιομηχανία και οι κοινωνικοί εταίροι δεν έπαιρναν την ευθύνη για την προσφορά επαγγελματικής εκπαίδευσης.  Ένα αποτέλεσμα της ενσωμάτωσης της επαγγελματικής εκπαίδευσης στο γενικό εκπαιδευτικό σύστημα είναι η ιεράρχηση της γενικής και της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης , με την δεύτερη να έχει μια χαμηλότερου επιπέδου φήμη.

Μετά τη συμπλήρωση της γενικής δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης πρώτου κύκλου  , τέσσερεις δίοδοι μπορούν να υπάρξουν στη Γαλλία : το μονοπάτι της γενικής δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης που οδηγεί σε προσόντα για εισαγωγή σε ένα πανεπιστήμιο (baccaulauréat); Το μονοπάτι του τεχνικού ειδικού σε ένα τεχνικό σχολείο που οδηγεί σε προσόντα για εισαγωγή σε εξειδικευμένο τεχνικό πανεπιστήμιο. Σε αυτή τη δίοδο 6έως 20 εβδομάδες ξοδεύονται σε εταιρείες ως τμήμα της πρακτικής άσκησης.  Το μονοπάτι της επαγγελματικής εκπαίδευσης στα επαγγελματικά σχολεία δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης ή σε τάξεις με επαγγελματικό προσανατολισμό, καταλήγουν σε πιστοποιητικό για επαγγελματικά προσόντα , ή σε προσόντα για εισαγωγή σε τεχνικά εξειδικευμένα πανεπιστήμια .  Το μονοπάτι αυτό προετοιμάζει κατ’ ευθείαν τους μαθητές για τον κόσμο της εργασίας .  Σε αυτό το μοντέλο σχολικού συστήματος πλήρους φοίτησης , οι πρακτικές εκπαιδευτικές φάσεις δεν είναι μεγάλης σημασίας.
Ξεχωριστά από αυτά τα τρία μοντέλα , οι νέοι 16-25 έχουν την δυνατότητα να αποκτήσουν ένα πιστοποιητικό σε ένα επάγγελμα μέσω ενός προγράμματος πρακτικής εκπαίδευσης , στο οποίο η επαγγελματική εκπαίδευση πραγματοποιείται εναλλακτικά σε εταιρείες ή σε κέντρα πρακτικής εκπαίδευσης. Η διάρκεια φοίτησης σε αυτό το μονοπάτι είναι 1-3 χρόνια , κάτι που εξαρτάται από τις απαιτήσεις της εταιρείας και του μαθητή.  Κάθε επαγγελματικό πιστοποιητικό μπορεί να αποκτηθεί δια μέσου αυτής της οδού.  Ο εργοδότης είναι υπεύθυνος για το πρακτικό μέρος της επαγγελματικής κατάρτισης, ενώ τα κέντρα για την πρακτική εκπαίδευση έχουν την ευθύνη για το θεωρητικό μέρος. Συνεπώς σε αυτό το μοντέλο επαγγελματικής εκπαίδευσης, η ευθύνη μοιράζεται μεταξύ της εταιρείας και του σχολείου.  Ωστόσο, ένα συμβόλαιο κατάρτισης υπογράφεται μόνο μεταξύ της εταιρείας και του μαθητή.  Κατά τη διάρκεια της πρακτικής άσκησης ο μαθητής έχει την ιδιότητα του εργαζομένου και λαμβάνει ένα μικρό μισθό ( 30-80% του συμφωνημένου ελάχιστου μισθού των 1090 Ευρώ) . Η μορφή αυτή επαγγελματικής εκπαίδευσης έχει επεκταθεί τα τελευταία χρόνια. Σήμερα, περίπου το 1/3 αυτής της ηλικιακής ομάδας που εισέρχεται στο χώρο της επαγγελματικής εκπαίδευσης διαλέγει αυτή τη δίοδο.

3.3 Μεγάλη Βρετανία- Ένα σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης που βασίζεται στη βιομηχανία. 

Το σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης στη Μεγάλη Βρετανία  βασίζεται στη φιλοσοφία ότι ο καθένας μπορεί να αποκτήσει κάθε επαγγελματικό προσόν, ανεξάρτητα από το πότε, που και πως.  Τα Εθνικά Επαγγελματικά Πιστοποιητικά (National
Vocational Qualifications (NVQs) ) , μπορούν να εκδοθούν από μια ποικιλία οργανισμών : Το κυρίαρχο σώμα είναι η Αρχή προσόντων και προγραμμάτων (Qualification and Curriculum Authority (QCA)). Τα προσόντα επιβεβαιώνουν τις πραγματικές ικανότητες του μαθητή και βασίζονται στην αρχή συνδυασμού διαφορετικών μονάδων μάθησης χωρίς περιορισμούς σχετικά με χρονικά πλαίσια.

Η επαγγελματική εκπαίδευση πραγματοποιείται σε τμήματα από εκπαιδευτικά ιδρύματα παροχής δια βίου εκπαίδευσης , από παρόχους επαγγελματικής εκπαίδευσης ή από εργοδότες. Τα περισσότερα εκπαιδευτικά ιδρύματα δια βίου εκπαίδευσης είναι Polytechnics ( Τεχνολογικά εκπαιδευτικά ιδρύματα ) με μια ποικιλία σε διάφορους επαγγελματικούς φορείς ( για περισσότερες πληροφορίες δες το ΒΙΒΒ 2007) . Το Εθνικό σύστημα προσόντων NVQ είναι πολύ ελαστικό και δίνει έμφαση στα προσόντα και τις προδιαγραφές εκτέλεσης μιας συγκεκριμένης εργασίας μάλλον , παρά στην εκπαιδευτική δίοδο με την οποίο έχει αποκτηθεί το επαγγελματικό τυπικό προσόν.   Σαν αποτέλεσμα αυτού, δεν υπάρχουν τυπικές συνεργασίες μεταξύ της βιομηχανίας και των παρόχων επαγγελματικής εκπαίδευσης σε Εθνικό επίπεδο. 

4. Συμπερασματικές σημειώσεις : Στρατηγικές συνεργασίες στο χώρο της εργασίας . 

Τα Ευρωπαϊκά παραδείγματα στο προηγούμενο κεφάλαιο δείχνουν καθαρά την αξία των συντελεστών επιτυχίας των στρατηγικών συνεργασιών όπως εξηγήθηκαν στο κεφάλαιο 2. Το Γερμανικό «διπλό σύστημα» επαγγελματικής εκπαίδευσης έχει μια μακρόχρονη ιστορία από τα χρόνια του μεσαίωνα.  Αυτό εξηγεί τη θετική και ανοιχτή στάση της βιομηχανίας και του σχολείου που συνεργάζονται στα προγράμματα κατάρτισης.  Επιπλέον, ο νόμος για την επαγγελματική εκπαίδευση καθώς επίσης και οι οδηγίες για την κατάρτιση προσφέρουν ένα εθνικό πλαίσιο κανόνων, με το Ομοσπονδιακό Ινστιτούτο για την Επαγγελματική Εκπαίδευση και κατάρτιση ως το κυρίαρχο σώμα.  Με τους νόμους για τα σχολεία σε κάθε ομοσπονδιακή πολιτεία, εξασφαλίζεται η αποκέντρωση και οι τοπικές συνεργασίες από το ένα χέρι, και η συμμετοχή επιχειρήσεων όλων των μεγεθών , ειδικά των μικρών και Μεσαίων επιχειρήσεων στη επαγγελματική κατάρτιση σε τοπικό επίπεδο από το άλλο χέρι.  

Η Γαλλία παραδοσιακά έχει ένα σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης που βασίζεται στο σχολείο του οποίου οι δεσμοί με τη βιομηχανία είναι συγκριτικά αδύναμοι.  Στο σύστημα αυτό μπορεί να προσδιορισθεί εύκολα ένας ισχυρός κεντρικός έλεγχος , αφού το κράτος είναι υπεύθυνο για όλους τους κανόνες που αφορούν την επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση. Ξεχωριστά από αυτό , η παραδοσιακή Γαλλική επαγγελματική κατάρτιση εντάσσεται στο σύστημα γενικής εκπαίδευσης όπως αναφέρθηκε στο κεφάλαιο 3.  Σε πολιτιστικά πλαίσια , η τεχνική και επαγγελματική εκπαίδευση φαίνεται να είναι λιγότερο επιθυμητή από τη δευτεροβάθμια  και την τριτοβάθμια εκπαίδευση. Ωστόσο, μπορεί να λεχθεί ότι μια τάση προς την κατεύθυνση ενός μοντέλου συνεργασίας με την επαγγελματική εκπαίδευση είναι αποδεκτή, κάνοντας την επαγγελματική εκπαίδευση περισσότερο πρακτική, ενώ αυτή η πρακτική  πραγματοποιείται εκτός του συστήματος γενικής εκπαίδευσης.  Η εναλλακτική μορφή κατάρτισης στη Γαλλία όπως περιγράφηκε στο προηγούμενο κεφάλαιο γεννά επίσης μια τάση αποκέντρωσης, αφού το τμήμα της που γίνεται στο σχολείο πραγματοποιείται σε τοπικά εκπαιδευτικά κέντρα.  Επιπλέον, με αυτό το εναλλακτικό μοντέλο συνεργασίας είναι ευκολότερο για τις εταιρείες να προσλαμβάνουν μαθητές που είναι προετοιμασμένοι για το χώρο της εργασίας , αφού αυτοί οι μαθητές συνήθως ήδη έχουν ένα συμβόλαιο κατάρτισης με εταιρείες.  

Στη Μεγάλη Βρετανία η αρχή για τα προσόντα και τα προγράμματα ( QCA) είναι το κυρίαρχο σώμα για την επαγγελματική εκπαίδευση και την κατάρτιση σε Εθνικό Επίπεδο. Ωστόσο, σαν αποτέλεσμα της εφαρμοζόμενης φιλοσοφίας στην ανάπτυξη των Εθνικών Επαγγελματικών προσόντων (NVQ), δεν υπάρχει εθνικό πλαίσιο που να καθορίζει κανόνες συνεργασίας μεταξύ της βιομηχανίας και των ινστιτούτων επαγγελματικής κατάρτισης.  Συνεπώς, η προσανατολισμένη στο αποτέλεσμα και τα προσόντα διαδικασία του συστήματος του (NVQ) , έχει σκοπό να παράγει εργαζόμενους με ικανότητες που ικανοποιούν τις απαιτήσεις της αγοράς εργασίας . Το Βρετανικό παράδειγμα δείχνει ότι, όπως αναφέρθηκε και στην αρχή αυτού του άρθρου, δεν είναι αποδεκτό να ασκούνται πιέσεις για συνεργασίες μεταξύ των διαφόρων ομάδων συμφερόντων που εμπλέκονται στην επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση. Αντίθετα, σταθερές συνεργασίες αναπτύσσονται φυσικά σαν μια αναγκαιότητα αν θεωρηθούν συγκεκριμένοι συντελεστές στην ανάπτυξη ενός συστήματος ποιοτικής επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης , όπως το να τεθούν στη θέση τους εθνικοί μηχανισμοί, εξασφαλίζοντας ένα επίπεδο αυτονομίας και αποκέντρωσης σε τοπικό επίπεδο, λαμβάνοντας υπόψη τα χαρακτηριστικά του ιδιωτικού τομέα, και δημιουργώντας μια θετική στάση σε όλους τους συνεργαζόμενους.  Για την κατάσταση του Βιετνάμ , αυτό εφαρμόζεται μέσω της υπόσχεσης ότι η Κυβέρνηση έχει ήδη πεισθεί ψηφίζοντας το νόμο για την επαγγελματική εκπαίδευση, και με το να τακτοποιεί και να μοιράζει τις ευθύνες στο εκπαιδευτικό σύστημα. 
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Υψηλού ποιοτικού επιπέδου Εργατική Δύναμη για τα Βιομηχανικά Πάρκα – Μια Πρόκληση για την Επαγγελματική Κατάρτιση 
Μετά από 15 χρόνια κατασκευών και ανάπτυξης, τα βιομηχανικά πάρκα  του Βιετνάμ και οι ζώνες επεξεργασίας εξαγωγών έχουν δημιουργήσει μια έκρηξη στη βιομηχανική ανάπτυξη ιδιαίτερα και γενικά στην κοινωνικο-οικονομική ανάπτυξη.  Αυτό έχει συνεισφέρει στην ιδιαίτερη επιτάχυνση της μεταφοράς της οικονομικής δομής κατά τέτοιο τρόπο που εμείς αγωνιζόμαστε να γίνουμε μια σύγχρονη βιομηχανική χώρα μέχρι το έτος 2020.

Το έτος 2007 , ιδρύθηκαν 183 βιομηχανικά πάρκα σε όλη τη χώρα με συνολική έκταση 43,687 εκτάρια, και τοποθετήθηκαν σε περισσότερες από 54 επαρχίες και πόλεις. Από αυτά η μισθωμένη βιομηχανική γη καλύπτει 29,179 εκτάρια που αντιστοιχεί σε ποσοστό 66,8% . Τα βιομηχανικά πάρκα είναι επικεντρωμένα σε τρεις οικονομικές περιοχές, που αντιπροσωπεύουν ποσοστό 72,7% του συνόλου των βιομηχανικών πάρκων  ( 133 βιομηχανικά πάρκα) , και 80,9% ( 35,346 Εκτάρια) της συνολικής επιφάνειας γης των βιομηχανικών πάρκων σε όλο το κράτος.  Από αυτά η νότια οικονομική περιοχή κατέχει 87 βιομηχανικά πάρκα που καλύπτουν μια συνολική έκταση γης 24,198 εκτάρια. Τα βιομηχανικά πάρκα σε όλη τη χώρα προσελκύουν περισσότερα από 3,020 πρότζεκτς με ξένες επενδύσεις, με ένα συνολικό επενδεδυμένο κεφάλαιο 29,872 εκατομμύρια δολάρια Η.Π.Α. και 3,070 πρότζεκτς από επενδύσεις τοπικών επενδυτών με ένα συνολικό κεφάλαιο επενδύσεων 197,382 δισεκατομμύρια VND. 

 Η ανάπτυξη των βιομηχανικών πάρκων έχει δημιουργήσει εκρήξεις στη βιομηχανική και την κοινωνικο-οικονομική ανάπτυξη.  Το βιομηχανικό αποτέλεσμα που δημιουργήθηκε από τα βιομηχανικά πάρκα αντιπροσωπεύει περίπου   1/4  έως 1/3  της συνολικής βιομηχανικής παραγωγής . Τα βιομηχανικά πάρκα έχουν δημιουργήσει εργατική δύναμη με υψηλού επιπέδου ικανότητες που ικανοποιεί τις απαιτήσεις της σύγχρονης παραγωγής και μάνατζερς με υψηλού επιπέδου προσόντα.  Αυτό συνεισφέρει στην επιταχυνόμενη μετατροπή της δομής της εργατικής δύναμης.  Ωστόσο, η εμπειρία της ανάπτυξης των βιομηχανικών πάρκων δείχνει ότι η προσφορά και η ζήτηση της εργατικής δύναμης έχει μια σοβαρή ανισορροπία, ειδικά για υψηλού επιπέδου προσόντων εργατική δύναμη, και οι αλλαγές στην εργατική δύναμη είναι σχετικά σε υψηλό επίπεδο.  Αυτό έχει επηρεάσει την ανάπτυξη των βιομηχανικών πάρκων και την εκτέλεση των εργασιών. Ως αποτέλεσμα είναι κρίσιμο και πιεστικό να αναπτυχθεί ραγδαία μια υψηλού επιπέδου εργατική δύναμη , ικανή και ικανοποιήσει τις απαιτήσεις της ανάπτυξης των βιομηχανικών πάρκων . 

1.Η κατάσταση της προσφοράς και ζήτησης της εργατικής δύναμης και των υψηλού επιπέδου προσόντων εργατικής δύναμης για τα βιομηχανικά πάρκα.

1.1 Προσφορά εργατικής δύναμης 

· Η Ποσοτική διαθεσιμότητα της εργατικής δύναμης είναι σχετικά , άφθονη

-Η εργατική δύναμη αυξάνει συνεχώς ( 1,026 εκατομμύρια πρόσωπα/ έτος σε ένα υψηλό ρυθμό ( 2,5% το χρόνο ) και κυρίως είναι  συγκεντρωμένη σε τρεις περιοχές : Το Δέλτα του κόκκινου ποταμού ( 22,41%) , το Δέλτα του ποταμού Μέκον ( 21,44%) και τη Νότιο Ανατολική περιοχή ( 15,28%). Ωστόσο, η διαθεσιμότητα εργατικής δύναμης δείχνει μια προοδευτική μείωση στις παρακάτω περιοχές : Βόρειο Κεντρική περιοχή ( 12,02%), Βόρειο Ανατολική περιοχή ( 11,78%), Νότιο Κεντρική Περιοχή ( 8,26%) τα Κεντρικά υψίπεδα ( 5,6%) και Βόρειο Δυτική περιοχή  ( 3,61%).

Συνολικά η προσφορά εργατικής δύναμης ( για αμφότερα αγόρια και κορίτσια ποσοτικά είναι αντικείμενο τάσης μείωσης  σαν αποτέλεσμα μείωσης του ρυθμού εισόδου της εργατικής δύναμης στην αγορά, και της αύξησης της συμμετοχής στα σχολικά προγράμματα. 

-Η ποσοτική διαθεσιμότητα της προσφοράς εκπαιδευμένης εργατικής δύναμης είναι γενικά σχετικά διασκορπισμένη , που οφείλεται στην πολύ μικρή και ασύμμετρη κατανομή της καταρτισμένης εργατικής δύναμης στις διαφορετικές περιοχές της χώρας.

Η καταρτισμένη εργατική δύναμη που μετρούσε  ποσοστό  24,8% ( 11,003 εκατομμύρια πρόσωπα ) το 2005, περιλαμβάνοντας 15,2 % αποφοίτους επαγγελματικής εκπαίδευσης ( επαγγελματικά καταρτισμένοι εργάτες πρώτου κύκλου , εργάτες με επαγγελματικά πιστοποιητικά, τεχνίτες εργάτες με και χωρίς πιστοποιητικά).  Ποσοστό 4,3 % απόφοιτοι τεχνικής δευτεροβάθμιου επιπέδου , και 5,3% απόφοιτοι πανεπιστημίων και κολλεγίων. Η Νότιο  Ανατολική περιοχή καταγράφει τον υψηλότερο ρυθμό καταρτισμένης εργατικής δύναμης ( 37,4%) , ακολουθούμενη από τη περιοχή στο δέλτα του κόκκινου ποταμού (34,4%). Η περιοχή με τον χαμηλότερο ρυθμό είναι η Βόρειο Δυτική (13,5%) , ενώ άλλες περιοχές κυμαίνονται από 16% σε 18%. 

Η καταρτισμένη εργατική δύναμη είναι συγκεντρωμένη στον τομέα της βιομηχανίας και τις κατασκευές, και στη Νότια οικονομική περιοχή εστίασης ( 27,91%) και στη Βόρεια οικονομική περιοχή εστίασης (23,9%). Η καταρτισμένη εργατική δύναμη σε όλα τα επίπεδα τρέφεται από νέους αποφοίτους.  Κατά τη διάρκεια της περιόδου 2001-2005, η κατάρτιση και ο αριθμός των αποφοίτων αυξάνει συνεχώς :  9% και 5% ( κολλέγια και πανεπιστήμια ). 17,1% και 20,3% ( δευτεροβάθμια τεχνική εκπαίδευση ) και επαγγελματική κατάρτιση. 9,15% το χρόνο, συμπεριλαμβάνοντας  12,22% το χρόνο κατάρτιση μακράς διάρκειας και 8,5% το χρόνο μικρής χρονικής διάρκειας κατάρτισης. 

*Διαθεσιμότητα ποιοτικής εργατικής δύναμης και εργατική δύναμη υψηλού ποιοτικού επιπέδου.

· Η φυσική δύναμη της πηγής των ανθρώπινων πόρων του Βιετνάμ παραμένει αδύνατη, αποτυγχάνοντας να ικανοποιήσει τα διεθνή κριτήρια της επιστήμης της οργάνωσης της εργατικής δύναμης, και τις εργασιακές απαιτήσεις για στόχους,  αντοχή σε ένταση, και διάρκεια  από τη σύγχρονη βιομηχανική κοινωνία. 
· Η εργατική δύναμη του Βιετνάμ είναι κληρονομικά μικρή σε αριθμό ( 24,8%) , αλλά ακόμη και αυτοί που ικανοποιούν τις απαιτήσεις του εργοδότη είναι κάτι το πολύ σπάνιο. 
Το 2005 το τμήμα της εργατικής δύναμης που εφοδιάσθηκε με υψηλού επιπέδου τεχνικά προσόντα ( εξαιρώντας αυτούς που ενεπλάκησαν στη  γεωργία και τη δασολογία) αντιπροσώπευαν μόνο ποσοστό 3,78 % ( 1,645 εκατομμύρια πρόσωπα), ενώ αυτοί με τεχνικά προσόντα  μέσου όρου αντιπροσωπεύουν 3,11 %  ( 1,352 εκατομμύρια πρόσωπα). Εργαζόμενοι με ικανότητες συναρμολόγησης σε γραμμές παραγωγής και λειτουργίας μηχανημάτων 3,83 % ( 1,663 εκατομμύρια ανθρώπων ), διοικητικό προσωπικό 0,98% ( 0,426 εκατομμύρια), μάνατζερς 0,7 ( 0,3 εκατομμύρια).
· Η ποιότητα των ανθρώπινων πόρων του Βιετνάμ είναι πολύ χαμηλή συγκρινόμενη με τον υπόλοιπο κόσμο. Η διαθεσιμότητα εργατικής δύναμης υψηλής ποιότητας ( όπως αξιολογείται σε κλίμακα του 10) είναι επίσης χαμηλή : Αξιολογήσεις είναι 3,25 ( διαθεσιμότητα εργατικής δύναμης υψηλής ποιότητας ), 3,5 ( διαθεσιμότητα διοικητικού προσωπικού υψηλής ποιότητας), 2,75 ( διαθεσιμότητα μάνατζερς υψηλής ποιότητας , 2,62 ( ικανότητα χρήσης της Αγγλικής) , και 2,5 ( ικανότητα σε υψηλή τεχνολογία).
 Το χαμηλό επίπεδο των διαθέσιμων ανθρώπινων πόρων ( εργαζομένων ) έχει ως αποτέλεσμα περιορισμένη ανταγωνιστικότητα και στα τρία επίπεδα, στο κράτος, τις επιχειρήσεις και την παραγωγή προϊόντων. 

1.2Η χρησιμοποίηση του εργατικού δυναμικού και η ζήτησή του από τις επιχειρήσεις των βιομηχανικών πάρκων
Από το έτος 2000 , ο αριθμός των εργαζομένων στη βιομηχανία έχει αυξηθεί σχετικά ραγδαία. Το 2007 οι επιχειρήσεις στα βιομηχανικά πάρκα απασχολούσαν 1.041.474  εργαζομένους, που αντιστοιχούσε στο 25,9 % του συνολικού αριθμού των εργαζομένων στα ιδρύματα και τις επιχειρήσεις βιομηχανικές παραγωγής ( κρατικά, μη κρατικά, και χρηματοδοτημένα από το εξωτερικό ) , και περίπου 17,5% της συνολικής εργατικής δύναμης της βιομηχανίας. Η Νότιο Ανατολική περιοχή και το δέλτα του κόκκινου ποταμού, είναι οι δύο περιοχές που προσέλκυαν την πλειοψηφία των πρότζεκτς για τα βιομηχανικά πάρκα, και απασχολούσαν περίπου το 80,3% της συνολικής εργατικής δύναμης των βιομηχανικών πάρκων. Η Νότια Ανατολική περιοχή των  βιομηχανικών πάρκων απασχολούσε 3,6 φορές περισσότερο από ότι η περιοχή του δέλτα του κόκκινου ποταμού  ( που είναι δεύτερη) και 28 φορές περισσότερο από την περιοχή των κεντρικών υψίπεδων ( που αξιολογούνται τελευταία).
· Η ζήτηση για εργατικό δυναμικό από τα βιομηχανικά πάρκα έχει αυξηθεί μαζί με την ανάπτυξή τους.  Η ζήτηση για ανειδίκευτους εργάτες που εμπλέκονται κατ’ ευθείαν στην παραγωγή από τις επιχειρήσεις στα βιομηχανικά πάρκα, πάντοτε καταλαμβάνουν ένα  

σχετικά υψηλό τμήμα της συνολικής εργατικής ζήτησης.  Σε Εθνικό επίπεδο ο δείκτης για ζήτηση ανθρώπινου δυναμικού αυξήθηκε κατά 67% σε σύγκριση με το 2006. Κατά μέσο όρο η εργατική δύναμη στα βιομηχανικά πάρκα αυξήθηκε κατά 23% το χρόνο ( 146.620 άτομα το χρόνο ).
Το έτος 2006 οι επιχειρήσεις στα βιομηχανικά πάρκα στη Hai Phong χρειάσθηκαν να προσλάβουν νέους και να συμπληρώσουν τους εργαζομένους τους με 4.500 έως 6.000 εργαζομένους, συμπεριλαμβανομένων 30% καταρτισμένων εργαζομένων   και 70% ανειδίκευτων. Την περίοδο 2006-2010 , οι επιχειρήσεις στα βιομηχανικά πάρκα στη Dong Nai απαιτούσαν πρόσθετους εργαζόμενους περίπου 35.000 το χρόνο, με μέσο όρο 2.700 εργαζόμενους το χρόνο. Οι επιχειρήσεις με ξένες επενδύσεις στα βιομηχανικά πάρκα είχαν μια αύξηση στα βιομηχανικά πάρκα σχετικά με τη ζήτηση για εργαζομένους περίπου 22.927 στο τέλος του 2007 ( κατά μέσο όρο 1.763 εργαζομένους για κάθε βιομηχανικό πάρκο). Τα βιομηχανικά πάρκα στην πόλη Ho Chi Minh το 2008 χρειάζονταν 50.000 εργαζομένους.  Το διοικητικό προσωπικό και οι μάνατζερς παραγωγής ( απόφοιτοι πανεπιστημίων και κολλεγίων) σε επιχειρήσεις από ξένες επενδύσεις αντιπροσώπευαν μόνο 1,2 % της συνολικής εργατικής δύναμης στις μεγαλύτερες ηλικίες ( αλλά μόνο από την ηλικία 25 έως 30).
· Η ποιότητα των εργαζομένων στα βιομηχανικά πάρκα έχει βελτιωθεί με αυξανόμενους ρυθμούς , μαζί με τη διαδικασία ανάπτυξης των επιχειρήσεων και την επιλογή των πρότζεκτς. Οι εργαζόμενοι, ειδικά στις επιχειρήσεις με ξένη χρηματοδότηση είναι μορφωμένοι και νέοι. Ωστόσο, ο αριθμός των εκπαιδευμένων εργαζομένων στις επιχειρήσεις είναι ακόμη μικρός , ειδικά στις βιομηχανίες εντάσεως εργασίας  που έχουν μικρότερο αριθμό καταρτισμένων εργαζομένων συγκριτικά με τις επιχειρήσεις που είναι ιδιοκτησία του κράτους. Κατά μέσο όρο σήμερα, η καταρτισμένη εργατική δύναμη στα βιομηχανικά πάρκα (40%) είναι υψηλότερη συγκριτικά με το μέσο επίπεδο σε όλη τη χώρα το 2007 ( 31,5%) , στο οποίο οι απόφοιτοι των πανεπιστημίων και των κολλεγίων αντιπροσωπεύει το 4,5%, οι απόφοιτοι της δευτεροβάθμιας τεχνικής εκπαίδευσης και οι τεχνίτες εργάτες το 35,5% και οι ανειδίκευτοι εργάτες το 60%. Η υψηλού επιπέδου εργατική δύναμη ( που αξιολογήθηκε με τα εκπαιδευτικά πιστοποιητικά και τα πτυχία) βρίσκεται στο μεγαλύτερο βαθμό στις επιχειρήσεις που είναι στην ιδιοκτησία του κράτους.
Οι δομές ηλικίας και εργατικής δύναμης με τα εκπαιδευτικά επίπεδα στα βιομηχανικά πάρκα, ειδικά στις επιχειρήσεις με ξένες επενδύσεις, παρουσιάζουν περισσότερα πλεονεκτήματα συγκριτικά με άλλες μορφές επιχειρήσεων. 85% της εργατικής δύναμης είναι κάτω από την ηλικία των 34 ετών , μόνο 0,5% είναι πάνω από 55, και περίπου 85% έχουν αποφοιτήσει από τον δεύτερο κύκλο της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, έχοντας πολύ καλά θεμέλια για τεχνική εκπαίδευση. Ωστόσο, ο κρίσιμος συντελεστής είναι ότι μετά την πρόσληψή τους από τις επιχειρήσεις που λειτουργούν με ξένες επενδύσεις , μια μεγάλη αναλογία από τους ανειδίκευτους εργάτες καταρτίζεται από τις επιχειρήσεις τις ίδιες για να ικανοποιηθούν οι απαιτήσεις τους.  
Τα τεχνικά προσόντα της εργατικής δύναμης στα βιομηχανικά πάρκα είναι κανονικά χαμηλού επιπέδου, δίνοντας έμφαση κυρίως στην υφαντουργία, τα δερμάτινα παπούτσια, και την επεξεργασία θαλάσσιας τροφής σε βιομηχανίες στο Κεντρικό και Νότιο Βιετνάμ. Ενώ κατά μέσο όρο η καταρτισμένη εργατική δύναμη στα βιομηχανικά πάρκα στο Dong Nai αντιπροσωπεύει το 40,5% ( συμπεριλαμβανομένου 5,6% που είναι απόφοιτοι πανεπιστημίων και κολλεγίων . 33,2% που είναι απόφοιτοι τεχνικής δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης και τεχνίτες εργαζόμενοι) και οι ανειδίκευτοι εργάτες καταλαμβάνουν μόνο το 59,5%,  στις χρηματοδοτούμενες από το εξωτερικό επιχειρήσεις το 2007 στα βιομηχανικά πάρκα της επαρχίας προσλήφθηκαν μέχρι και 78,8 % ανειδίκευτοι εργάτες.  Στο Hanoi, 75% της εργατικής δύναμης που προσλήφθηκε από τις επιχειρήσεις στα βιομηχανικά πάρκα δεν έχουν ακόμη καταρτισθεί επαγγελματικά, παρά το γεγονός ότι η πλειοψηφία από αυτούς αποφοίτησε από το δεύτερο κύκλο της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.
Οι γυναίκες εργάτες μετανάστες από άλλες επαρχίες πάντοτε αντιπροσωπεύουν έναν υψηλό ρυθμό που έχει την τάση να αυξάνεται συνεχώς μαζί με την αύξηση του ρυθμού επέκτασης και του ρυθμού ανάπτυξης των βιομηχανικών πάρκων. 
Οι γυναίκες εργάτες μετανάστες από άλλες επαρχίες πάντοτε αντιπροσωπεύουν έναν υψηλό ρυθμό απασχόλησης και ο αριθμός τους συνεχίζει να αυξάνεται μαζί με την αύξηση του ρυθμού επέκτασης και του ρυθμού ανάπτυξης των βιομηχανικών πάρκων. 

Ο αριθμός των γυναικών απασχολουμένων στα βιομηχανικά πάρκα και τις ζώνες επεξεργασίας εξαγωγών είναι σχετικά ψηλός ( με ρυθμό πάνω από 50%). Οι γυναίκες απασχολούμενες στις επιχειρήσεις που χρηματοδοτούνται από ξένους και ερευνήθηκαν αντιπροσωπεύουν 66,53%-68,76% και η τάση αυτή τείνει να αυξηθεί. Το 2007, οι απεικονίσεις για επιχειρήσεις που χρηματοδοτούνται από ξένους στο Dong Nai και στο Hanoi ήταν 73.89%  και 70%  αντίστοιχα .

Οι μετανάστες εργατική δύναμη που εργάζονται σε επαρχίες / πόλεις στη Νότιο Ανατολική περιοχή  (Dong Nai, πόλη του Ho  Chi Minh) αντιπροσωπεύουν περισσότερο από 60%, ειδικά η Binh Duong με ρυθμό  περισσότερο από 90%. Το δέλτα του κόκκινου ποταμού  έχει επίσης ένα πολύ υψηλό ποσοστό μεταναστών εργαζομένων (68% στο Hanoi).
· Η ετήσια ζήτηση για εργάτες από τις επιχειρήσεις στα βιομηχανικά πάρκα είναι πολύ υψηλή. Αυτό είναι ιδιαίτερα αληθινό στις κεντρικές και Νότιοανατολικές περιοχές τους πρώτους και τους τελευταίους μήνες του έτους σαν αποτέλεσμα της παραγωγικής διεύρυνσης και της μεγάλης αλλαγής στην εργατική δύναμη. Η «εισαγωγή» εργατικού δυναμικού υψηλής ποιότητας είναι ένα από τα μέτρα για επίλυση του προβλήματος της σημερινής έλλειψης εργατικής δύναμης.
Η ετήσια ζήτηση για εργατικό δυναμικό αυξάνεται σαν αποτέλεσμα της διεύρυνσης της παραγωγής από τις υπάρχουσες επιχειρήσεις, τον αυξανόμενο αριθμό από πρότζεκτς που τίθενται σε λειτουργία, και την ανάπτυξη των βιομηχανικών πάρκων.  Στην βιομηχανία μόνον της τεχνολογίας των πληροφοριών είναι σε λειτουργία πέντε από τις μεγαλύτερες εταιρείες στον κόσμο που είναι : Intel, Renesas, Campel, Samsung,  και Foxcon. Έχουν αποφασίσει να επενδύσουν 10 δισεκατομμύρια δολάρια Η.Π.Α. στο Βιετνάμ για να σχεδιάσουν και να παράγουν Chips, υπολογιστές, μηχανήματα τηλεπικοινωνιών, και αυτό θα απαιτεί χιλιάδες εργαζομένους. Η πρόσληψη εργαζομένων είναι το πλέον ισχυρό ενδιαφέρον των επενδυτών. Οι επιχειρήσεις στα βιομηχανικά πάρκα , ιδιαίτερα εκείνες που εμπλέκονται σε βιομηχανίες εντάσεως εργασίας όπως είναι η υφαντουργία, τα δερμάτινα παπούτσια, οι επεξεργασίες, οι συναρμολογήσεις κλπ. είναι «διψασμένες» για εργατική δύναμη, που οφείλεται στη διεύρυνση της παραγωγής και την μετατροπή της εργατικής δύναμης ( κατά μέσο όρο σε ποσοστό 50%-60% και ακόμη μέχρι 70% στην πόλη  Ho Chi Minh ).
Οι επιχειρήσεις στα βιομηχανικά πάρκα δεν έχουν μόνο την εμπειρία της έλλειψης εργατικού δυναμικού ποσοτικά, αλλά επίσης υποφέρουν από σοβαρά προβλήματα από έλλειψη εργατικής δύναμης σε μέσο και υψηλό ποιοτικό επίπεδο για θέσεις όπως γενικός διευθυντής , διευθύνων σύμβουλος, διευθυντής Μάρκετιγκ, διευθυντής οικονομικών κλπ. Η εισαγωγή εργατικού δυναμικού υψηλής ποιότητας είναι ένα από τα μέτρα για την επίλυση της σύγχρονης έλλειψης σε εργαζομένους αυτού του επιπέδου. 
1.3 Προσφορά και ζήτηση εργατικού δυναμικού
Κάτω από την έννοια της διεθνούς ένταξης, το Βιετνάμ σήμερα πρέπει να αντιμετωπίσει μεγάλες προκλήσεις με τους ανθρώπινους πλουτοπαραγωγικούς πόρους.  Οι καταρτισμένοι ανθρώπινοι πόροι του, συμπεριλαμβανομένων αυτών με κατάρτιση μικρής χρονικής διάρκειας, αντιπροσωπεύουν ένα μικρό ποσοστό του συνολικού ανθρώπινου δυναμικού ( 24,8 % το 2005 και 31,5% το 2007 ).  Η έκθεση για το δεύτερο τέταρτο του έτους 2007 από το Υπουργείο Εκπαίδευσης και κατάρτισης δείχνει ότι η προσφορά εργατικού δυναμικού αυξάνεται κατά 30% , ενώ η ζήτηση «πήδηξε» στο 142%. Οι επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν πολλές δυσκολίες για την πρόσληψη καταρτισμένων εργαζομένων σε διαφορετικά επίπεδα, ειδικά τεχνικό προσωπικό ( αποφοίτους τεχνικών κολλεγίων ), τεχνίτες εργάτες με ικανότητες για την παραγωγή, και επιβλέποντες μάνατζερς .
Κάτω από ένα συνολικό πλαίσιο ανισορροπίας στην προσφορά και τη ζήτηση, καθώς επίσης και της ανισορροπίας σε κάθε στοιχείο της αγοράς εργασίας, στατιστικά στοιχεία του Υπουργείου Εκπαίδευσης και Κατάρτισης , δείχνει ότι ποσοστό 63% του συνόλου των αποφοίτων δεν μπορούν να βρουν  δουλειές, ενώ ένα μεγάλο ποσοστό δεν μπορεί να ικανοποιήσει τις απαιτήσεις της αγοράς εργασίας. Πολλές επιχειρήσεις έπρεπε να τους επανα- εκπαιδεύσουν για άλλα 1-2 χρόνια.  Όπως αναφέρθηκε από το τμήμα Επαγγελματικής Κατάρτισης, πολλές επιχειρήσεις, κυρίως στην επεξεργασία και τις κατασκευές, έχουν έλλειψη 1,4 -1,5 εκατομμύριο εργαζομένους με ικανότητες. Όμως η ένταση της προσφοράς είναι πολύ περιορισμένη, κυρίως με εργατικό δυναμικό με κατάρτιση περιορισμένης χρονικής διάρκειας.  Το εργατικό δυναμικό με κατάρτιση μεγάλης χρονικής διάρκειας αντιπροσωπεύει μόνον περίπου 6%-10% του συνόλου.  Στα βιομηχανικά πάρκα, μόνον 20%-40%  νέοι εργάτες μπορούν να προσαρμοσθούν στις τεχνολογικές αλλαγές. Ποσοστό 30% των εργατών ικανοποιούν τις απαιτήσεις του νέου στυλ εργασίας. Αυτοί την ίδια στιγμή, έχουν περιορισμένο δυναμικό στην κοινωνική επικοινωνία. 
Στην βιομηχανία της τεχνολογίας των πληροφοριών (ΙΤ), μόνο ποσοστό 14% των μηχανικών (ΙΤ) ικανοποιεί διεθνείς προδιαγραφές, ενώ η τοπική ζήτηση για προσλήψεις είναι σχετικά υψηλή. 
Η κατασκευή πλοίων –μια βιομηχανία με ραγδαία αύξηση ( 30%-50% το χρόνο) , έχει έλλειψη ανθρώπινου δυναμικού σε όλα τα επίπεδα, από τεχνίτες εργαζομένους μέχρι προσωπικό υψηλών προσόντων.  Όμως η κατάρτιση μπορεί να ικανοποιήσει μόνον 40%-60% της ζήτησης.
Στην In Dong Nai το έτος 2007,  η ζήτηση για εργαζομένους ήταν για 30,000 συμπεριλαμβανομένων 50% τεχνιτών εργαζομένων , όμως η τοπική προσφορά ικανοποιούσε μόνο 40% των  αναγκών .

Οι δείκτες της αγοράς εργασίας ( 2006) δείχνουν ότι η προσφορά ανθρώπινων  πόρων υψηλού επιπέδου  στο Βιετνάμ μπορούν να ικανοποιήσουν μόνο 30-40% της ζήτησης των επιχειρήσεων. Το πρόβλημα αυτό έχει γίνει από τα σοβαρότερα στο Βιετνάμ .
Η σημερινή κατάσταση αντανακλά την ανισορροπία προσφοράς και ζήτησης σε καταρτισμένη εργατική δύναμη. Οι περισσότερο σπουδαίοι λόγοι για αυτό είναι : Αυτοί που κάνουν αιτήσεις για δουλειά αποτυγχάνουν να ικανοποιήσουν τις απαιτήσεις για επαγγελματικές ικανότητες ( 80,3%), δεν είναι καταρτισμένοι στις απαιτούμενες ικανότητες ( 53,2%), και οι επιχειρήσεις δεν είναι σε θέση να προσφέρουν καταλύματα ( 15,4%). 
Η πράξη έδειξε ότι : «Αυτό που χρειάζονται οι επιχειρήσεις δεν το κατέχουν οι μαθητές, και αντίθετα».  Οι αρμόδιοι για προσλήψεις στον τομέα του λογισμικού αναφέρουν ότι μόνο 5,0%-6,66% των αιτούντων επιλέγονται, ενώ πολλοί απόφοιτοι στον τομέα της τεχνολογίας των πληροφοριών ήταν άνεργοι ως αποτέλεσμα της ανεπαρκούς κατάρτισης.  Ποσοστό 72% αυτών που κάνουν αιτήσεις έχουν έλλειψη πρακτικών ικανοτήτων. Ποσοστό 46% έχουν έλλειψη επαγγελματικής γνώσης. Ποσοστό 42% έχουν έλλειψη ικανοτήτων για ομαδική εργασία και ανεπαρκείς ικανότητες χρήσης ξένης γλώσσας. Ποσοστό 41% αποτυγχάνει να εργασθεί, να παρουσιάσει, και να εκφρασθεί. Ποσοστό 28% έχει έλλειψη εμπιστοσύνης στη δουλειά τους.  Αυτό που χρειάζονται οι επιχειρήσεις είναι γνώση και ικανότητες από τους εργαζομένους τους.  Ποσοστό 75% από τις επιχειρήσεις που εξετάσθηκαν έπρεπε να καταρτίσουν και να ξανακαταρτίσουν τους εργαζομένους τους σε διάφορες μορφές.  Οι βασικοί λόγοι για τα παραπάνω αναφερόμενα προβλήματα είναι: 
· Η διαθεσιμότητα καταρτισμένης εργατικής δύναμης άμεσα, είναι ακόμη χαμηλή, γεγονός  που οφείλεται στην ασύμμετρη διανομή των ινστιτούτων εκπαίδευσης και κατάρτισης, και την έλλειψη συμβατότητας μεταξύ των στρατηγικών για την ανάπτυξη βιομηχανικών πάρκων και κατάρτισης ανθρώπινων πόρων. 
· Η δομή της επαγγελματικής κατάρτισης είναι σε δυσαρμονία και δεν ταιριάζει με τις απαιτήσεις της δομής του εργατικού δυναμικού για τις επιχειρήσεις.

· Η ποιότητα της καταρτισμένης εργατικής δύναμης αποτυγχάνει στο να ικανοποιήσει τις απαιτήσεις των επιχειρήσεων, και βρίσκεται πίσω από τις προδιαγραφές των διαφόρων γεωγραφικών περιφερειών. Αυτό είναι το πρόβλημα του συνολικού συστήματος εκπαίδευσης και κατάρτισης σήμερα ( υποδομές, καθηγητές, προϋπολογισμός κατάρτισης, προγράμματα σπουδών, εφαρμοζόμενες μέθοδοι διδασκαλίας κλπ.

· Οι μισθοί/ εισόδημα είναι πάντοτε ένα θέμα ενδιαφέροντος – ένας από τους συντελεστές που επηρεάζει καθοριστικά την προσφορά και τη ζήτηση εργατικού δυναμικού και τις αλλαγές της εργασίας στα βιομηχανικά πάρκα.

· Οι συνθήκες εργασίας, η κατοικία και η ποιότητα ζωής της εργατικής δύναμης είναι επίσης θέματα σημαντικού ενδιαφέροντος και έχουν μιαν επίδραση στην προσφορά και τη ζήτηση του εργατικού δυναμικού, και τις αλλαγές της εργασίας στα βιομηχανικά πάρκα.
· Το σύστημα της αγοράς εργασίας έχει αναπτυχθεί κάτω από διάφορες μορφές ( κανονικές προσλήψεις , αγορά προσλήψεων στο δίκτυο, ιστοσελίδες «Εργαζόμενοι ψάχνουν για δουλειά-δουλειές ψάχνουν για εργαζομένους», ανταλλαγή εργαζομένων) και έχει προοδευτικά βελτιωθεί. Ωστόσο, η αποτελεσματικότητα της λειτουργίας της είναι ακόμη περιορισμένη.

2. Συντελεστές που επηρεάζουν την προσφορά και ζήτηση υψηλής ποιότητας εργατική δύναμη στα βιομηχανικά πάρκα.

Υπάρχουν τέσσερεις συντελεστές που επηρεάζουν την προσφορά και τη ζήτηση εργατικού δυναμικού στα βιομηχανικά πάρκα :

(1) Η κοινωνικο-οικονομική ανάπτυξη του Βιετνάμ κάτω από τις συνθήκες της οικονομίας που βασίζεται στη γνώση και τη διεθνή ολοκλήρωση και ενσωμάτωση σκοπεύει να αναγνωρίσει τους αντικειμενικούς στόχους του 10ετούς στρατηγικού σχεδίου ανάπτυξης (2001-2010).  Εφαρμόζοντας τη στρατηγική για ισχυρή προώθηση της Εθνικής εκβιομηχάνισης και εκσυγχρονισμού, κτίζοντας τα θεμέλια κατά τρόπο ώστε η χώρα μας θα γίνει βασικά μια βιομηχανική χώρα μέχρι το έτος 2020, βελτιώνοντας τη θέση μας στο διεθνές στερέωμα.
(2) Αναγνωρίζοντας τους αντικειμενικούς στόχους για την ανάπτυξη βιομηχανικών πάρκων στο Βιετνάμ μέχρι το έτος 2015, και οι οδηγίες ανάπτυξης μέχρι το έτος 2020 που έγιναν αποδεκτές από την Κυβέρνηση κάτω από την ύπαρξη πολλών συνθηκών με πλεονεκτήματα σχετικά με την προσέλκυση ξένων επενδύσεων και την επιλογή προσανατολισμού τους προς την κατεύθυνση σταθερής ανάπτυξης και χρήσης αγροτικής γης.
(3) Οι αλλαγές στο στόχο, τη δομή, την κατανομή και την ποιότητα του πληθυσμού- ανθρώπινων πόρων, επηρεάζουν τις ανάγκες κατάρτισης, και δημιουργούν κατ’ ευθείαν προσφορά εργατικού δυναμικού αμέσως μόλις χρειάζεται για τα βιομηχανικά πάρκα. Είναι απαραίτητο να γίνει αξιοποίηση «της χρυσής στιγμής του πληθυσμού-των ανθρώπινων πόρων ( όταν ο πληθυσμός στην ηλικία εργασίας φθάνει το υψηλότερο ποσοστό (63,6%) και οι εξαρτώμενοι συντελεστές θα είναι στο μικρότερο ποσοστό ( 0,57), για να κτισθεί ραγδαία και να αναπτυχθεί μια υψηλής ποιότητας εργατική δύναμη για να ικανοποιηθούν οι απαιτήσεις της χώρας.

(4) Οι καθοδηγητικές γραμμές της Κυβέρνησης, οι μηχανισμοί και οι πολιτικές σχετικά με την ανάπτυξη των ανθρώπινων πόρων ισχυρά και κατ’ ευθείαν επηρεάζουν τη διαμόρφωση, τη χρήση και την ανάπτυξη ανθρώπινων πόρων, δημιουργούν συνθήκες για αναγνώριση των αντικειμενικών στόχων για βιομηχανική ανάπτυξη ιδιαίτερα και Εθνική κοινωνικο-οικονομική ανάπτυξη γενικά. 

3. Μέτρα για εξασφάλιση υψηλής ποιότητας εργατική δύναμη για τα βιομηχανικά πάρκα.
Βασισμένα σε αναλυτικά αποτελέσματα και αξιολόγηση της προσφοράς της εργατικής δύναμης για τα βιομηχανικά πάρκα, προτείνονται ορισμένα κύρια ποιοτικά μέτρα για εξασφάλιση εργατικής δύναμης ποιότητας για τα βιομηχανικά πάρκα.  Τα προτεινόμενα μέτρα διαιρούνται στις παρακάτω τρεις ομάδες.
3.1 Ομάδες μέτρων που επηρεάζουν την εργατική δύναμη
Στενή σύνδεση της ανάπτυξης των βιομηχανικών πάρκων με το κύριο σχέδιο της κοινωνικο-οικονομικής ανάπτυξης , και συμβατότητα με το αποδεκτό κύριο σχέδιο.   Η κατασκευή των βιομηχανικών πάρκων πρέπει να ευθυγραμμίζεται με την αναγνώριση του σχεδίου για τεχνικές υποδομές , παράλληλα με την ανάπτυξη και εφαρμογή μιας κοινωνικής υποδομής στην περιοχή των βιομηχανικών πάρκων. 

-Ενισχύοντας την προώθηση των επενδύσεων για βιομηχανικά πάρκα.  Εντάσσοντας τις άμεσες ξένες επενδυτικές δραστηριότητες στην προώθηση των επενδύσεων.  Εισαγωγή και καθοδήγηση για προσέλκυση επενδύσεων στα βιομηχανικά πάρκα. Ανανέωση και ποικιλία της προώθησης των επενδύσεων.
-Αναπτύσσοντας πολιτικές για τη δημιουργία κεφαλαίου και υποστήριξη της ανάπτυξης υποδομών μέσα από το φράκτη σε περισσότερο μειονεκτικές περιοχές, πολιτικές για μονάδες αξιοπιστίας για τράπεζες για ανάπτυξη υποδομών σε βιομηχανικά πάρκα για τη λειτουργία επιχειρήσεων. Ενισχύοντας το μάνατζμεντ του κράτους για τα βιομηχανικά πάρκα. 
– Προσαρμόζοντας την προσέλκυση επενδύσεων προς την κατεύθυνση πρότζεκτ που δεν χρειάζονται ένταση εργασίας σε περιοχές με την υψηλότερη δυνατή οικονομική ανάπτυξη. Περισσότερη έμφαση σε βιομηχανίες που έχουν περισσότερη επίδραση  σε θέματα όπως υψηλή τεχνολογία, αρχική τεχνολογία  , βιομηχανίες καθαρής τεχνολογίας με υψηλή προστιθέμενη αξία και αξία εξαγωγών . Δίνοντας προσοχή για προσέλκυση επενδυτών από πολυεθνικές ομάδες, ειδικά από οικονομίες όπως είναι οι Ηνωμένες Πολιτείες, η Ιαπωνία, και η Ευρωπαϊκή Ένωση.
-  Εδραιώνοντας τους δεσμούς  μεταξύ προσφοράς και ζήτησης εργασίας μέσω:
Ενίσχυσης της ικανότητας και της απόδοσης του μάνατζμεντ της διαχείρισης του βιομηχανικού πάρκου στη δημιουργία διασυνδέσεων μεταξύ προσφοράς και ζήτησης εργασίας .  Ενίσχυσης της συμμετοχής των επιχειρήσεων στη  διαδικασία κατάρτισης  μέσω κατεύθυνσης της κατάρτισης του ανθρώπινου δυναμικού. Συνεργασίας στη σχεδίαση προγραμμάτων κατάρτισης για τα σχολεία.  Συμμετοχής στα συμβουλευτικά συμβούλια για την αναγνώριση/  επαλήθευση  της ποιότητας της κατάρτισης. Διευκόλυνσης των  μαθητών  να παρακολουθήσουν προγράμματα πρακτικής άσκησης στις επιχειρήσεις.  Παίρνοντας μέρος στη διδασκαλία για διάφορα θέματα και προσφέροντας πρακτική καθοδήγηση.  Διευκρινίζοντας, ενθαρρύνοντας, και προσφέροντας  προτιμήσεις στις επιχειρήσεις για να συμμετάσχουν και να υποστηρίξουν κατάρτιση ανθρώπινων πόρων. Λαμβάνοντας μέρος στο άνοιγμα σχολείων επαγγελματικής κατάρτισης / επαγγελματικών  κέντρων για την ανάπτυξη δεξιοτήτων στα βιομηχανικά πάρκα.
3.2 Ομαδικά μέτρα που εξασφαλίζουν την προσφορά εργατικής δύναμης
Αναγνωρίζοντας και συνειδητοποιώντας την ορθή διαχείριση του κράτους στην ανάπτυξη της εκπαίδευσης και της κατάρτισης για τη χώρα. Αυτό θα πρέπει πάνω από όλα να αντικατοπτρίζεται στη μακροοικονομική  διακυβέρνηση της κατάρτισης και της χρήσης και αξιοποίησης  των ανθρώπινων πόρων ( εξασφαλίζοντας τη συνοχή, την πληρότητα , την διεπιστημονικότητα , την αρμονία μεταξύ περιοχών) και να συμφωνήσουν σε μια κοινή στρατηγική για την ανάπτυξη των ανθρώπινων πόρων ( (που θα προορίζεται να τύχει της έγκρισης της κυβέρνησης). Η στρατηγική αυτή περιλαμβάνει ένα πρόγραμμα για την ανάπτυξη των ανθρώπινων  πόρων για τις επιχειρήσεις σε βιομηχανικά πάρκα και την επαγγελματική κατάρτιση για νέους σε υποβαθμισμένες περιοχές, ιδιαίτερα στις περιοχές που η γη πρόκειται να μετασχηματισθεί από πλευράς χρήσης. Ο ρόλος της κυβέρνησης μετατοπίζεται από ένα κύριο εκτελεστή σε ένα κύριο διευκολυντή.
- Μέτρα για την επέκταση του πεδίου εφαρμογής, να προσαρμόσει τη δομή και τη διανομή της εκπαίδευσης και της κατάρτισης κατά τέτοιο τρόπο ώστε να είναι κατάλληλη για την επίτευξη των στόχων και των καθηκόντων της κοινωνικο-οικονομικής ανάπτυξης.
-Προχωρώντας σε ένα εύθετο χρόνο στην υλοποίηση ενός βασικού σχεδίου  δημιουργίας και αναγνώρισης δικτύου πανεπιστημίων και κολλεγίων στο χρονικό διάστημα 2006-2012 , μαζί με ένα βασικό σχέδιο ανάπτυξης ενός δικτύου επαγγελματικών κολλεγίων , επαγγελματικών σχολείων , και επαγγελματικών κέντρων  μέχρι το 2010. Η έγκριση από την Κυβέρνηση θα έρθει το 2020.

- Η αξιολόγηση των υπαρχόντων σχολείων επαγγελματικής δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης και της  διαδικασίας με την ανάπτυξη του σχεδίου για ένα δίκτυο σχολείων επαγγελματικής δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.


-Η προσαρμογή των επιπέδων εκπαίδευσης και των επαγγελματικών δομών με τη λήψη συμβατών μέτρων. Οργάνωση Εθνικού δικτύου που θα συνηγορεί στην αλλαγή της ευαισθητοποίησης για "να είναι ένας επαγγελματίας καθοδηγητής να είναι ένας εργαζόμενος. Να εξασκεί  επαγγελματικό προσανατολισμό. Να αναγνωρίζουν τη συνεχιζόμενη κατάρτιση στο Εθνικό εκπαιδευτικό σύστημα. Να προσαρμόζουν τη δομή της κατάρτισης μέσω διδάκτρων φοίτησης.  Να καθορίζονται υποτροφίες και μονάδες σπουδών για μαθητές και φοιτητές .  Να βελτιώνεται και να εφαρμόζεται σε ένα εύθετο χρονικό πλαίσιο  το πρότζεκτ για «υποστήριξη των νέων να είναι επαγγελματικά καταρτισμένοι και απασχολούμενοι ( με προυπολογισμό 1 δισεκατομμυρίου δολαρίων ).  Δημιουργία εκπαιδευτικού πλαισίου «πληρώνεσαι καθώς προχωρείς» . Ο μηχανισμός πληρωμής πρέπει να είναι συνδεδεμένος με την αγορά εργασίας. 
Για να δημιουργηθούν διασυνδέσεις μεταξύ της κατάρτισης και της χρήσης ανθρώπινων πόρων, πρέπει να εφαρμοσθούν τα παρακάτω μέτρα : Εκπαίδευση «με διεύθυνση» , με τις εντολές να δίνονται από τις επιχειρήσεις. Καθορισμός στενών εργασιακών σχέσεων με τις επιχειρήσεις. Κατευθύνοντας τους μαθητές μετά την αποφοίτησή τους και διατηρώντας επαφές με τις ενώσεις αποφοίτων. Εδραιώνοντας σχέσεις με κατάλληλους φορείς, τοπικές αρχές , και αρχές διοίκησης και μάνατζμεντ βιομηχανικών πάρκων είναι το μέτρο που χρειάζεται να είναι πρώτο και άμεσο.

-Μέτρα για βελτίωση της ποιότητας κατάρτισης.

* Δημοσιεύοντας κριτήρια για ίδρυση σχολείων, συμπεριλαμβανομένων των προδιαγραφών των αποτελεσμάτων της κατάρτισης, και τρόπο επαλήθευσης της ποιότητας της εκπαίδευσης.

* Βελτιώνοντας τις εγκαταστάσεις, ειδικά τα μηχανήματα και τα όργανα διδασκαλίας ( καθορίζοντας προδιαγραφές για τις φυσικές εγκαταστάσεις ενός σχολείου).

* Ανανεώνοντας ο περιεχόμενο της κατάρτισης και τις μεθόδους.
* Αναπτύσσοντας ενδεχόμενους καθηγητές κατάρτισης. Σε αμφότερα τα επίπεδα ποιοτικά και ποσοτικά ( προδιαγραφές εκπαιδευτών). Προσφέροντας προτιμήσεις σε πρόσωπα με ταλέντο και υπηρεσίες αξίας κάτω από πνεύμα σεβασμού για το επάγγελμα των καθηγητών. 

* Αναπτύσσοντας μια κουλτούρα «εκπαίδευσης στην έρευνα» κατά τρόπο ώστε τα εκπαιδευτικά ινστιτούτα θα γίνουν «πνευματικά ινστιτούτα» που θα προσφέρουν γνώση και τεχνικές στην κοινωνία.

* Συνδέοντας στενά την κατάρτιση και την απασχόληση μέσω του προγράμματος συνεργασίας μεταξύ των ινστιτούτων κατάρτισης και των επιχειρήσεων στα βιομηχανικά πάρκα ( ερευνητικά συμβόλαια, πρόσκληση του κατάλληλου προσωπικού των επιχειρήσεων να δώσουν διαλέξεις, και πρόβλεψη για πρακτική καθοδήγηση.  Καθορισμός κριτηρίων κατάρτισης που θα είναι συμβατά με τα κριτήρια προσλήψεων των επιχειρήσεων. Ανάπτυξη προγράμματος κατάρτισης. Επαλήθευση και αξιολόγηση της ποιότητας της κατάρτισης. Οι επιχειρήσεις θα γίνουν το μέρος της πρακτικής άσκησης των μαθητών.

* Αποκέντρωση κατά έναν απόλυτο τρόπο, δίνοντας αυτονομία στα ινστιτούτα εκπαίδευσης και κατάρτισης ώστε να παίρνουν την ευθύνη για τη δουλειά τους. 
* Ανάπτυξη πολιτικών σχετικά με τη μετακίνηση και χρήση ανθρώπινων πόρων για την ανάπτυξη εκπαίδευσης και κατάρτισης ( δημιουργώντας ποικιλία στην μετακίνηση και τους πόρους, ανανεώνοντας τη χρήση και τη διανομή των πόρων ).

3.3 Ομάδα μέτρων της αγοράς 

* Βελτίωση  του νομικού  περιβάλλοντος  για ανάπτυξη και αναγνώριση του μάνατζμεντ του κράτους στο σύστημα ανταλλαγών της αγοράς εργασίας.
* Ανάπτυξη και βελτίωση της αποτελεσματικής λειτουργίας του συστήματος ανταλλαγών της απασχόλησης. Δημιουργώντας μια ποικιλία και αναπτύσσοντας ινστιτούτα ανταλλαγών όλων των μορφών για να εξασφαλισθεί αποτελεσματική προσφορά ανθρώπινων πόρων και χρήση ( για παράδειγμα κέντρα εισαγωγής στην απασχόληση, κοινωνικοί οργανισμοί, εταιρείες προσφοράς ανθρώπινων πόρων. Out sourcing επιχειρήσεις – ένα σχετικά δημοφιλές μοντέλο σε άλλες χώρες). Ενισχύοντας τον συντονισμό μεταξύ κέντρων εισαγωγής στην απασχόληση σε διάφορες περιοχές και σε όλη τη χώρα. Εδραιώνοντας τη διεθνή συνεργασία στην παροχή υπηρεσιών απασχόλησης.
* Ανάπτυξη και βελτίωση της πληροφόρησης στην αγορά εργασίας, ικανοποιώντας τις απαιτήσεις κοινωνικοοικονομικής ανάπτυξης στο πλαίσιο της διεθνούς ενσωμάτωσης .

* Καθορισμός και ανάπτυξη ενός συστήματος επαγγελματικού προσανατολισμού και συμβουλευτικής. Δημιουργία μιας ποικιλίας μορφών και μοντέλων επαγγελματικού προσανατολισμού και συμβουλευτικής.

3.4 Άλλα μέτρα 
· Προσαρμόζοντας το σύστημα εργασίας και κοινωνικών θεμάτων να είναι συμβατό με διεθνείς προδιαγραφές και αρχές της αγοράς, ειδικά τις σχέσεις μεταξύ εργασίας, απασχόλησης, κοινωνικής ασφάλειας.
· Υποστηρίζοντας την επαγγελματική κατάρτιση για εργαζομένους που είναι αντικείμενα μεταφοράς εργασίας σε περιοχές όπου απαιτείται γη για την κατασκευή βιομηχανικών πάρκων και ζωνών επεξεργασίας εξαγωγών. Ενθαρρύνοντας και προσφέροντας προτιμήσεις για βιομηχανικά πάρκα και επιχειρήσεις στα βιομηχανικά πάρκα, να ανοίξουν επαγγελματικά σχολεία στις τοποθεσίες τους , για να ικανοποιήσουν κατ’ ευθείαν  τις ανάγκες τους σε ανθρώπινο δυναμικό.
· Ιδρύοντας και λειτουργώντας σε κανονικά χρονικά πλαίσια το Εθνικό Κέντρο πρόγνωσης ανθρώπινων πόρων. 
· Επενδύοντας στην κατασκευή σπιτιών . Φροντίζοντας την πνευματική και πολιτιστική ζωή των εργαζομένων στα βιομηχανικά πάρκα.
Phung Quang Huy
Ο Ρόλος στην επαγγελματική εκπαίδευση του επιμελητηρίου Εμπορίου και Βιομηχανίας .

Η ένταξη στην παγκόσμια οικονομία απαιτεί από το Βιετνάμ να έχει ειδικό και εξειδικευμένο εργατικό δυναμικό για να ανταποκριθεί στις απαιτήσεις της τοπικής και διεθνούς αγοράς εργασίας. Η επαγγελματική κατάρτιση
διαδραματίζει έναν πολύ σημαντικό ρόλο στην αγορά εργασίας, και η αιτία είναι η επιδίωξη για κοινωνικοοικονομική ανάπτυξη, για παραγωγή θέσεων εργασίας, για μείωση της φτώχειας, και για μετασχηματισμό της δομής της  εργασίας. 
Συζητώντας το θέμα της επαγγελματικής κατάρτισης, σχεδόν όλες οι επιχειρήσεις συμφωνούν ότι η επαγγελματική εκπαίδευση διεξάγεται σήμερα με  ένα σπάταλο τρόπο, αποτυγχάνοντας να  ανταποκριθεί στις απαιτήσεις και να προσελκύσει τη συμμετοχή των επιχειρήσεων. Οι Επιχειρήσεις για μια φορά ακόμη πρέπει να επενδύσουν τα δικά τους χρήματα σε επανακατάρτιση, συνήθως με τη μορφή πρακτικής άσκησης στα εργοστάσια. 
Για την αντιμετώπιση του προβλήματος, οι επιχειρήσεις δεν θα πρέπει να είναι μόνες τους, αλλά αντίθετα θα πρέπει εκ του σύνεγγυς να συνεργάζονται με τα εκπαιδευτικά ιδρύματα, παρέχοντας στα τελευταία στοιχεία σχετικά με τις ανάγκες τους και την πραγματική κατάσταση της παραγωγής τους, έτσι ώστε τα ιδρύματα κατάρτισης να μπορούν να επεξεργασθούν κατάλληλα μέτρα κατάρτισης. 
Κάθε χρόνο, οι μεγάλης κλίμακας επιχειρήσεις έχουν τα δικά τους σχέδια κατάρτισης για τους εργαζομένους τους. Η εταιρεία υφαντουργίας Phong Phu  στέλνει κάθε χρόνο τους εργαζομένους της σε ​​προγράμματα κατάρτισης σε ινστιτούτα κατάρτισης. 
Η Toyota του Βιετνάμ συνεργάζεται με ινστιτούτα κατάρτισης να ενσωματώσουν τις δικές της απαιτούμενες δεξιότητες τους στα εκπαιδευτικό πρόγραμμα του ιδρύματος κατάρτισης για τους φοιτητές που εργάζονται κατ’ ευθείαν  για τους αντιπροσώπους της εταιρείας και να τους προσλάβει στη συνέχεια. Αυτό είναι επίσης ένα από τα μέτρα για την αντιμετώπιση του προβλήματος, όταν οι επιχειρήσεις δεν συμμετέχουν άμεσα στην κατάρτιση.
Δεν είναι τυχαίο ότι πριν από την προσχώρηση του Βιετνάμ στον Παγκόσμιο Οργανισμό Εμπορίου (ΠΟΕ), πολλοί άνθρωποι υποστήριζαν ότι οι επιχειρήσεις μας και το εργατικό δυναμικό ήταν ακόμα κάτω από τις απαιτούμενες προδιαγραφές. Ως αποτέλεσμα, ορισμένες επιχειρήσεις, πριν από την προσχώρηση του Βιετνάμ στον ΠΟΕ, είχαν τα δικά τους σχέδια για τη βελτίωση των προσόντων  των εργαζομένων τους. Η πρωτοβουλία των επιχειρήσεων για τη βελτίωση των προσόντων των εργαζομένων για να είναι κατάλληλοι για τον  παγκόσμιο ανταγωνισμό θεωρείται ως ένα ενθαρρυντικό μήνυμα.
Έχοντας επίγνωση της σπουδαιότητας  της βελτίωσης των προσόντων των ανθρώπινων πόρων στα πλαίσια της διεθνούς ενσωμάτωσης είναι ένας από τους σημαντικούς στόχους του Οργανισμού για την Αντιπροσώπευση των Εργοδοτών.

Λειτουργώντας ως εκπρόσωπος για την επιχειρηματική κοινότητα, το Επιμελητήριο Εμπορίου και Βιομηχανίας του Βιετνάμ θα πρέπει να δημιουργήσει τις διασυνδέσεις μεταξύ των επιχειρήσεων και των ιδρυμάτων επαγγελματικής κατάρτισης, παρέχοντας σε αυτά πληροφορίες σχετικά με την προσφορά και ζήτηση εργασίας. Αυτές θα πρέπει να έχουν μια ισχυρή φωνή επιρροής στην πολιτική για την επαγγελματική κατάρτιση , στο επίπεδο της τριτοβάθμιας επαγγελματικής εκπαίδευσης και ακόμη ψηλότερα, συμμετέχοντας  στη διαδικασία καθορισμού και ανάπτυξης κανονισμών για την επαγγελματική κατάρτιση.
Συμβουλευτικές Προτάσεις:

-Συνεργασία με τα ινστιτούτα κατάρτισης, δημιουργώντας στενούς δεσμούς με την κοινωνία.  Αυτή είναι μια πολύ σπουδαία δραστηριότητα επειδή επι του παρόντος, οι εκπαιδευτικές δραστηριότητες των  ινστιτούτων κατάρτισης φαίνονται να είναι περισσότερο στο μεγαλύτερο βαθμό ξεχωριστά από την κοινωνία από μια πλευρά , και από την άλλη η κοινωνία γενικά δεν καταλαβαίνει πλήρως τις δραστηριότητες που πραγματοποιούνται από τα ινστιτούτα κατάρτισης. Αυτό που χρειάζεται να γίνει είναι να βελτιωθεί η ποιότητα της επαγγελματικής κατάρτισης, να προσδιορισθεί πολύ καθαρά η ποικιλία της οικονομίας της αγοράς και να βοηθηθούν οι νέοι άνθρωποι στην επιλογή ενός κατάλληλου προγράμματος επαγγελματικής κατάρτισης για τους εαυτούς τους. 

- Να ενθαρρυνθούν οι απόφοιτοι του δευτέρου κύκλου της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης να επιλέξουν κατάλληλα επαγγέλματα στα οποία να εκπαιδευθούν. 

-Να ενθαρρυνθεί η συνεχής εκπαίδευση μεταξύ των ινστιτούτων επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης και των πανεπιστημίων.

-Είναι απαραίτητο να αναγνωρισθούν  κατά  σαφή και αντιληπτό τρόπο η ζήτηση για επαγγελματικές ικανότητες για διαφορετικούς οικονομικούς τομείς.
-Να δημιουργηθούν στενοί δεσμοί μεταξύ των παραγγελιών που τίθενται  από τις επιχειρήσεις  και των ινστιτούτων κατάρτισης σε βάση συμβολαίων. Το σημαντικό σημείο σε αυτές τις συμφωνίες με συμβόλαια πρέπει να είναι το ότι θα συνδέονται με το σχεδιασμό των ινστιτούτων κατάρτισης, καθώς επίσης και με τα στρατηγικά σχέδια των επιχειρήσεων.
-Οι εργοδότες θα πρέπει να προσφέρουν υψηλά επίπεδα μισθών σε πανεπιστημιακούς αποφοίτους οι οποίοι έχουν και πρακτική εμπειρία.
-Να δημιουργηθούν προδιαγραφές στο σύστημα επαγγελματικών ικανοτήτων του Βιετνάμ σε υψηλό επίπεδο.
-Να δημιουργηθεί ένας κατάλογος προδιαγραφών επαγγελμάτων.
Se-Yung LIM
Εμπειρίες και αντανακλάσεις σχετικά με τον προσανατολισμό της Τεχνικής Επαγγελματικής Εκπαίδευσης δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης σύμφωνα με τις ανάγκες της βιομηχανίας στη Δημοκρατία της Κορέας ( Νότιος Κορέα)

1. Εισαγωγή
Είναι τιμή μου να συμμετέχω σε αυτή τη συνάντηση εργασίας στο Hanoi, την πρωτεύουσα του Βιετνάμ, και ευχαριστώ πολύ για την πρόσκληση της κυβέρνησης του Βιετνάμ και του Γερμανικού Οργανισμού για τη διεθνή συνεργασία InWent‘. Ο τίτλος αυτής της συνάντησης εργασίας «Προσανατολισμός της τεχνικής επαγγελματικής Εκπαίδευσης σύμφωνα με τις ανάγκες της βιομηχανίας» είναι ένα ενδιαφέρον ερευνητικό θέμα, επειδή είναι ένα αδύνατο σημείο της επαγγελματικής εκπαίδευσης της Δημοκρατίας της Κορέας, και συνεπώς ένα ελκυστικό ερευνητικό θέμα για τους εκπαιδευτικούς της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης της Κορέας.
Στα πλαίσια του συστήματος της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης, υπάρχει μια αρχική επαγγελματική εκπαίδευση την οποία ακολουθεί παραπέρα κατάρτιση. Στην Κορέα, η αρχική επαγγελματική εκπαίδευση προσφέρεται στα σχολεία δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, στα Πολυτεχνικά Κολλέγια , και στα κολλέγια σε τριτοβάθμιο επίπεδο, και επίσης στα ινστιτούτα επαγγελματικής κατάρτισης ως μέρος της μη-τυπικής εκπαίδευσης που βρίσκονται υπό την εποπτεία του Υπουργείου Εργασίας.  Θέλω να περιορίσω αυτή μου την παρουσίαση στην επαγγελματική εκπαίδευση που προσφέρεται στο δεύτερο κύκλο της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.

Τα επαγγελματικά τεχνικά σχολεία στην Κορέα, αντιμετωπίζουν πολλά προβλήματα : ‘ Ελλειψη ελκυστικότητας για τους απόφοιτους του πρώτου κύκλου του σχολείου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, χαμηλό επίπεδο προσλήψεων των αποφοίτων που ψάχνουν για δουλειά, και χαμηλό επίπεδο αναγνώρισης από τη βιομηχανία  της ποιότητας της τεχνικής σχολικής εκπαίδευσης. Για να δημιουργήσουν κίνητρα για τους μαθητές και αναγνώριση από τη βιομηχανία, τα τεχνικά σχολεία δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης της Κορέας έχουν προσπαθήσει να εφαρμόσουν νέες εκπαιδευτικές προσεγγίσεις που θα ενισχύσουν τον βιομηχανικό προσανατολισμό του προγράμματος σπουδών. Συνεπώς θα συζητήσω κατόπιν τις παρακάτω ερωτήσεις :
-Ποια είναι η εμπειρία της Κορέας σε σχέση με τον προσανατολισμό της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης σύμφωνα με τις ανάγκες της βιομηχανίας; 

-Υπάρχουν ορισμένες γενικές συνθήκες πολιτιστικών αναστολών και δυσκολιών για την εισαγωγή ενός συστήματος τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης με προσανατολισμό τις ανάγκες της βιομηχανίας ;
-Υπάρχουν καθόλου θανατηφόρα προβλήματα σχετικά με τον προσανατολισμό της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης σύμφωνα με τις ανάγκες της βιομηχανίας ;

2. Κοινωνικοοικονομική κατάσταση και θέματα για την τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση

Η τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση ενός έθνους δεν μπορεί να αντιμετωπισθεί ξεχωριστά από τη γεωγραφική της θέση και την πολιτιστική της κατάσταση.   Όπως κάποιου οι επαγγελματικές μελλοντικές προσδοκίες επηρεάζουν την απόδοσή του στη μάθηση, έτσι και η ιστορία μιας κοινωνίας επηρεάζει τη δομή του εκπαιδευτικού της συστήματος. Η εξέταση της κοινωνικοοικονομικής κατάστασης της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης σε αυτό το κεφάλαιο θα προσφέρει μια οπτική, προκειμένου να εξηγηθεί ο βιομηχανικός προσανατολισμός  της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης της Κορέας στο επόμενο κεφάλαιο. 
2.1 Εισαγωγή στη Δημοκρατία της Κορέας  Νότιος Κορέα)

Η χερσόνησος της Κορέας  και όλα τα νησιά της βρίσκονται μεταξύ 124ο και 11’ και 131ο 52’ ανατολικού γεωγραφικού μήκους, 33ο 06’ και 43ο 0’ , βόρειου γεωγραφικού πλάτους.  Η συνολική επιφάνεια είναι περίπου 221.000 τετραγωνικά χιλιόμετρα.  Ποσοστό 45% ( 99.117 τετρ.χιλιόμ.) της συνολικής επιφάνειας ανήκουν στην Νότια Κορέα.  Η Δημοκρατία διαιρείται σε 16 διοικητικές μονάδες : επτά μητροπολιτικές πόλεις και εννέα επαρχίες.  Το κλίμα της δημοκρατίας είναι «μετριοπαθές» καθώς είναι κάτω από την επιρροή ενός ηπειρωτικού στεγνού χειμώνα και ενός υγρού, θαλάσσιου καλοκαιριού που κυριαρχείται από τους μουσώνες. Με τέσσερεις διακριτές εποχές, η θερμοκρασία μεταξύ του χειμώνα και του καλοκαιριού διαφέρει σημαντικά.  Εθνικά, οι Κορεάτες είναι της Μογγολικής φυλής. Αυτοί μιλούν μια κοινή γλώσσα, η οποία ανήκει στην Αλταϊκή διάλεκτο των Ουραλίων. Τον έβδομο αιώνα οι διάφορες πολιτείες της χερσονήσου είχαν ενωθεί για πρώτη φορά κάτω από το βασίλειο του  Silla ( 57 π.χ. -935 μ.χ.) . Η ομοιογένεια αυτή έδωσε τη δυνατότητα στους Κορεάτες να είναι σχετικά ελεύθεροι από Εθνικά προβλήματα. Στο τέλος του 2005 , ο συνολικός πληθυσμός της Κορέας εκτιμήθηκε σε 48.294.000 με μια πυκνότητα 474 κάτοικοι ανά τετραγωνικό χιλιόμετρο. Η Κυβέρνηση της Κορέας είδε τον πληθυσμό της να αυξάνεται με έναν ετήσιο ρυθμό 3% το χρόνο κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του 1960, αλλά η αύξηση αυτή μειώθηκε σε 2% την επόμενη δεκαετία.  Το 2005 , ο ρυθμός αύξησης ήταν 0.44% και αναμένεται να μειωθεί παραπέρα στο 0.01% μέχρι το 2020. Μια σημαντική τάση των Δημογραφικών της Κορέας είναι ότι ο πληθυσμός γηράσκει κάθε χρόνο που περνάει . Η στατιστική δείχνει ότι 6,9% του συνολικού πληθυσμού της Κορέας ήταν 65 ετών και πάνω το 1999, συγκρινόμενο με το 9,1% το 2005 ( www.korea.net, 2006). Μέχρι τα πρώτα χρόνια του 20ου αιώνα η Κορέα ήταν μια κοινωνία που βασίζονταν πρωταρχικά στη γεωργία. Ωστόσο, η Κορέα ήταν ικανή να ενωθεί με την ηγετική ομάδα των αναπτυσσόμενων κρατών, σαν αποτέλεσμα μιας σειράς καθοδηγούμενων από την κυβέρνηση οικονομικών σχεδίων ανάπτυξης που εφαρμόσθηκαν από τα πρώτα χρόνια της δεκαετίας του 1960. Η υπερβολική ανάπτυξη της εκπαίδευσης στην Κορέα κατά τη διάρκεια του περασμένου μισού αιώνα ιδιαίτερα, πιστεύεται να είναι ένας συντελεστής κλειδί που έχει συνεισφέρει στην οικονομική ανάπτυξη.
2.2 Το εκπαιδευτικό σύστημα και η θέση των σχολείων επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης
Το εκπαιδευτικό σύστημα  της Δημοκρατίας από 1 μέχρι 3 χρόνια προσχολική αγωγή και νηπιαγωγείο, 6 χρόνια στοιχειώδη εκπαίδευση , 3 χρόνια πρώτο κύκλο δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης , 3 χρόνια δεύτερο κύκλο δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, και 4 χρόνια κολλέγιο και πανεπιστήμιο.  Υπάρχουν κολλέγια 2-3 ετών και επαγγελματικά κολλέγια. Η φοίτηση στη στοιχειώδη εκπαίδευση και στον πρώτο κύκλο δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης είναι υποχρεωτική. Η πρώτη διαφοροποίηση στην εκπαιδευτική διαδρομή συμβαίνει μετά το 9ο έτος, στη μετάβαση από τον πρώτο κύκλο δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης στο δεύτερο κύκλο.  Υπάρχουν δύο μορφές σχολείων δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης δευτέρου κύκλου στη Δημοκρατία : Γενικές εκπαίδευσης και Επαγγελματικής εκπαίδευσης. Αιτήσεις για επαγγελματικά σχολεία δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης ( που καλύπτουν γεωργία, τομείς μηχανικών, τομέα εμπορίου, τομέα ναυτιλίας και οικιακής οικονομίας ) γίνονται δεκτοί μετά από εξετάσεις που πραγματοποιούνται από κάθε σχολείο.  Το αναλυτικό πρόγραμμα στα επαγγελματικά σχολεία δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης είναι συνήθως σε ποσοστό 40%-60% γενικά μαθήματα ενώ τα υπόλοιπα είναι επαγγελματικά μαθήματα. Το έτος 2005 υπήρχαν 713 επαγγελματικά σχολεία με 503.104 μαθητές.  Μεταξύ των γενικών σχολείων δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης υπάρχουν αρκετά που εξειδικεύονται στις τέχνες και τη φυσική εκπαίδευση, για μαθητές με ειδικά ταλέντα σε αυτούς τους τομείς.  Τα προγράμματα  των σχολείων δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης τείνουν να επικεντρώνονται γύρω από την προετοιμασία για εισαγωγή στο πανεπιστήμιο. Το έτος 2005 , υπήρχαν 1.382 γενικά σχολεία δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης με 1,25 εκατομμύρια μαθητές. Συνδυάζοντας και τους δύο τύπους σχολείων δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, το ποσοστό των αποφοίτων του πρώτου κύκλου σχολείου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης που προωθούνται στα σχολεία δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης ήταν 99,7%.
Ένα από τα κύρια χαρακτηριστικά του εκπαιδευτικού συστήματος της Κορέας είναι το μοντέλο του ενός μονοπατιού, που δίνει το δικαίωμα για σπουδές στο επίπεδο της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, όχι μόνο σε εκείνους που αποφοιτούν από το γενικό σχολείο δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, αλλά επίσης σε αυτούς που αποφοιτούν από επαγγελματικό σχολείο δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Η πλειοψηφία των αποφοίτων των επαγγελματικών σχολείων θέλει να συνεχίσει στο κολλέγιο. Πολύ λιγότεροι θέλουν να εισέλθουν στην αγορά εργασίας.  Αυτοί που επιλέγουν να εκπαιδευθούν παραπέρα  ήταν ποσοστό 8,3% το 1990 ( 22.710 πρόσωπα). Το ποσοστό αυτό αυξήθηκε σε 68,6% ( 111.601 πρόσωπα ) , μια εντυπωσιακή αύξηση.
Το Εθνικό πρόγραμμα σπουδών αναθεωρήθηκε το 1997, εισάγοντας 10 κοινά εκπαιδευτικά αντικείμενα, ατομικά πρότζεκτς και ειδικές δραστηριότητες που καλύπτουν τα 10 χρόνια της εκπαίδευσης.  Περιλαμβάνουν επίσης νέα μαθήματα επιλογής για τα τελευταία 2 χρόνια του σχολείου που σχεδιάσθηκαν να προσφέρουν στους μαθητές μεγαλύτερες επιλογές στο να ανακαλύψουν τις κλίσεις τους και να καθορίσουν τις μελλοντικές τους καριέρες.  Τα 10 κύρια εκπαιδευτικά αντικείμενα είναι : Η γλώσσα της Κορέας, εθιμοτυπία, ήθη, κοινωνικές σπουδές, αριθμητική, φυσικές επιστήμες, πρακτικές ικανότητες, φυσική εκπαίδευση ( σπορ), μουσική, καλές τέχνες  και ξένες γλώσσες.
Υπάρχουν αρκετά διαφορετικών τύπων ινστιτούτα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης στη Δημοκρατία: Κολλέγια και πανεπιστήμια με φοίτηση 4 ετών για τους καθηγητές, κολλέγια 2 ετών φοίτησης, πανεπιστήμια με εκπομπές και σπουδές με αλληλογραφία, ανοιχτά πανεπιστήμια, και σχολεία με «στάτους» κολλεγίου ( με προγράμματα 2-4 ετών φοίτησης).
Το έτος 2005, υπήρχαν 419 ινστιτούτα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης στην Κορέα, με ένα σύνολο 3,55 εκατομμύρια σπουδαστές, και 66.862 πανεπιστημιακούς καθηγητές.

Τα κολλέγια και τα πανεπιστήμια στην Κορέα λειτουργούν κάτω από αυστηρά όρια συμμετοχής. Στην επιλογή των φοιτητών, τα κολλέγια και τα πανεπιστήμια χρησιμοποιούν τους βαθμούς των μαθητών στα σχολεία δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης και τα αποτελέσματα από εθνικές εξετάσεις με πιστοποιημένα τεστ που ικανοποιούν συγκεκριμένα «στάνταρτς». Επιπλέον , από το 1996, συγκεκριμένα πανεπιστήμια εφαρμόζουν ένα ξεχωριστό τεστ και χρησιμοποιούν τα αποτελέσματα αυτού του τεστ στη διαδικασία αποδοχής. Το 2005 το ποσοστό  των αποφοίτων που προχώρησαν σε ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης ήταν 88,3 % για τα σχολεία γενικής εκπαίδευσης και 67,6% για τα σχολεία τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης.
2.3 Αλλάζοντας τις βιομηχανικές ανάγκες και την Τεχνική Επαγγελματική εκπαίδευση
Σύμφωνα με τις αλλαγές στην Εθνική οικονομική κατάσταση, οι βιομηχανικές απαιτήσεις στην επαγγελματική εκπαίδευση αλλάζουν επίσης.  Οι βιομηχανικές ανάγκες της  βιομηχανία της Κορέας για τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση τη δεκαετία του 1960 και του 1970 ήταν μια ποσοτική ζήτηση για ανθρώπινο δυναμικό, αλλά οι βιομηχανικές ανάγκες για τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση έχουν αλλάξει σε ζήτηση για εργαζόμενους με ποιοτικές ικανότητες από τη δεκαετία του 1990.
Όταν η συστηματική εκβιομηχάνιση είχε εισαχθεί από την Κυβέρνηση της Κορέας, η γεωργία ήταν ο κύριος τομέας της εθνικής οικονομίας. Το 1963 , ποσοστό 63% του οικονομικά ενεργού πληθυσμού ήταν απασχολούμενος ση γεωργία, ενώ ποσοστό 8,7%  απασχολούνταν στον τομέα των ορυκτών και της παραγωγής, και 28,3 % στις κοινωνικές υποδομές και άλλες περιοχές υπηρεσιών.  Από τότε, Η Δημοκρατία έχει εξελιχθεί σε ένα κύρια βιομηχανικό κράτος και έγινε μέλος του OECD ( Οργανισμός για την οικονομική συνεργασία  και ανάπτυξη). Κατά τη διάρκεια αυτής της ραγδαίας ανάπτυξης η απασχόληση αυξήθηκε κατά 3% κατά μέσο όρο ετησίως.  Η απασχόληση στον τομέα της παραγωγής ιδιαίτερα αυξήθηκε ετησίως κατά 7,3% .Αυτά σημαίνουν ότι 657.000 πρόσωπα που απασχολούνταν στον τομέα των ορυκτών και της παραγωγής το 1963, αυξήθηκαν σε 4.990.000 το 1990. Η βιομηχανία παραγωγής άλλαξε προσανατολισμό από την παραγωγή για την τοπική αγορά καταναλωτικών αγαθών στην παραγωγή μηχανημάτων με προσανατολισμό τις εξαγωγές, ηλεκτρικό εξοπλισμό, και αυτοκίνητα. Κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου, η βιομηχανία ζήτησε από την τεχνική και επαγγελματική εκπαίδευση ραγδαία προσφορά τεχνικού ανθρώπινου δυναμικού. Προκειμένου  να αυξηθεί ο όγκος της εισροής ανθρώπινου δυναμικού, οι εργαζόμενοι στη βιομηχανία έπρεπε να εργασθούν πολλές πρόσθετες ώρες παραπάνω από τον κανονικό χρόνο εργασίας.  Το νόημα αυτού του προσανατολισμού στις ανάγκες της βιομηχανίας αυτής της βιομηχανικής εποχής ήταν, βιομηχανική κοινωνικοποίηση.  Οι μαθητές στα τεχνικά σχολεία καταρτίζονταν με ένα σύστημα απόκτησης ικανοτήτων λειτουργίας μηχανημάτων ( τόρνος, φρέζα, τρυπάνι, μηχανήματα κλπ.), ως ένα τμήμα εντατικής εργαστηριακής κατάρτισης μια έννοια που ήταν γνωστή
ως :  Κατάρτιση στη βιομηχανία.
Ωστόσο, η τάση αύξησης στον τομέα της μεταποίησης έχει αλλάξει απότομα σε στασιμότητα της ζήτησης εργατικού δυναμικού στην αρχή της δεκαετίας του 1990, και ακολουθήθηκε από μια αργή μείωση κατά το δεύτερο ήμισυ της δεκαετίας του 1990.
Αλλαγές σε εργαζομένους σύμφωνα  με τους τομείς παραγωγής ( εργαζόμενοι σε χιλιάδες και %)
	Έτος
	Σύνολο
	Γεωργία και αλιεία
	Ορυκτά και παραγωγή
	Άλλες υπηρεσίες 

	1963
	7.563
	4.763(63%)
	657(8,7%)
	2.144(30,0%)

	1970
	9.617
	4.846(50,4%)
	1.377(14,3%)
	3.395(31,6%)

	1980
	13.683
	4.654(34,0%)
	3.079(22,5%)
	5.951(34.0%)

	1985
	14.970
	3.733(24,9%)
	3.659(24,4%)
	7.758(37,7%)

	1990
	18.085
	3.237(17,9%)
	4.990(27,6%)
	9.898(38,6%)

	1995
	20.377
	2.541(12,5%)
	4.799(23,5%)
	13.037(40,4%)

	2000
	22.069
	2.339(10,6%)
	4.502(20,4%)
	15.227(69%)

	2005
	23.689
	1.516(6,4%)
	4.429(18,7%)
	17.743(74,9%)

	
	
	
	
	


Πηγή : Εθνική Στατιστική Υπηρεσία
Η διεθνής κρίση του 1997/98 ήταν ένα σημείο καμπής για την
Κορεατική οικονομία, μετακινούμενη  από το εθνικό στο παγκόσμιο επίπεδο. Έχει αλλάξει σημαντικά η παραγωγή και η διάρθρωση της απασχόλησης: το μέγεθος του τομέα των υπηρεσιών αυξήθηκε με ταχείς ρυθμούς, με την απασχόληση στον τομέα αυτό να  πηγαίνει από 13.037 το 1995 σε 17.743 το 2005, σε ετήσια αύξηση σε ποσοστό 7%.   Τα 3/4 του συνόλου των εργαζομένων στη Δημοκρατία της Κορέας απασχολούνται σήμερα στον τομέα των υπηρεσιών. Η απασχόληση στον τομέα της μεταποίησης μειώνεται σταδιακά. Είναι ενδιαφέρον όμως, ότι η  προσφορά εργατικού δυναμικού στον μεταποιητικό τομέα μειώνεται ακόμα ταχύτερα από τη ζήτηση. Οι Μικρού και μεσαίου μεγέθους επιχειρήσεις υποφέρουν ιδιαίτερα κάτω από το έλλειμμα των ειδικευμένων εργαζομένων. Νεαρά άτομα που αναζητούν εργασία ψάχνουν για πιο σταθερές  και καλύτερα αμειβόμενες θέσεις εργασίας . Δεν υπάρχουν τόσες πολλές θέσεις εργασίας σε μικρές και μεσαίου μεγέθους κατασκευαστικές εταιρείες, εκτός από θέσεις εργασίας υψηλής ειδίκευσης. Μόνο ο υποψήφιος που έχει συγκεκριμένες δεξιότητες είναι σε θέση να επιτύχει μια ικανοποιητική θέση σε μια μέση εταιρεία. Οι περίπλοκες αλλαγές στις βιομηχανικές ανάγκες έχει οδηγήσει σε επαναπροσανατολισμό της τεχνικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης.
3.Δύο μοντέλα προσανατολισμού της Επαγγελματικής Τεχνικής Εκπαίδευσης σύμφωνα με τις βιομηχανικές ανάγκες . 

3.1Μοντέλα προσανατολισμού της Επαγγελματικής Τεχνικής Εκπαίδευσης (VTE) σύμφωνα με τις βιομηχανικές ανάγκες. 
Ο προσανατολισμός της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης σύμφωνα με τις Βιομηχανικές ανάγκες  υπήρξε αντικείμενο ενδιαφέροντας της κεντρικής κυβέρνησης, ως κύριος μέτοχος της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης από το 1960.  Τα Επαγγελματικά σχολεία προσφέρουν την αρχική επαγγελματική εκπαίδευση κυρίως στην τάξη και εργαστήριο. Επιπλέον, υπάρχει δυνατότητα πρακτικής στον τομέα σε  εταιρεία
 για τους μαθητές που θέλουν να απασχοληθούν μετά την αποφοίτηση από το σχολείο.  Το σύστημα τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης που βασίζεται στο σχολείο έχει το αδύναμο σημείο του, στο χάσμα μεταξύ της σχολικής εκπαίδευσης και της βιομηχανικής ζήτησης.  Για να συνδεθεί  η σχολική εκπαίδευση με την ζήτηση της αγοράς εργασίας, πολλές προσεγγίσεις έχουν εφαρμοσθεί  στο πλαίσιο της διαδικασίας της εκβιομηχάνισης από το 1960: πρακτική στη βιομηχανική εργασία στη θέση της βιομηχανίας, πρακτική άσκηση, συνεταιριστική εκπαίδευση μέσω του συνδυασμού μαθησιακών χώρων ( εκπαιδευτικά ινστιτούτα και χώρος εργασίας), επισκέψεις σε εργοστάσια βιομηχανιών, καλώντας επικεφαλείς τεχνίτες ως 
εκπαιδευτές και παρουσιαστές, και, κατάρτιση που βασίζονταν σε συμβάσεις . 
Αυτές οι προσεγγίσεις μπορούν να διαιρεθούν σε δύο κατηγορίες. Η πρώτη κατηγορία περιλαμβάνει προσπάθειες να γίνει συνδυασμός μαθησιακών χώρων. Η άλλη κατηγορία περιλαμβάνει διαδικασίες ανάπτυξης προγραμμάτων σπουδών που έχουν εξετασθεί πειραματικά μέσα στα σύνορα της σχολικής εκπαίδευσης, προκειμένου να διασυνδεθεί η σχολική εκπαίδευση με τη ζήτηση στην αγορά εργασίας.  Θα ήθελα να κάνω μια παρουσίαση με μια αντιπροσωπευτική μέτρηση από κάθε μια κατηγορία. Η πρώτη κατηγορία είναι γνωστή ως η 2+ 1 σύστημα που προσπάθησε να συνδυάσει τους χώρους μάθησης, το σχολείο και το χώρο μάθησης, με το χώρο της εργασίας. Η δεύτερη κατηγορία ονομάζεται κατάρτιση που βασίζεται σε συμβόλαιο, για μικρές και μεσαίου μεγέθους επιχειρήσεις.
3.2 Το σύστημα 2+1: μια διαδικασία για το συνδυασμό χώρων μάθησης 
Υποδομή 
Στις αρχές της δεκαετίας του 1990 η οικονομία της Κορέας εκτινάσσονταν για μια ακόμη φορά.  Αυτό οφείλονταν κυρίως στα αποτελέσματα μετά από την πραγματοποίηση των Ολυμπιακών αγώνων στη Σεούλ. Ωστόσο οι ειδικοί Εθνικοί οικονομολόγοι προειδοποίησαν την Κυβέρνηση της Κορέας για την έλλειψη ανθρώπινου δυναμικού στον τομέα της παραγωγής. Η Κυβέρνηση του Προέδρου Kim Young-Sam , η οποία άρχισε την περίοδό της τον Φεβρουάριο του έτους 1993, δήλωσε ένα νέο πενταετές σχέδιο ( 1993-1997), τον Μάϊο του ίδιου έτους. Η πρόθεση του σχεδίου ήταν να εντείνει το δυναμικό της ανάπτυξης. Κάλυπτε ένα ευρύ φάσμα πολιτικών, στο οποίο συμπεριλαμβάνονταν οικονομική αναμόρφωση, φορολογία, υποστηρικτικά μέτρα για μικρές και μεσαίου μεγέθους επιχειρήσεις, και την αναμόρφωση της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης.  

Προκειμένου να πραγματοποιηθεί το νέο αναπτυξιακό σχέδιο, η προσφορά του απαιτούμενου ανθρώπινου δυναμικού έπρεπε να διευρυνθεί.  Για να προσφερθεί το απαιτούμενο ανθρώπινο δυναμικό, ο αριθμός των τεχνικών σχολείων ( 126 σχολεία εκείνη την εποχή ) έπρεπε να διπλασιασθεί. Για να ικανοποιηθούν οι αναμενόμενες απαιτήσεις σε ανθρώπινο δυναμικό, η αναλογία των τεχνικών σχολείων δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης έπρεπε να αυξηθεί από ποσοστό 10% σε 20% του συνολικού αριθμού σχολείων δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης στο εκπαιδευτικό σύστημα.  Απαιτούνταν να κατασκευασθούν περισσότερα από 100 νέα τεχνικά σχολεία δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Εκείνη την εποχή, κατά τη διάρκεια ενός ακαδημαϊκού συνεδρίου, ένας κοινωνικός επιστήμονας με επιρροή ερευνητής της αγοράς, μίλησε για το σύστημα 2+1 ως μια νέα μορφή τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης  ( 1993).
Η ιδέα του ήταν να λύσει το πρόβλημα της υπολογισμένης έλλειψης προσφοράς εργατικού δυναμικού μέσω της μείωσης του χρόνου φοίτησης στο τεχνικό σχολείο δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης , για παράδειγμα από τα  3 χρόνια στα 2 χρόνια. Θα μπορούσε να έχει ένα αποτέλεσμα ως προς τη διεύρυνση των δυνατοτήτων του τεχνικού σχολείου κατά περισσότερο από 30%.  Για να διαφυλαχθεί το επίπεδο ποιότητας της αρχικής επαγγελματικής εκπαίδευσης, αυτός πρότεινε ένα πρόσθετο έτος κατάρτισης στο χώρο της εργασίας στη δουλειά τους, μετά από τη συμπλήρωση της εκπαίδευσης των μαθητών. Συνεπώς ονομάσθηκε το σύστημα 2 + 1. Αυτός μίλησε για τα παρακάτω πλεονεκτήματα ενός τέτοιου 2+1 συστήματος ( 1993):
-Το 2+1 σύστημα, θα έκανε πιθανό για το σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης να αντιμετωπίζει με ελαστικότητα όχι μόνο τις ποιοτικές αλλαγές στη ζήτηση ανθρώπινου δυναμικού, αλλά επίσης την ποσοτική διεύρυνση της ζήτησης.
- Κάτω από αυτό το σύστημα ο μαθητής θα αρχίσει την επαγγελματική του καριέρα ως εκπαιδευόμενος / εργαζόμενος σε μια εταιρεία κατά τη διάρκεια του σχολικού χρόνου.

- Αυτό το σύστημα θα διασυνδέσει τη σχολική εκπαίδευση με το χώρο της εργασίας.

- Η συνεργασία σχολείων και εταιρειών για αρχική επαγγελματική εκπαίδευση είναι μια διεθνής τάση.  Η εκπαίδευση συνεργασίας έχει εφαρμοσθεί με επιτυχία σε έθνη όπου η επαγγελματική εκπαίδευση που βασίζεται στην εκπαίδευση στο σχολείο είναι κυρίαρχη παραδοσιακά.

-Η βασιζόμενη στο σχολείο επαγγελματική εκπαίδευση θα μπορούσε εύκολα να διαχωρισθεί από τις πραγματικότητες στο χώρο της εργασίας και δεν θα μπορούσε να είναι μια αποτελεσματική επαγγελματική εκπαίδευση την εποχή των ραγδαίων τεχνολογικών αλλαγών.

Δομή 

Η βασική διάκριση του 2+1 συστήματος συγκρινόμενο με τα κανονικά προγράμματα του τεχνικού σχολείου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης ήταν ότι είχε πολλούς χώρους μάθησης.  ΄Ομως τα πρώτα 2 χρόνια οι μαθητές αυτού του συστήματος  έπρεπε να παρακολουθήσουν σχολική διδασκαλία. Τον επόμενο χρόνο αυτοί έπρεπε να πάνε σε μια εταιρεία, όπου συμμετείχαν σε μια εκπαιδευτική εργασία.
Επιχειρήματα υπέρ και εναντίον του συστήματος 2+1.
Υπήρχαν κύρια επιχειρήματα υπέρ και εναντίον του συστήματος 2+1.  Τα επιχειρήματα για το σύστημα θα μπορούσαν να αθροισθούν ως εξής :

-Από  την οικονομική οπτική, η κατασκευή νέων σχολείων ή η αγορά εξοπλισμού  για επαγγελματική εκπαίδευση στον τομέα της υψηλής τεχνολογίας θα μπορούσε να είναι κάτι το πολύ ακριβό. Το 2+1 σύστημα στόχευε στο να επιλύσει το οικονομικό πρόβλημα μέσω της εισαγωγής ενός χώρου εργασίας ο οποίος είναι επίσης ένας χώρος μάθησης. 
-Οι καθηγητές που ορίζονταν στα τεχνικά σχολεία, είχαν πολλούς περιορισμούς στο να μπορούν να διδάξουν στους μαθητές την υψηλή τεχνολογία που είχε αναπτυχθεί. Το σύστημα 2+1 θα μπορούσε να δώσει στους μαθητές εμπειρίες μάθησης νέων τεχνολογιών μέσω της πρακτικής άσκησης και ταυτόχρονης εργασίας.

-Η έλλειψη εργαζομένων με ικανότητες σε μικρές και μεσαίου μεγέθους επιχειρήσεις θα μπορούσε να ικανοποιηθεί με το σύστημα 2+1.

-Η πρακτική σε χώρους εργασίας ως κανονική μάθηση, που είχε προβλήματα στον έλεγχο της ποιότητας και την αξιολόγηση, θα μπορούσε να βελτιωθεί μέσω μιας συστηματικής παρέμβασης της πρακτικής κατάρτισης κατά τη διάρκεια της πρακτικής άσκησης και ταυτόχρονης εργασίας.

Η υποστήριξη για το σύστημα 2+1 προήλθε σε μεγάλο βαθμό από οικονομολόγους που υποστήριξαν τα επιχειρήματά τους σε οικονομικές πλευρές και τη θεωρία της αγοράς εργασίας.  Η αντίθεση  στο σύστημα 2+1 προήλθε κυρίως από τους θεωρητικούς της εκπαίδευσης ή τους καθηγητές. Αυτοί υποστήριξαν τα παρακάτω :

· Η αναπτυσσόμενη μετα—βιομηχανική κοινωνία απαιτεί εργαζομένους με πολύπλευρες ικανότητες, που κατέχουν τις βασικές ικανότητες να οργανώνουν τη δουλειά τους και να εκτελούν τους στόχους τους ανεξάρτητα. Για να ικανοποιηθεί η ποιοτική ζήτηση, οι μαθητές των τεχνικών σχολείων δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης πρέπει να μάθουν κάτω από περισσότερο συστηματική οργάνωση του περιβάλλοντος μάθησης.  2 χρόνια σχολικής εκπαίδευσης είναι πολύ μικρό χρονικό διάστημα. 

· Οι επιχειρήσεις της Κορέας δεν είναι προετοιμασμένες να φροντίζουν και να υποστηρίζουν πρακτική άσκηση και ταυτόχρονη εργασία στα χώρους δουλειάς τους. Αυτές θα έπρεπε να έχουν για παράδειγμα ιδρύσει επιπλέον εργαστήρια εργασίας για κατάρτιση, και να προσλάβουν καθηγητές και συμβούλους για εργασία/κατάρτιση.

· Προβλήματα όπως για παράδειγμα δυστυχήματα, διαμάχες, έλλειψη καθοδήγησης, θα μπορούσαν να συμβούν. Δεν υπάρχει καθαρή διάκριση ευθύνης μεταξύ του σχολείου και της εταιρείας. Θα χρειάζονταν χρόνος για να εισαχθεί το σύστημα 2+1.
Από την περίοδο 1981-1995, το υπουργείο εργασίας προσπάθησε να εισάγει συνεργαζόμενη κατάρτιση για να συνδυάσει κατάρτιση στους χώρους μάθησης και μάθηση στους χώρους της εργασίας. Ωστόσο, αυτό δεν έχει αποδειχθεί να είναι επιτυχές. 

Σχολεία που συμμετέχουν

Η ιδέα του συστήματος 2+1  επιλέχθηκε το 1993 ως μια πολιτική αναμόρφωσης της επαγγελματικής εκπαίδευσης από το Υπουργείο Εκπαίδευσης ( που άλλαξε όνομα το 2003 σε Υπουργείο Εκπαίδευσης και Ανάπτυξης ανθρώπινων πόρων ). 

Το 1994 , 20 τεχνικά σχολεία άρχισαν να εφαρμόζουν αυτό το πρόγραμμα ως πιλοτική εφαρμογή, και περισσότερα σχολεία ακολούθησαν τα επόμενα χρόνια. 

Τα σχολεία που συμμετείχαν στο σύστημα 2+1 αυξήθηκαν τα πρώτα 3 χρόνια με μέγιστο σημείο αύξησης το 1996, με 96 σχολεία που είχαν 13.745 μαθητές και 1.130 εταιρείες.  Μετά το 1997 η συμμετοχή άρχισε να μειώνεται : από 90 σχολεία το 1997, σε 18 σχολεία το 2006, 45 σχολεία το 1998, 35 σχολεία το 1999, 32 σχολεία το 2000, 23 σχολεία το 2001, 26 σχολεία το 2002, 25 σχολεία το 20003, 10 σχολεία το 2004, και 17 σχολεία το 2005.  Αυτό έχασε τη σημασία του ως ένα εναλλακτικό σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης μετά το 2006. 

Εμπόδια εναντίον της εφαρμογής του συστήματος 2+1
Η προσπάθεια για να εφαρμοσθεί το σύστημα 2+1 σε μια περίοδο 10 ετών φάνηκε να τελειώνει χωρίς καθόλου αποτελέσματα με κάποια σημασία.  Αρχικά εμφανίσθηκε επιτυχές , αλλά μετά 3-4 χρόνια, τα μισά από τα σχολεία που συμμετείχαν τελείωσαν το πειραματικό πρόγραμμα το 1998. Εδώ θέλω να αθροίσω τα σχετικά ερευνητικά αποτελέσματα και να συζητήσω τους λόγους γιατί το σύστημα 2+1 δεν θα μπορούσε να ριζώσει στο έδαφος του εκπαιδευτικού συστήματος της Κορέας. Η συζήτησή μου βασίζεται στα αποτελέσματα και τις ερμηνείες τα έρευνας που κατέγραψε γνώμες καθηγητών ( τεχνικών σχολείων δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης), μαθητών, εκπαιδευτών στους χώρους της εργασίας, και άλλων προσώπων σε σχετικούς τομείς  (Kang, 1994; Chang & Lee, 1995; Shin and others, 1997; Jeong/Ko/Lee, 2003; Kim & Lee, 2005).  

Το πρόβλημα που αναφέρθηκε περισσότερο για το σύστημα 2+1 ήταν ότι η πρακτική και ταυτόχρονη εργασία στις εταιρείες, δεν είχαν πραγματοποιηθεί σύμφωνα με τα αναμενόμενα και τους κανονισμούς.
-Πολλοί από τους συμμετέχοντες μαθητές στο σύστημα 2+1 πιέζονταν να εργασθούν υπερωριακά ή τα Σαββατοκύριακα.

-Πολλές εταιρείες δεν είχαν κατάλληλο τμήμα κατάρτισης ή εργαστηρίου εργασίας.

Υπήρχαν πολλές περιπτώσεις που οι μαθητές είχαν υποδειχθεί για όχι σχετικούς σκοπούς ή για μονότονη δουλειά.

-Τα παραπάνω προβλήματα αναφέρθηκαν κυρίως από καθηγητές σχολείων τεχνικής εκπαίδευσης.  Τα παρακάτω δείχνουν ότι το να τοποθετείται η κατηγορία της αποτυχίας στις επιχειρήσεις δεν ήταν τελείως χωρίς λόγο. Την ερώτηση «γιατί η εταιρεία σου συμμετείχε στο σύστημα 2+1» 43 εταιρείες απάντησαν :  «για να χρησιμοποιήσω τους πρακτικά εκπαιδευόμενους ως τεχνίτες εργαζομένους», απαντήθηκε από 24 εταιρείες ( 55,8%) και «για να περιορίσω το κόστος εργασίας» απαντήθηκε από 11 εταιρείες (25,6%).  35 εταιρείες από αυτές που έλαβαν μέρος στην έρευνα επισκόπησης ( 81%) ενδιαφέρονταν να χρησιμοποιούν τους εργαζόμενους εκπαιδευόμενους ως φθηνό εργατικό δυναμικό παρά να τους καταρτίζουν για να βελτιώσουν τις ικανότητές τους και τις γνώσεις τους.  

Όσον αφορά τους λόγους για τους οποίους οι εταιρείες τυπικά δεν φρόντιζαν τους μαθητές στη δουλειά τους αναφέρθηκαν: 

-Ο επιστάτης ( ο εκπαιδευτής στο χώρο δουλειάς) ήταν υπερβολικά φορτωμένος με ευθύνες για την πρακτική εκπαίδευση των μαθητών μαζί με τη δουλειά τους.
-Ο επιστάτης ο ίδιος δεν είχε εμπειρία στην εκπαίδευση μαθητών στο χώρο της εργασίας. Αυτός ήταν αυτοδίδακτος.

-Υπήρχαν φόβοι ατυχημάτων με μαθητές στο χώρο της παραγωγής. 

Το άλλο καταστροφικό πρόβλημα στην εφαρμογή του συστήματος 2+1 ήταν η ραγδαία αύξηση των μαθητών που ήθελαν να φοιτήσουν σε ένα πανεπιστήμιο ή κολλέγιο μετά την αποφοίτησή τους από τα τεχνικά σχολεία δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Το 1990, ο αριθμός των μαθητών που άρχισαν σπουδές σε πανεπιστήμια ή κολλέγια μετά την αποφοίτησή τους από τα τεχνικά επαγγελματικά  σχολεία δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης ήταν 22.710 ( 8,3% των συνολικών αποφοίτων ). Ο αριθμός αυτός αυξήθηκε στα 49.699 πρόσωπα ( 19,2%) το 1995 , σε 122.170 πρόσωπα ( 41,9% ) το έτος 2000, και 115.164 πρόσωπα ( 67,6%) το έτος 2005.  Αυτοί που ήθελαν να έχουν μια δουλειά μετά την αποφοίτησή τους από το σχολείο δευτεροβάθμιας τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης μειώθηκαν δραστικά κατά τη διάρκεια της τελευταίας 10ετίας.  Το 1995, 190.148 προηγούμενοι μαθητές ( 73,3% των συνολικών αποφοίτων των επαγγελματικών τεχνικών σχολείων δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης ) είχαν βρει με επιτυχία μια δουλειά στην αγορά εργασίας, και το 1997 , ο αριθμός αυτός έφθασε τους 152.047 ( 78,5%). Το 2006 , μόνον 42.151 πρόσωπα ( 25,9) βρήκαν μια δουλειά ( Εκπαιδευτική στατιστική και πληροφόρηση 2006 , http://cesi.kedi.re.kr ).
Κατά τα τελευταία 15 χρόνια , η ταυτότητα των τεχνικών επαγγελματικών σχολείων δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης έχει αλλάξει από σχολεία για αρχική επαγγελματική εκπαίδευση σε σχολεία για προετοιμασία για την τριτοβάθμια εκπαίδευση. Η αλλαγή αυτή δεν είχε σχεδιασθεί, ούτε στοχεύονταν ποτέ από τους διαμορφωτές εκπαιδευτικής πολιτικής. Τα πανεπιστήμια και τα κολλέγια τυπικά δέχονται με ευχαρίστηση αυτούς που κάνουν αίτηση από τα τεχνικά επαγγελματικά σχολεία , σαν αποτέλεσμα της δημογραφικής μείωσης του αριθμού των προσώπων σε αυτό το ηλικιακό στάδιο. 

Η επέκταση της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης της δεκαετίας του 1990 και η επιρροή της στην επαγγελματική εκπαίδευση είναι από μόνη της ένα ενδιαφέρον θέμα.  Όμως δεν είναι συμβατό με το θέμα αυτής της συνάντησης εργασίας.  Ως αποτέλεσμα  του μη αναμενόμενου ποταμού προς την τριτοβάθμια εκπαίδευση, το σύστημα 2+1 έχανε την ελκυστικότητά του σε αμφότερους, γονείς και μαθητές.

Ένα άλλο δύσκολο πρόβλημα ήταν ο συντονισμός των δύο χώρων μάθησης. Ο χώρος μάθησης στην επιχείρηση ήταν πολύ παθητικός. Το σχολείο ήταν υπεύθυνο για να βρίσκει εταιρείες όπου οι μαθητές μπορούσαν να κάνουν πρακτική άσκηση. Τα σχολεία ήταν ο ελεγκτής, επειδή είχαν μια συνεργασία κατάρτισης με συμβόλαιο με την εταιρεία.  Το σχολείο στοιχειωδώς συντόνιζε τα 2+1  προγράμματα κατάρτισης, ενώ οι μαθητές και οι εταιρείες ήταν επίσης συντονιζόμενοι από το σχολείο.  Οι καθηγητές στα σχολεία υπεύθυνοι για τον συντονισμό ήταν υπερφορτωμένοι επειδή η εταιρεία δεν είχε κίνητρα να ακολουθεί κατευθύνσεις από τα υπουργεία, τις επιτροπές ή τα σχολεία. Τα παραπάνω αναφερόμενα εμπόδια εναντίον τις εφαρμογής του συστήματος 2+1 δείχνουν πόσο δύσκολο είναι να γίνει ένας χώρος εργασίας χώρος μάθησης.  Η αποτυχία του συστήματος 2+1 μπορεί ακόμη να ενισχύσει τον σκεπτικισμό προς την κατεύθυνση της συνεργασίας σχολείου και εταιρείας ( Duet) . 
3.3 Κατάρτιση βασιζόμενη σε συμβόλαιο- μια συμπληρωματική κατάρτιση στα τεχνικά επαγγελματικά σχολεία.

Ενώ το σύστημα 2+1 είναι ένα μοντέλο συνεργασίας χώρων μάθησης, η κατάρτιση που βασίζεται σε συμβόλαιο είναι ένα μοντέλο που συγκεκριμενοποιεί την κατάρτιση από την εταιρεία μέσα στο τεχνικό επαγγελματικό σχολείο. Υπάρχουν πολλές διαδικασίες για να ενισχυθεί ο προσανατολισμός προς τη βιομηχανία της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης μέσα στα τεχνικά σχολεία της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. 

Για παράδειγμα : προσκαλώντας ειδικούς από τις επιχειρήσεις για να εμπλακούν στην ανάπτυξη προγραμμάτων, την αγορά νέου εξοπλισμού για σύγχρονη τεχνολογική εκπαίδευση, την πρόσληψη μηχανικών με εμπειρία ως καθηγητών κλπ.  διακρίνεται η κατάρτιση που βασίζεται στο συμβόλαιο σε σύγκριση με άλλα προγράμματα με προσανατολισμό τη βιομηχανία στα σχολεία, από τα  παρακάτω σημεία :

-Είναι συμπληρωματική κατάρτιση στα τεχνικά σχολεία δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, πέρα από το κανονικό πρόγραμμα.
-Είναι ένα πρόγραμμα για τον εθελοντή μαθητή, που έχει κάνει συμβόλαιο με μια μικρή και μεσαία επιχείρηση, ως ένας εργαζόμενος σε απόθεμα.

-Το πρόγραμμα χρηματοδοτείται από τη Διοίκηση επιχειρήσεων  μικρού και μεσαίου μεγέθους , και από την ασφάλεια των απασχολούμενων.

Η οικονομική υποστήριξη συνδέεται με μια διαδικασία ανάπτυξης και εφαρμογής εκπαιδευτικού προγράμματος με κανόνες.
Υποδομή και στόχος του προγράμματος κατάρτισης με συμβόλαιο. 

Η κατάρτιση με συμβόλαιο δεν ενεργοποιήθηκε αρχικά από το Υπουργείο εκπαίδευσης και ανάπτυξης ανθρώπινων πόρων, αλλά από την ειδική επιτροπή για επιχειρήσεις μικρού και μεσαίου μεγέθους, παρά το γεγονός ότι ο πληθυσμός στόχου ήταν οι μαθητές τεχνικών σχολείων δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Αυτή είναι μια σπουδαία διάκριση. Ο λόγος που οι μικρού και μεσαίου μεγέθους επιχειρήσεις  ενδιαφέρθηκαν για επαγγελματική εκπαίδευση με προσανατολισμό τη βιομηχανία οφείλονταν στη σοβαρή έλλειψη της προσφοράς ανθρώπινου δυναμικού για τις μικρο-μεσαίες επιχειρήσεις. 

Η έλλειψη σε εργαζομένους με ικανότητες ιδιαίτερα ήταν υψηλού ρυθμού 6.2% το 2006, ενώ ο ρυθμός της έλλειψης εργαζομένων χωρίς ικανότητες έφθανε το 2,9%. Η διοίκηση των μικρο-μεσαίων επιχειρήσεων αναγνώρισε ότι αυτή ήταν ένα δομικό πρόβλημα που επηρέαζε τη ροή του εργατικού δυναμικού από τα τεχνικά σχολεία στις μικρο-μεσαίες επιχειρήσεις. Μια ειδική επιτροπή για τις μικρο-μεσαίες επιχειρήσεις πρότεινε μια σειρά από πρότζεκτς για να αυξηθεί η ροή ανθρώπινου δυναμικού.  Η κατάρτιση με συμβόλαιο είχε θεωρηθεί ως ένα μέσο για να αναζωογονηθεί η ροή του ανθρώπινου δυναμικού.  Η πρωτοβουλία πολιτικής των μικρομεσαίων επιχειρήσεων για ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού υποστηρίχθηκε από το υπουργείο εργασίας, επειδή ο ρυθμός ανεργίας των νέων ηλικίας 15-29 ετών ήταν 7-8% ( ένας μηνιαίος μέσος όρος 364.000) , περισσότερο από δύο φορές του συνολικού μέσου όρου. Ο ρυθμός ανεργίας των νέων ήταν 44%  της συνολικής ανεργίας το 2006. Οι οργανώσεις των εργοδοτών επίσης διατύπωναν παράπονα για την ποιότητα της αρχικής επαγγελματικής εκπαίδευσης. Η κατάρτιση με συμβόλαιο έγινε ένα σπουδαίο θέμα της δι-υπουργικής εκδήλωσης για την Εθνική πολιτική.
Οι στόχοι του πρότζεκτ κατάρτιση με συμβόλαιο είναι οι παρακάτω :
-Να αναπτύξουν προσόντα στους μαθητές να ικανοποιήσουν τις ανάγκες της βιομηχανίας.

-Να απαλειφθούν οι ποιοτικές ανισορροπίες μεταξύ της ζήτησης για εργαζομένους με γνώσεις και ικανότητες και της προσφοράς στην αγορά εργασίας των μικρο-μεσαίων επιχειρήσεων.

-Να αναμορφωθεί η τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση στο δευτεροβάθμιο επίπεδο από τη βιομηχανική εποχή , στην εποχή της οικονομίας που βασίζεται στη γνώση. 

Οργανωτική δομή και κατάσταση 

Ο πυρήνας της κατάρτισης με συμβόλαιο είναι η προσωρινή σύμβαση εργασίας μεταξύ της εταιρείας, το σχολείο, και του μαθητή.  Οι εταίροι υπόσχονται να τηρήσουν τις υποχρεώσεις τους ο ένας στον άλλο.

-Η εταιρεία προσφέρει κατάρτιση που βασίζεται σε συμβόλαιο με επικεφαλή το τεχνικό σχολείο δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. 

- Τομείς κατάρτισης, περιεχόμενο, όροι κατάρτισης και υλικό διδασκαλίας, όλα είναι αντικείμενο συμβολαίου μεταξύ της εταιρείας και του σχολείου.  

-Το σχολείο πρέπει να αναπτύξει ένα πρόγραμμα κατάρτισης με ζήτηση, και κατόπιν να το εφαρμόσει. 

-Η εταιρεία υπόσχεται κατόπιν να προσλάβει το μαθητή που συμπληρώνει με επιτυχία το πρόγραμμα κατάρτισης με συμβόλαιο. 

-Ο μαθητής ( με την έγκριση των γονέων) υπόσχεται να αναλάβει μια δουλειά για 2 χρόνια με την εταιρεία που γίνεται το συμβόλαιο, μετά τη λήξη του προγράμματος. 

Από τους συνεργαζόμενους με συμβόλαιο, ο κύριος που έχει την πρωτοβουλία, είναι το σχολείο.  Το σχολείο θα πρέπει να ψάξει για εταιρείες που θέλουν να συμμετέχουν στο πρόγραμμα κατάρτισης με συμβόλαιο.  Το σχολείο θα πρέπει να αναζητήσει μαθητές που θέλουν να συμμετέχουν στην κατάρτιση με συμβόλαιο σε μια συγκεκριμένη εταιρεία, και κατόπιν θέλουν να δεχθούν μια δουλειά για 2 χρόνια στην εταιρεία μετά την αποφοίτηση. Σε αυτό το πλαίσιο τα σχολεία είναι οργανικά και οικονομικά υποστηριζόμενα από κυβερνητικούς οργανισμούς , για παράδειγμα : η Διοίκηση μικρομεσαίων επιχειρήσεων , το υπουργείο εργασίας, το υπουργείο εκπαίδευσης και ανάπτυξης ανθρώπινων πόρων, και Διοίκησης των Στρατιωτικών υπηρεσιών. -Η Διοίκηση των μικρο-μεσαίων επιχειρήσεων χρηματοδοτεί την ανάπτυξη και εφαρμογή προγραμμάτων. Προσφέρει επίσης τεχνική υποστήριξη και ανάπτυξη και μάνατζμεντ προγραμμάτων.  

–Το Υπουργείο Εργασίας υποστηρίζει το πρόγραμμα και προσφέρει υποκατάστατο κατάρτισης μέσω ασφάλισης της απασχόλησης. 

-Το υπουργείο παιδείας και της ανάπτυξης ανθρώπινων πόρων προσφέρει σχολεία με κατάλληλη χρηματοδότηση να αγοράζουν εξοπλισμό για κατάρτιση. 

-Η Διοίκηση στρατιωτικών υπηρεσιών υποστηρίζει τη συμμετοχή μαθητών αναβάλλοντας την υποχρεωτική στρατιωτική υπηρεσία μέχρις ότου οι μαθητές τελειώσουν την απασχόληση που προβλέπεται στο συμβόλαιο. 
Οι δραστηριότητες των σχολείων που συμμετέχουν αρχίζουν με αίτηση στο πρόγραμμα κατάρτισης με συμβόλαιο. Κατόπιν αυτά αναζητούν μαθητές και εταιρείες με κατάλληλα προσόντα για το πρόγραμμα, αν η αίτηση στο πρόγραμμα έχει γίνει δεκτή από τη Διοίκηση των μικρομεσαίων επιχειρήσεων. Το σχολείο πρέπει να αναπτύξει το πρόγραμμα κατάρτισης μέσω της ανάλυσης στόχων και του εμπορίου. Προκειμένου να εξασφαλισθεί η σχετικότητα της κατάρτισης , οι καθηγητές του σχολείου θα πρέπει να επισκεφθούν τη συνεργαζόμενη εταιρεία και να πραγματοποιήσουν συνεντεύξεις με το προσωπικό και τους εργαζόμενους με ικανότητες.

Το πρόγραμμα που οργανώνεται θα πρέπει να εξετασθεί από ειδικούς, που ορίσθηκαν από τη διοίκηση των μικρομεσαίων επιχειρήσεων. Υπάρχει κάποιου είδους κατάρτιση για τους καθηγητές, για παράδειγμα κατάρτιση για ανάλυση στόχων, κατάρτιση για ανάπτυξη προγραμμάτων, διδακτική για κατάρτιση που θα βασίζεται σε συμβόλαιο κλπ. Η συνολική ποσότητα της κατάρτισης με συμβόλαιο είναι γενικά περίπου 250-350 ώρες, που ποικίλλει σύμφωνα με το πρόγραμμα και τη δουλειά.  Το περιεχόμενο της κατάρτισης διαφέρει επίσης από σχολείο σε σχολείο. 
Παράδειγμα περιεχομένου κατάρτισης με συμβόλαιο

	Κατηγορίες κατάρτισης
	Περιεχόμενο

	Οργάνωση της εταιρείας
	- Προϊόντα και οργανόγραμμα της αντίστοιχης εταιρείας

- Ομάδες εργασίας και δουλειές 

- Εξοπλισμός και μηχανήματα 

- Πρόσωπα επαφής 

- Συνθήκες εργασίας

	Δουλειά και στόχοι
	-Ικανότητες για εκτέλεση μιας βασικής δουλειάς και των στόχων ευθύνης

- Ποιοτικός έλεγχος 

- Σχέδιο εργασίας 

- Διατήρηση αρχείων 

	Ικανότητες μεθοδολογίας
	- Διαδικασία λήψης αποφάσεων

- παρουσίαση σε συνεδρίαση

- Προγράμματα υπολογιστών και επεξεργασίας κειμένου 

- Επικοινωνία και συνεργασία 


Τα σχολεία που συμμετέχουν , οι μαθητές οι εταιρείες, και τα προγράμματα, αυξάνουν χρόνο με το χρόνο. Η Κυβέρνηση έχει ένα σχέδιο να αυξήσει τον αριθμό των σχολείων που συμμετέχουν από 50 το 2007 σε 80 το 2010 .

Ετήσια κατάσταση των συμμετεχόντων σχολείων, των μαθητών, των εταιρειών, και των προγραμμάτων

	Έτος
	Σχολεία
	Μαθητές
	Εταιρείες
	Προγράμματα

	2005
	13
	207
	66
	52

	2006
	39
	1.090
	369
	229

	2007
	50
	1.520
	533
	252

	
	
	
	
	


Μπορεί να είναι πολύ νωρίς να αξιολογηθεί η πετυχημένη εφαρμογή του προγράμματος κατάρτισης με συμβόλαιο. Εμείς έχουμε μόνο μερικές έρευνες επισκόπησης που έχουν ερευνήσει τις αντιδράσεις των μαθητών και των καθηγητών. Σύμφωνα με μια έρευνα που έγινε από το Ινστιτούτο για τις μικρές επιχειρήσεις της Κορέας τον Οκτώβριο του 2006, η πλειοψηφία των μαθητών που συμμετέχουν , καταχωρήθηκαν στο μέσον μεταξύ ικανοποιημένων και μη ικανοποιημένων.  Ποσοστό 35,1% ήταν ικανοποιημένοι και ποσοστό 5,4% ήταν μη ικανοποιημένοι. Οι καθηγητές από τα σχολεία που συμμετείχαν αντέδρασαν με όμοιο τρόπο με τους μαθητές στο ερωτηματολόγιο.
Σύμφωνα με αυτά που σημείωσαν οι μαθητές τα πλεονεκτήματα της κατάρτισης με συμβόλαιο, ήταν η μάθηση τεχνικών δεξιοτήτων, η προσαρμογή σε δεξιότητες, οι δεξιότητες επίλυσης προβλημάτων, και η ικανοποίηση των απαιτήσεων το εργοδότη. Ποσοστό 68,1% αυτών που απάντησαν στο ερωτηματολόγιο επιθυμούσαν περισσότερο τεχνικό περιεχόμενο , ποσοστό 65,8 % των συμμετεχόντων εταιρειών απαιτούσαν μαθητές με καλύτερα προσόντα. Αυτά σημαίνουν ότι η ποιότητα της κατάρτισης με συμβόλαιο θα πρέπει να εξετασθεί σε λεπτομέρεια. 
Περαιτέρω απαιτήσεις για διευθετήσεις 

Η κατάρτιση με συμβόλαιο ως ένα συμπληρωματικό πρόγραμμα του τεχνικού και επαγγελματικού σχολείου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, θα συνεχίσει να λειτουργεί όσο υπάρχει η επιπλέον οικονομική υποστήριξη της Διοίκησης των μικρομεσαίων επιχειρήσεων, και όσο η Διοίκηση στρατιωτικών υπηρεσιών επιτρέπει εξαιρέσεις για τους εκπαιδευομένους.  Το βαρύ φορτίο στους καθηγητές για τη διοικητική οργάνωση στα σχολεία που συμμετέχουν είναι ένα ακόμη εμπόδιο. Ο υπεύθυνος καθηγητής πρέπει να ταιριάξει τις εταιρείες και τους μαθητές μεταξύ τους, να πραγματοποιήσει ανάλυση στόχων, και να αναπτύξει προγράμματα κατάρτισης.  Η κατάρτιση με συμβόλαιο φαίνεται να μοιάζει μια ρεαλιστική μέθοδος για διασύνδεση της ζήτησης της βιομηχανίας και του περιεχομένου της κατάρτισης  αλλά είναι πολύ ακριβό και απαιτεί ταλαιπωρία. Προκειμένου να ενταχθεί η κατάρτιση με συμβόλαιο στο σχολικό χώρο της Κορέας, απαιτούνται τα παρακάτω : 

-Το ενδιαφέρον των εταιρειών ως ένας από τους βασικούς εταίρους στην κατάρτιση με συμβόλαιο θα πρέπει να αυξηθεί, αν θέλουν να προσλάβουν έναν ικανό εκπαιδευόμενο στο χώρο εργασίας τους.  Αυτές θα πρέπει να βελτιώσουν τις συνθήκες εργασίας και να διευκολύνουν καλύτερα τους νεοπροσερχόμενους στη διαδικασία.  Ενδείκνυται ιδιαίτερα να καθιερωθεί ένα σύστημα με μέντωρες για τους νέους εργαζόμενους. Οι εταιρείες θα δίνουν στους νέους καταρτιζόμενους περισσότερες ευκαιρίες να βελτιώσουν τις ικανότητές τους στο χώρο της εργασίας.
-Συμβουλευτική και υπηρεσίες πληροφόρησης για τα σχέδια καριέρας των μαθητών θα πρέπει να ενταθούν.  Οι μαθητές πρέπει να υποστηριχθούν προκειμένου να αναπτύξουν το δρόμο της καριέρας τους ως εργαζόμενου με ικανότητες. 
- Οι Κυβερνητικοί οργανισμοί θα πρέπει να συνεργάζονται συστηματικά για να υποστηρίξουν τα σχολεία, τους μαθητές και τις επιχειρήσεις. Ενδείκνυται να ιδρυθεί μια τοπική επιτροπή για συνεργασία μεταξύ εταιρειών, σχολείων και δημόσιων οργανισμών 

4. Αντιδράσεις στον προσανατολισμό προς τη βιομηχανία της επαγγελματικής τεχνικής εκπαίδευσης σε μια κοινωνία που δεν έχει κουλτούρα για μάθηση στο χώρο της εργασίας. 

Η σημασία του προσανατολισμού σύμφωνα με τις ανάγκες της βιομηχανίας είναι πολυδιάστατη. Η πρώτη διάσταση είναι μια οργανική ή λειτουργική διάσταση.  Για να αναπτυχθεί το περιεχόμενο του προγράμματος της κατάρτισης με συμβόλαιο, εμείς πραγματοποιούμε μια ανάλυση της εργασίας και κατασκευάζουμε ένα πρόγραμμα κατάρτισης. Ο στόχος αυτής της δραστηριότητας είναι να διασυνδεθεί το περιεχόμενο μάθησης του προγράμματος με τους σκοπούς μιας βιομηχανικής εταιρείας.  Εμείς περιμένουμε ότι ένας μαθητής καταρτιζόμενος σε αυτό το πρόγραμμα θα ικανοποιεί τις πρακτικές ανάγκες της εταιρείας.

Η δεύτερη διάσταση του προσανατολισμού σύμφωνα με τις βιομηχανικές ανάγκες είναι η επικοινωνιακή ή διαδραστική διάσταση.  Για παράδειγμα όταν ένας καθηγητής οργανώνει τα σχέδια μαθήματός του για την κατάρτιση με συμβόλαιο σύμφωνα με τα αποτελέσματα της ανάλυσης της δουλειάς, αυτός μπορεί να πραγματοποιήσει τη διδασκαλία του με μια ομαδική εργασία που προϋποθέτει συνεργασία.

Η Τρίτη διάσταση σχετίζεται με τη σημασία της οργάνωσης. Για παράδειγμα ενισχύοντας τη σημασία του οργανωτικού σχήματος ενός οργανισμού, και το πώς να αντιμετωπίζονται οι οργανωτικοί  στόχοι
ή σχήματα σημασίας, συνδεόμαστε με την Τρίτη διάσταση. Γενικά, η σημασία του προσανατολισμού σύμφωνα με τις βιομηχανικές ανάγκες είναι λειτουργική ή πρακτική. Η παρουσίαση αυτή έδωσε έμφαση στην πρώτη διάσταση. Ωστόσο, η δεύτερη και η Τρίτη διαστάσεις θα πρέπει να επισημανθούν από τους καθηγητές και τους μάνατζερς του σχολείου , επειδή οι διαστάσεις της επικοινωνίας και της σημασίας  συνδέονται με το βασικό δυναμικό  των ικανοτήτων πυρήνα που απαιτούνται από τις βιομηχανίες σε μια κοινωνία που αλλάζει όσο ποτέ. Ο προσανατολισμός της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης σύμφωνα με τις ανάγκες της βιομηχανίας είναι σχεδόν ένα πρόβλημα που δεν λύνεται εύκολα. Η κατάρτιση με συμβόλαιο συνεχίζει μόνο σαν αποτέλεσμα της επιπλέον οικονομικής υποστήριξης. Η κύρια δυσκολία του προσανατολισμού σύμφωνα με τις βιομηχανικές ανάγκες συνίσταται  στην παθητική συμμετοχή των  εταιρειών στη συνεργασία με την τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση. Από την αποτυχία του συστήματος 2+1 , εμείς έχουμε να μάθουμε ότι ο συνδυασμός χώρων μάθησης , σχολείο και χώρος εργασίας , δεν μπορεί να έχει επιτυχία , αν ο χώρος μάθησης, ο χώρος εργασίας , δεν έχει κίνητρο να συνεισφέρει στην ποιοτική και αποτελεσματική αρχική επαγγελματική εκπαίδευση.
Προκειμένου να προσφερθεί στους μαθητές ή αυτούς που εκπαιδεύονται στο χώρο της εργασίας ένα καλό πρόγραμμα πρακτικής εργασίας που συνοδεύεται με μάθηση, μια εταιρεία θα πρέπει να αναπτύξει το δυναμικό της για να διευκολύνει την οργανωτική μάθηση.  Οι επικεφαλείς τεχνίτες της εταιρείας για παράδειγμα, θα πρέπει να αναπτύξουν το δυναμικό τους για να αποτελούν τους μέντωρες για τους εκπαιδευομένους τους. Παραδοσιακά ο χώρος της εργασίας ήταν επίσης ένα μέρος μάθησης. Ο εργαζόμενος με ικανότητες ήταν επίσης ένας καθηγητής. Σε ένα σαλόνι ομορφιάς ή σε ένα παραδοσιακό χώρο μοδίστρας, εμείς μπορούμε να βρούμε το δυναμικό της διευκόλυνσης οργανωτικής μάθησης.  Αυτό μπορούμε τώρα αραιά και που να το βρούμε σε βιομηχανικές εταιρείες. Νομίζω ότι η βιομηχανική εταιρεία έχει μια περιορισμένη ανάγκη να υποστηρίξει τη διαμόρφωση ικανοτήτων νέων εργαζομένων σαν αποτέλεσμα του τεχνολογικού  επιπέδου στο οποίο λειτουργεί. 
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Η σχέση μεταξύ της οικονομικής ανάπτυξης και της επαγγελματικής κατάρτισης- Σκέψεις σχετικά με την Σινο-Βιετναμέζικη συνεργασία σχετικά με την επαγγελματική εκπαίδευση
Η Κίνα και το Βιετνάμ είναι φιλικοί γείτονες και αμφότερες  είναι αναπτυσσόμενες χώρες.  Συγκρίνοντας την οικονομική ανάπτυξη της Κίνας , το Βιετνάμ είναι 10 χρόνια πίσω. Μια πολιτική αναμόρφωσης και ανοίγματος άρχισε στην Κίνα το έτος 1978 και αργότερα στο Βιετνάμ το 1986.  Ένα «σοσιαλιστικό οικονομικό σύστημα της αγοράς»  ιδρύθηκε το 1992 στην Κίνα, ενώ το Βιετνάμ έθεσε το στόχο για μια «σοσιαλιστικού προσανατολισμού οικονομία της αγοράς» το έτος 2001. Οι δύο χώρες μας είναι αμφότερες σοσιαλιστικές χώρες στις οποίες γίνεται μετάβαση από τη σχεδιασμένη οικονομία στην οικονομία της αγοράς.  Η Κυβέρνηση του Βιετνάμ επιδοκίμασε την ανοιχτή πολιτική που έχει πετύχει στην Κίνα, και έχει αντιγράψει σχεδόν όλες τις αποτελεσματικές πολιτικές της Κίνας.  Όλα αυτά δείχνουν ότι το Βιετνάμ και η Κίνα με μόνο « μια στενή λωρίδα νερού μεταξύ τους» μοιράζονται την ίδια ιστορική υποδομή καθώς επίσης και όμοιες κοινωνικές ,οικονομικές, και πολιτιστικές υποδομές.  Η οικονομική συνεργασία μεταξύ των δύο χωρών συνεχίζει  να αυξάνει συνεχώς.
Σχετικά με την επαγγελματική εκπαίδευση, η Κίνα έχει κάνει μεγάλη πρόοδο σε μοντέλα επαγγελματικής εκπαίδευσης, σε μεθόδους επαγγελματικής εκπαίδευσης και όργανα, και στην έρευνα σχετικά με την επαγγελματική εκπαίδευση.  Μεγάλο τμήμα από αυτά έχουν επιτευχθεί με τη διεθνή βοήθεια , ειδικά από τη Γερμανία. Αυτό μας έχει επιτρέψει  να ιδρύσουμε ένα μάλλον πλήρες σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης.  Αυτή η δημοσίευση θα εστιάσει στις πετυχημένες εμπειρίες σχετικά με την αναμόρφωση και ανάπτυξη της επαγγελματικής εκπαίδευσης στην Κίνα τα τελευταία 20 χρόνια με σκοπό να προσφέρουμε βιβλιογραφία στους συνεργάτες μας στο Βιετνάμ.

1. Η Εκπαίδευση και τα συστήματα επαγγελματικής εκπαίδευσης στην Κίνα 
1.1 Το εκπαιδευτικό σύστημα της Κίνας 
Το εκπαιδευτικό σύστημα της Κίνας έχει κυρίως επηρεασθεί από το Αμερικανικό εκπαιδευτικό σύστημα, ειδικά σχετικά με τη γενική εκπαίδευση και την τριτοβάθμια εκπαίδευση.  Στην Κίνα τα 6 χρόνια της στοιχειώδους εκπαίδευσης και τα 3 χρόνια του πρώτου κύκλου της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης είναι υποχρεωτικά.  Από το έτος 2006 η Κίνα έχει εφαρμόσει την πολιτική των διδάκτρων για την υποχρεωτική εκπαίδευση. Παιδιά από φτωχές περιοχές λαμβάνουν επίσης επιδόματα διαβίωσης.

Υπάρχουν κυρίως δύο τύποι μεσαίου σχολείου (δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης):Γενικό σχολείο  δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης και δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας επαγγελματικής και τεχνολογικής εκπαίδευσης.  Σε αμφότερα προβλέπονται 3 χρόνια φοίτηση.  Τα τελευταία χρόνια το ποσοστό συμμετοχής μεταξύ των δύο ειδών εκπαίδευσης έχει κάπως παραμείνει ελεγχόμενο σε 5:5 , αλλά  βεβαίως με κάποιες διαφορές μεταξύ ανατολικών και δυτικών περιοχών, και μεταξύ περιοχών των πόλεων και των μη ανεπτυγμένων περιοχών.  Στην τριτοβάθμια εκπαίδευση υπάρχουν πανεπιστήμια που είναι πολύ ισχυρά στην έρευνα, ενώ την ίδια στιγμή υπάρχουν σχολεία επαγγελματικής και τεχνική ς εκπαίδευσης  δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης που εκπαιδεύουν πρακτικούς τεχνικούς εργαζομένους.  Για τα πανεπιστήμια που πραγματοποιείται έρευνα προβλέπεται ένα πρώτο πτυχίο ( bachelor) me 4 χρόνια σπουδές , που ακολουθείται από 3 χρόνια σπουδών πτυχίο  , και κατόπιν 3 έως 5 χρόνια σπουδών για διδακτορικό  δίπλωμα.  Ωστόσο, στα ανώτερα επαγγελματικά σχολεία πάντοτε υπάρχει ένα 3 ετών πρόγραμμα  σπουδών.
1.2 Το σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης στην Κίνα

Αναλύοντας τα χαρακτηριστικά

Το σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης στην Κίνα είναι μάλλον πολύπλοκο : Επηρεάσθηκε από το εκπαιδευτικό σύστημα της πρώην Σοβιετικής Ένωσης και έχει και τα δικά του ιστορικά χαρακτηριστικά. Ας κάνουμε μιαν ανάλυση από τις παρακάτω οπτικές :

1.2.1 Χρόνος
Ιστορικά υπάρχει ένας διαχωρισμός σε δύο μέρη : Πριν και μετά την πολιτιστική επανάσταση . Από την ίδρυση της νέας Κίνας στην πολιτιστική επανάσταση , η επαγγελματική εκπαίδευση έχει κυρίως ακολουθήσει το μοντέλο της πρώην Σοβιετικής Ένωσης , καθώς επίσης και το σχολικό μοντέλο  της εκκλησίας πριν την απελευθέρωση. Τμήμα της δουλειάς της κατάρτισης οργανώθηκε από μια  εκπαιδευτική επιτροπή. Το μοντέλο εκκλησία-σχολείο χαρακτηρίζονταν από τα σχολεία ιατρικής φροντίδας και τα σχολεία υγείας, και διοικούνταν από μια εκπαιδευτική επιτροπή.  Στα 10 χρόνια μετά την πολιτιστική επανάσταση , τεχνικά σχολεία και εξειδικευμένα δευτεροβάθμια σχολεία, εμφανίσθηκαν προοδευτικά, με έμφαση τα τεχνικά  αντικείμενα. Εκείνη την εποχή ήταν ακόμη κάτω από τη διοίκηση των επιχειρήσεων και της βιομηχανίας.  Μέχρι το μέσον της δεκαετίας του 1980, ορισμένα κανονικά μέσα σχολεία ( δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης ) άλλαξαν σε επαγγελματικά σχολεία, ως αποτέλεσμα της μεγάλης ζήτησης για επαγγελματική εκπαίδευση, δίνοντας έμφαση σε τριτοβάθμιες βιομηχανίες όπως είναι οι βιομηχανίες υπηρεσιών. Αυτό το είδος του σχολείου ήταν κάτω από τη διοίκηση μιας εκπαιδευτικής επιτροπής.  Μέχρι σήμερα, ορισμένα δευτεροβάθμια εξειδικευμένα σχολεία και τεχνικά σχολεία  που κάποτε ανήκαν σε εταιρείες, απομακρύνθηκαν από τη βιομηχανία τους, σαν αποτέλεσμα της αναμόρφωσης των επιχειρήσεων που ήταν ιδιοκτησία του κράτους.  Τώρα τα σχολεία αυτά είναι κάτω από την απ’ ευθείας διοίκηση της εκπαιδευτικής επιτροπής. 

.
1.2.2 Τύποι σχολείων

Υπάρχουν τρία μοντέλα στη δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση : δευτεροβάθμια εξειδικευμένα σχολεία, τεχνικά σχολεία, και δευτεροβάθμια επαγγελματικά σχολεία ( όλα δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης ).

1.2.3 Πηγές μαθητών 

Η δευτεροβάθμια επαγγελματική εκπαίδευση ανήκει στο δεύτερο τμήμα του μέσου σχολείου ( δεύτερος κύκλος δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης ) . Πάρε ως παράδειγμα την Shanghai και άλλες μεγάλες πόλεις : ποσοστό 98 % του πρώτου κύκλου της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης είναι ικανοί να έχουν εκπαίδευση δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.  Μεταξύ αυτών οι μισοί εισάγονται σε γενικό σχολείο δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης και μισοί εισάγονται στα επαγγελματικά σχολεία του δευτέρου κύκλου της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης για να μάθουν ένα επάγγελμα με αντικειμενικό σκοπό να γίνουν τεχνίτες εργαζόμενοι με προσόντα ή προσωπικό των σχολείων μετά την αποφοίτησή τους.
1.2.4 Ανώτερη επαγγελματική εκπαίδευση

Στο παρελθόν, οι απόφοιτοι από τα σχολεία επαγγελματικής εκπαίδευσης δευτέρου κύκλου της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης είχαν μικρή πιθανότητα να κάνουν παραπέρα σπουδές. Οι περισσότεροι από αυτούς πήγαιναν κατ’ ευθείαν στην εργατική δύναμη. Από το 1998 η Shanghai ξεκίνησε έρευνα σε επίπεδο ανώτερης επαγγελματικής εκπαίδευσης και προσπάθησε να ιδρύσει  μια εκπαιδευτική διασταύρωση δίνοντας τη δυνατότητα σε όλους τους αποφοίτους του δευτέρου κύκλου της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης να αποκτήσουν ένα δίπλωμα ανώτερης εκπαίδευσης .  Μετά από ορισμένα χρόνια πειραματισμών η Κίνα είχε κτίσει με επιτυχία ένα σύστημα ανώτερης επαγγελματικής εκπαίδευσης. Τα σχολεία που κάποτε ονομάζονταν κολλέγια μετονομάσθηκαν σε σχολεία ανώτερης επαγγελματικής εκπαίδευσης , και έτσι έδωσαν τη δυνατότητα σε τμήμα των αποφοίτων των σχολείων δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης και των γενικών σχολείων δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης να κάνουν παραπέρα σπουδές σε σχολεία ανώτερης τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης. Με τον τρόπο αυτό οι απόφοιτοι της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης έχουν περισσότερες επιλογές : να πάνε κατ΄ ευθείαν στην εργατική δύναμη, ή με παραπέρα εκπαίδευση να γίνουν εργαζόμενοι με τεχνικές ικανότητες.  Αυτοί στο μεγαλύτερο ποσοστό εργάζονται σε τεχνικές και παραγωγικές μάνατζμεντ θέσεις, με τον τίτλο του τεχνίτη εργαζομένου.

2. Προβλήματα της επαγγελματικής εκπαίδευσης στην Κίνα 
2.1 Το σύστημα σπουδών είναι πολύ συστηματικό και θεωρητικό 
Επηρεασμένο από το παραδοσιακό εκπαιδευτικό σύστημα το πρόγραμμα σπουδών της επαγγελματικής εκπαίδευσης της Κίνας βασικά δίνει έμφαση σε ένα επιστημονικό σύστημα και στη θεωρία . Λιγότερη προσοχή δίνεται στην πρακτική εφαρμογή.  Ανεξάρτητα από το αν είναι επαγγελματικά σχολεία δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης ή ανώτερα επαγγελματικά σχολεία , τα εκπαιδευτικά αντικείμενα βασίζονται στη μελέτη της θεωρίας.  Περισσότερη προσοχή δίνεται στην μετάδοση της γνώσης ενώ λιγότερη δίνεται στην πρακτική κατάρτιση ικανοτήτων.  Αυτό είχε σαν αποτέλεσμα το φαινόμενο των μεγάλων βαθμών , αλλά της χαμηλότερης ικανότητας.
2.2 Έλλειψη χρηματοδότησης , φτωχές συνθήκες πρακτικής δουλειάς
Η επαγγελματική εκπαίδευση η οποία απαιτεί μεγάλες επενδύσεις , χρηματοδοτείται ανεπαρκώς από την κυβέρνηση και τους κοινωνικούς οργανισμούς. Έτσι, πολλά επαγγελματικά σχολεία δεν έχουν αρκετούς χώρους για πρακτική κατάρτιση και εξοπλισμό , και αυτό είχε ως αποτέλεσμα πρόβλημα πρακτικής άσκησης σε χαμηλότερο επίπεδο. Πολλοί μαθητές δεν έχουν αρκετό χρόνο και δεν τους προσφέρονται οι συνθήκες να ασκηθούν στην πράξη επι αυτών που έμαθαν. Εδώ είναι μια περίπτωση : σε ένα επαγγελματικό σχολείο σε δυτική περιοχή της Κίνας, μαθητές που έμαθαν να χρησιμοποιούν τον τόρνο , δεν τους δόθηκε η δυνατότητα να λειτουργήσουν το μηχάνημα ατομικά παρά 2 φορές στη διάρκεια των τριών ετών κατάρτισης. Είναι βεβαίως απίθανο για αυτούς να εμπεδώσουν τις βασικές ικανότητες για τόρνευση, και δεν είναι ικανοί να βρουν κατάλληλες δουλειές μετά την αποφοίτησή τους. Κι βεβαίως είναι επίσης δύσκολο για αυτούς να αποφοιτήσουν. 
2.3 Οι Επιχειρήσεις σπάνια εμπλέκονται στην Επαγγελματική εκπαίδευση. 
Η επαγγελματική εκπαίδευση στην Κίνα είναι σε έναν δρόμο εκκαθάρισης. Όπως μπορεί κανείς να δει παραπάνω τα δευτεροβάθμια εξειδικευμένα σχολεία και τα τεχνικά σχολεία είναι στην ιδιοκτησία βιομηχανιών ή επιχειρήσεων . Έτσι μπορούν να λάβουν καλύτερη υποστήριξη από τις επιχειρήσεις για πρακτική κατάρτιση. Μετά την πολιτιστική επανάσταση και ειδικά μετά την αναμόρφωση των επιχειρήσεων που ήταν ιδιοκτησία του κράτους, τα περισσότερα από τα εξειδικευμένα σχολεία και τα τεχνικά σχολεία, «έσπασαν» και απομακρύνθηκαν από τις επιχειρήσεις. Χωρίς την υποστήριξη των επιχειρήσεων , η πρακτική κατάρτιση και εκπαίδευση γίνεται πολύ προβληματική.  Επιπλέον, οι συνθήκες πρακτικής εκπαίδευσης στα σχολεία είναι σε μεγάλη απόσταση από το να είναι ικανοποιητική στο να καλύπτει πρακτικές απαιτήσεις. Τελευταία, υπάρχει ένας νόμος που ορίζει ότι οι επιχειρήσεις είναι υποχρεωμένες να πάρουν μέρος στην προ-εργασίας επαγγελματική  εκπαίδευση.

2.4 Σύντομη παροχή κατάρτισης, μη ολοκλήρωσης  θεωρίας και πράξης σε ενιαίο σύνολο
Η προσφορά εκπαιδευτών έχει πάντοτε αποδειχθεί να είναι ο «λαιμός της μπουκάλας» για την αναμόρφωση της επαγγελματικής εκπαίδευσης.  Οι περισσότεροι από τους εκπαιδευτές επαγγελματικής εκπαίδευσης διαιρούνται σε θεωρητικούς εκπαιδευτές και πρακτικούς εκπαιδευτές . Γενικά, οι θεωρητικοί εκπαιδευτές δεν ξέρουν τίποτα σχετικά με την πρακτική εκπαίδευση, ενώ οι πρακτικοί εκπαιδευτές δεν έχουν εκπαίδευση στη μεθοδολογία και την ψυχολογία. Παρά το γεγονός ότι η αναμόρφωση της επαγγελματικής εκπαίδευσης είχε εφαρμοσθεί για περισσότερο από 20 χρόνια πριν και πρόσθετη εκπαίδευση για τους εκπαιδευτές έχει εφαρμοσθεί για αρκετά χρόνια, είναι ακόμη απίθανο να αλλάξουν και να βελτιωθούν τα προσόντα των εκπαιδευτών σε μικρό χρονικό διάστημα.  Στο σύνολό του το πρόβλημα των εκπαιδευτών μπορεί να αθροισθεί όπως αναφέρεται παρακάτω :
2.4.1  Δεν υπάρχει πλήρης κατανόηση του συστήματος επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης 

Στο παραδοσιακό μοντέλο , η διαίρεση της εργασίας είναι πολύ καθαρή. Οι καθηγητές είναι εκεί μόνον για τη διδασκαλία. 
2.4.2  Δεν είναι ικανοί για έρευνες επισκόπησης και ανάλυση των αναγκών κατάρτισης : Αυτοί λαμβάνουν σχέδιο διδασκαλίας και προγράμματα από κατάλληλο επιστημονικό κέντρο.
Οι καθηγητές δεν εμπλέκονται σε κανενός είδους ανάλυση αναγκών, μόνο πρέπει να διδάσκουν σύμφωνα με το εκπαιδευτικό υλικό που λαμβάνουν..

2.4.3 Έχουν έλλειψη ικανότητας για να αναπτύξουν πρόγραμμα διδασκαλίας και εκπαιδευτικό υλικό, προσανατολισμένα προς τις ανάγκες.
Η παραδοσιακή σχεδιασμένη οικονομία νοητικά έχει βαθιές ρίζες.  Η ελεύθερη αγορά είναι μια άγνωστη ιδιότητα για αυτούς τους καθηγητές του σχολείου . Το μεγαλύτερο μέρος του προγράμματος και του εκπαιδευτικού υλικού που χρησιμοποιούν οι καθηγητές στέλνεται προς αυτούς από το υπουργείο εκπαίδευσης , και οι καθηγητές δεν χρειάζεται να αναπτύξουν το δικό τους πρόγραμμα. 

2.4.4  Υπάρχει έλλειψη ικανότητας για να καταλαβαίνουν και να αναλύουν κατά σωστό τρόπο. 
Γενικά οι καθηγητές είναι εξοικειωμένοι με επαγγελματική γνώση, αλλά έχουν έλλειψη μιας συστηματικής αντίληψης περιεκτικών επαγγελματικών ικανοτήτων όπως περιεκτική μεθοδολογία, επικοινωνία, ικανότητα εξεύρεσης και επίλυσης προβλημάτων. 
2.4.5 Δεν υπάρχει καθαρή αντίληψη του ρόλου και της ευθύνης των καθηγητών 
Τυπικά οι καθηγητές θεωρούν τους εαυτούς τους καλύτερους από τους μαθητές τους.  Για αυτούς, οι μαθητές λαμβάνουν γνώση παθητικά.  Οι καθηγητές και οι μαθητές είναι άνισοι κατά τη διάρκεια της διδασκαλίας.
2.4.6  Έλλειψη ικανότητας για εφαρμογή κατάλληλης μεθόδου διδασκαλίας και χρήσης κατάλληλων οργάνων. 
Συγκεκριμένη ειδική γνώση και λειτουργικές ικανότητας χρειάζονται για ένα καθηγητή για να εφαρμόζει κατάλληλα μεθόδους διδασκαλίας . Επιπλέον, περισσότερος χρόνος και εργασία χρειάζεται για να προετοιμασθεί ένα καλό μάθημα.  Όμως, οι περισσότεροι καθηγητές δεν είναι ικανοί να το κάνουν αυτό, ή είναι αρκετά οκνηροί για να εφαρμόσουν νέες μεθόδους διδασκαλίας.

2.4.7 Έλλειψη ικανότητας για να συνδυάζουν τη θεωρία με την πράξη. 
Ακόμη υπάρχει ένας συγκεκριμένος αριθμός καθηγητών που είναι είτε καθαρά θεωρητικοί ή καθαρά πρακτικοί καθηγητές.
2.4.8  Δεν υπάρχει συστηματική γνώση και ικανότητες για καθοδήγηση της διδασκαλίας και αξιολόγηση. 

Γενικά,  οι καθηγητές είναι εξοικειωμένοι με εργαλεία διδασκαλίας όπως είναι τα τεστ και οι εξετάσεις, αλλά δεν είναι εξοικειωμένοι ή δεν ξέρουν τίποτα σχετικά με συστηματική γνώση, μεθόδους διδασκαλίας και εργαλεία για καθοδήγηση, διδασκαλία και αξιολόγηση. 

2.4.9  Έχουν έλλειψη ομαδικού πνεύματος και ικανότητας για ομαδική συνεργασία. 
Η παραδοσιακή διδασκαλία  γίνεται ατομικά. Σπάνια  έχουν εμπειρία ομαδικής διδασκαλίας.

2.5  Χαμηλή κοινωνική θέση και χαμηλό εισόδημα για τους αποφοίτους της επαγγελματικής εκπαίδευσης. 
Επηρεασμένοι από την παραδοσιακή σκέψη , την εξαιρετική μάθηση, την παράδοση προσπάθειας για να επιτευχθεί μια ευημερούσα καριέρα, οι περισσότεροι άνθρωποι ακόμη περιφρονούν την επαγγελματική εκπαίδευση. Τα επαγγελματικά σχολεία είναι πάντοτε η τελευταία επιλογή για τους μαθητές και τους γονείς τους. Αυτοί προτιμούν τα γενικά σχολεία δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης συγκριτικά με τα επαγγελματικά σχολεία δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.
Είναι ευρύτερα αποδεκτό ότι με η φοίτηση σε ένα  γενικό σχολείο δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης σημαίνει    ότι ο μαθητής  θα έχει την ευκαιρία να πάει σε ένα πανεπιστήμιο,  κάτι  που δίνει μια καλύτερη ευκαιρία στο μαθητή να βρει μια δουλειά , ένα σταθερό εισόδημα, και κοινωνικό κύρος και αποδοχή. Όμως οι απόφοιτοι από τα επαγγελματικά σχολεία μπορούν μόνο να βρουν δουλειές σε σχετικά φτωχό περιβάλλον και με χαμηλό εισόδημα.  Επηρεασμένοι από αυτό ,υπάρχει προτίμηση για το γενικό σχολείο δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Πολλοί νέοι, ειδικά από τις μεγάλες πόλεις δεν θέλουν να μάθουν τίποτα από πρακτικές ικανότητες. Αυτό έχει επιφέρει ελλείψεις σε τεχνίτες χειριστές.

Στον τομέα των μηχανολογικών επεξεργασιών , ακόμη συμβαίνει ότι κανένας δεν έχει τα προσόντα για αυτές τις δουλειές με πολύ υψηλούς μισθούς. 

3. Εμπειρίες από το εξωτερικό για αναμόρφωση της επαγγελματικής εκπαίδευσης της Κίνας. 

Από τη δεκαετία του 1980 η Κίνα έχει εισάγει τη Γερμανική εμπειρία στην επαγγελματική εκπαίδευση, ειδικά το διπλό σύστημα ( Dual system) στο εκπαιδευτικό της σύστημα. Αυτό το είδος της μάθησης πραγματοποιείται κατά αρκετούς τρόπους.
3.1 Συνεργασία με τη Γερμανία στον τομέα της Επαγγελματικής εκπαίδευσης
Στις αρχές της δεκαετίας του 1990 , τρία (3) ερευνητικά Ινστιτούτα επαγγελματικής και τεχνολογικής εκπαίδευσης κάτω από τη Σινο-Γερμανική συνεργασία ιδρύθηκαν στο  Beijing, Shanghai, and Shenyang όπου οι Γερμανοί ίδρυσαν γραφεία. Ο στόχος αυτού του προγράμματος ήταν να ερευνηθεί η επιτυχία του Γερμανικού μοντέλου Επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, και κατόπιν να αποφασίσουν ποιες από τις εμπειρίες τους μπορεί να εισαχθούν στο σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης της Κίνας.

	Περιεχόμενο
	Κίνα
	Γερμανία

	Σύστημα Νομοθεσίας για την επαγγελματική εκπαίδευση 
	Μη πλήρης
	Πλήρης

	Έννοιες
	Εξαιρετική μάθηση, ευημερούσα επίσημη καριέρα να επιτευχθεί, περιφρόνηση της επαγγελματικής εκπαίδευσης
	Συμφωνία με την προσωπική ικανότητα,
επιλογή διαφορετικής μάθησης με έναν λογικό τρόπο

	Σύστημα 
	Σχολική επαγγελματική εκπαίδευση
	Το διπλό σύστημα ( Dual system)

	Πρόγραμμα σπουδών 
	Έμφαση στα εκπαιδευτικά αντικείμενα 
	Έμφαση στην περιεκτική μάθηση

	
	Θεωρία
	Πράξη

	Συνθήκες διδασκαλίας 
	Φτωχές πρακτικές συνθήκες διδασκαλίας 
	Καλές πρακτικές συνθήκες διδασκαλίας

	Καθηγητές
	Θεωρία και πράξη δεν μπορεί να συνδυασθεί
	Αμφότερα θεωρητικές και πρακτικές ικανότητες

	Μέθοδοι διδασκαλίας
	Ενιαία και βαρετή 
	Με ποικιλία και αλληλεπίδραση

	Χρηματοδότηση της διδασκαλίας 
	Περιορισμένη χρηματοδότηση
	Οι επιχειρήσεις προσφέρουν ικανοποιητική οικονομική υποστήριξη

	Γνώση των μαθητών 
	Ευρύτατη και σε βάθος
	Προσανατολισμένη στις πρακτικές ανάγκες, λιγότερη γνώση. 

	Περιεκτική ικανότητα των μαθητών 
	Αδύνατη
	Ισχυρή

	Εξετάσεις και πιστοποιητικό 
	Διαφορετικό ανά περιοχή, πιστοποιητικό μη αναγνωρισμένο διεθνώς
	Ίδιες προδιαγραφές και εξετάσεις στη χώρα, διεθνές πιστοποιητικό

	Μετά την εκπαίδευση
	Η προσφορά υπερβαίνει τη ζήτηση 
	Δεν είναι αρκετή, ειδικά στις Ανατολικές περιοχές.


3.2 Επιλέγοντας κάποια σχολεία επαγγελματικής εκπαίδευσης ως πιλοτικά σχολεία για τη Γερμανική επαγγελματική εκπαίδευση, για να εξετασθεί η αναμόρφωση της επαγγελματικής εκπαίδευσης της Κίνας από πρακτικής πλευράς. 
Τα σχολεία που συμμετείχαν ήταν: the Shanghai Electronic Industry University, the Shanghai

Times Industry School, the Tianjin Sino-German Training Center, the Training Center of

Weifang Diesel Engine Company, etc.

Πρώτα, αυτή η πρακτική είχε εισάγει  νέες έννοιες και ιδέες στους ανθρώπους που εργάζονται στον τομέα της επαγγελματικής εκπαίδευσης  . Που αυτό είναι : μια επαγγελματική εκπαίδευση που καθοδηγείται από την Κυβέρνηση και υποστηρίζεται από τις επιχειρήσεις είναι ένα προαπαιτούμενο για οικονομική ανάπτυξη. 

Δεύτερον , η προώθηση της συνεκτικής ανάπτυξης και αναμόρφωσης των μικρο-θεμάτων της επαγγελματικής εκπαίδευσης της Κίνας.  Η προώθηση της αναμόρφωσης της τεχνολογίας της διδασκαλίας στα σχολεία περιλαμβάνει την εφαρμογή διδακτικών πολυμέσων, τη βελτίωση μεθόδων διδασκαλίας και εργαλείων διδασκαλίας.
. Τρίτον, να προσελκύσει την προσοχή των οικονομικών και εκπαιδευτικών οργανισμών στην επαγγελματική εκπαίδευση , κατά τρόπο ώστε αυτοί να λάβουν μέρος στην επαγγελματική εκπαίδευση.  Και τέταρτον, να ενισχυθεί η συνεργασία με το υπουργείο εργασίας και η υποστήριξη της επαγγελματικής εκπαίδευσης από αυτό. 
3.3 Το Σινο-Γερμανικό πρόγραμμα 

Αυτό είνναι ένα κοινό πρόγραμμα μεταξύ του Γερμανικού οργανισμού DSE (που αργότερα ονομάσθηκε InWEnt), του υπουργείου εκπαίδευσης , και του υπουργείου εμπορίου . Συνολικά 107 προσωπικό μάνατζερς και επαγγελματίες εργαζόμενοι έχουν καταρτισθεί. Τώρα αυτοί οι άνθρωποι διαδραματίζουν ένα δραστήριο ρόλο στους τομείς τους , και έτσι προωθούν την αναμόρφωση και την ανάπτυξη της επαγγελματικής εκπαίδευσης της Κίνας, αυξάνοντας την ποιότητα του διαθέσιμου προσωπικού για τις επιχειρήσεις.
3.4  Το πρόγραμμα P300  για την επαγγελματική κατάρτιση εκπαιδευτών. 
Μέσω ενός τέτοιου προγράμματος , καταρτίσθηκαν πολυάριθμοι επαγγελματίες καθηγητές με αμφότερες πρακτικές και θεωρητικές ικανότητες στον τομέα των ηλεκτρονικών, των ηλεκτρολογικών, της συντήρησης αυτοκινήτων, του μάνατζμεντ τουρισμού, του μάνατζμεντ εξωτερικού εμπορίου. Η συνολική ποιότητα των καθηγητών της επαγγελματικής εκπαίδευσης έχει βελτιωθεί. 
4.Ξεκίνημα εσωτερικής αναμόρφωσης της επαγγελματικής εκπαίδευσης. 

4.1 Αναφορικά με την καθοδηγητική αρχή 

Εμείς ρωτήσαμε : Πως μπορεί το Γερμανικό διπλό σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης να προσφέρει εργαζομένους υψηλών προσόντων  σε αφθονία ; Τι εμείς μπορούμε να μάθουμε από αυτούς και πως εμείς μπορούμε να μεταφέρουμε αυτή τη γνώση ; Μετά τη συμπλήρωση της έρευνάς μας , εμείς αντιληφθήκαμε καθαρά ότι σαν αποτέλεσμα της διαφορετικής υποδομής και των διαφορετικών ιστορικών συνθηκών, εμείς δεν μπορούμε να αντιγράψουμε το κάθε τι από τη Γερμανία.  Αντί για αυτό εμείς χρειαζόμαστε να καταναλώσουμε εμπειρίες συμβατές με την κατάσταση στην Κίνα, για να προωθήσουμε εσωτερική αναμόρφωση στην επαγγελματική εκπαίδευση. Μετά από 20 χρόνια θεωρητικής έρευνας και πρακτικής , εμείς φθάσαμε στην παρακάτω ομοφωνία.
4.1.1 Από μακροοικονομικό -επίπεδο 

– Μόνο με την δραστήρια συμμετοχή των οικονομικών οργανισμών και των επιχειρήσεων μπορούν να επιτευχθούν οι αντικειμενικοί στόχοι της επαγγελματικής εκπαίδευσης. 

– Μόνο με λεπτομερή και λειτουργική νομοθεσία για την επαγγελματική εκπαίδευση μπορούμε να εξασφαλίσουμε μια ομαλή επαγγελματική εκπαίδευση.

– Μόνο με ισχυρές επαγγελματικής εκπαίδευσης ερευνητικές ικανότητες μπορούμε να εξασφαλίσουμε μια λογική ανάπτυξη της επαγγελματικής εκπαίδευσης.

-Μόνο με εθνικές προδιαγραφές επαγγελματικής κατάρτισης μπορεί να εξασφαλισθεί η ποιότητα της επαγγελματικής εκπαίδευσης.
– Μόνο με μια αυστηρή διεθνή εξέταση στη χώρα μπορούμε να εξασφαλίσουμε την αξία του πιστοποιητικού επαγγελματικής εκπαίδευσης. 

4.1.2 Από το μικροοικονομικό επίπεδο 

Το διπλό σύστημα στη Γερμανία έχει ένα πολύ συγκεκριμένο στόχο κατάρτισης . Για παράδειγμα οι μαθητές που λαμβάνουν εκπαίδευση/ κατάρτιση έχουν μια πολύ ξεκάθαρη αντίληψη των μελλοντικών τους θέσεων εργασίας και των απαιτήσεων αυτών των εργασιών.  Μια καθοδηγητική αρχή που βασίζεται στην ανάπτυξη ικανοτήτων και έχει προσανατολισμό την πράξη για την επαγγελματική εκπαίδευση/ κατάρτιση και ποσοστό 60%-70% πρακτική εκπαίδευση, εξασφαλίζουν ένα υψηλό επίπεδο ικανοτήτων για τους μαθητές. Αυτό χρειάζεται για να απλοποιήσει πολύπλοκη θεωρητική λογική και σκέψη και θεωρητική γνώση οι οποίες έχουν λίγο να κάνουν με την πράξη.  Διδάσκουν τους μαθητές με την περισσότερο βασική γνώση που απαιτείται για μια θέση εργασίας.  Η διδασκαλία της αποτελεσματικότητας βελτιώνεται με τον τρόπο αυτό.  Υπάρχουν ανάγκες που είναι στενός συνδυασμός θεωρίας και πράξης που βελτιστοποιεί τη διδασκαλία.  Η εφαρμογή προηγμένων τεχνικών διδασκαλίας επιτυγχάνει δύο φορές τα αποτελέσματα με τη μισή προσπάθεια.
4.2 Συγκεκριμένα μέτρα 
Συγκεκριμένα μέτρα που πρέπει να εφαρμοσθούν στην αναμόρφωση της επαγγελματικής εκπαίδευσης της Κίνας είναι :
4.2.1 Επαγγελματική εκπαίδευση με προσανατολισμό τις ανάγκες 

Η δουλειά αυτή απαιτεί ερευνητική εργασία για καθορισμό της υποδομής της αγοράς. Τάξεις διδασκαλίας της έρευνας έχουν ιδρυθεί σε όλα τα σχολεία τεχνολογικής επαγγελματικής εκπαίδευσης για να ερευνώνται ποσοτικά και ποιοτικά οι ανάγκες για την αγορά  σύμφωνα με την ανάπτυξη  της ορμής της οικονομίας.  Αυτές προσφέρουν σε κανονικά χρονικά διαστήματα και εμπειρικά ερευνητικές εισηγήσεις για την κατασκευή προγραμμάτων σπουδών και το περιεχόμενο διδασκαλίας στα σχολεία για την αναμόρφωση.  Με τον τρόπο αυτό η διδασκαλία στα σχολεία συνδέεται πάντοτε στενά με την αγορά. Η διαδικασία αυτή έχει προσφέρει εργαζομένους με προσόντα που χρειάζονται επειγόντως για την οικονομική ανάπτυξη.  

Χρειάζονταν 14 μορφές θέσεων εργασίας στη Shanghai: ( Απρίλιος 2007)

1. ράφτες ενδυμάτων
2. κλωστουφαντουργοί
3. ηλεκτρολόγοι
4. εξειδικευμένοι εργαζόμενοι σε CAD/ CAM/CNC
5. επαγγελματίες μηχανουργοί. 
6. μηχανικοί αυτοκινήτων
7. επαγγελματίες για συνέδρια και εκθέσεις. 
8. επαγγελματίες εργαζόμενοι λείανσης 
9. σχεδιαστές πολυμέσων 
10. νοσοκόμες για νοσοκομεία και γηροκομεία. 
11. Προσωπικό υπηρεσιών για ξενοδοχεία και τροφοδοσία 
12. επαγγελματίες εργαζόμενοι στη μηχανική κατεργασία μετάλλων
13. επαγγελματίες εργαζόμενοι στη τεχνολογία των πληροφοριών
14. δακτυλογράφος σε υπολογιστή

Για παράδειγμα 5,895 εργαζόμενοι με τη βελόνα χρειάζονταν στην αγορά ενώ ο αριθμός αυτών που έκαναν αιτήσεις για αυτή τη θέση έφθθανε μόνο  τους 3,155 – ένα κενό από 2,704 πρόσωπα . Στην αγορά χρειάζονταν 260 δακτυλογράφοι υπολογιστών και υπήρχαν μόνο 30 αιτήσεις. Επιπλέον, έρευνες επισκόπησης έχουν δείξει ότι υπάρχει μεγάλη αλλαγή στις απαιτήσεις της αγοράς για επαγγελματίες εργαζομένους .  Ένας μοντέρνος προσοντούχος εργαζόμενος σε επιχείρηση θα είναι ικανός να παρακολουθεί την παρακάτω κατάρτιση :
-Ικανότητα σχεδιασμού
– Ικανότητα επικοινωνίας
– Ικανότητα για ομαδική δουλειά
– Ικανότητα εντοπισμού και επίλυσης προβλημάτων 
– Ικανότητα επαγγελματικής επάρκειας
– ευαισθητοποίηση  για πελάτες
– ευαιισθητοποίηηση σε θέματα ποιότητας

-ευαισθητοποίηση σε θέματα περιβάλλοντος. 

4.2.2 Αναμόρφωση και ανάπτυξη του προγράμματος 

Βασιζόμενοι σε αποτελέσματα ερευνών επισκόπησης , θα αναπτυχθεί ένα νέο σύστημα προγράμματος και θα εφαρμοσθούν νέες μέθοδοι διδασκαλίας .  Έτσι οι απαιτήσεις της αγοράς θα τεθούν κατ’ ευθείαν στο πρόγραμμα διδασκαλίας και θα εξασφαλισθεί η ποιότητα διδασκαλίας. 

4.2.3 Ανάπτυξη κατάλληλου προγράμματος
Βασιζόμενοι στα αποτελέσματα ερευνών επισκόπησης και των απαιτήσεων της διδασκαλίας, θα αναπτυχθεί ένα κατάλληλο πρόγραμμα. Αυτό σημαίνει ότι θα είναι περισσότερο μοντέρνο και σύγχρονο, πρακτικό, εύκολα αντιληπτό, και ελαστικό.
4.2.4 Εφαρμογή εκπαιδευτικής διαδικασίας και κατάρτισης με κέντρο τον μαθητή. 

Με την παραδοσιακή έννοια της διδασκαλίας στην Κίνα, οι καθηγητές είχαν απόλυτη εξουσία.  Αυτό είχε σαν αποτέλεσμα  ροή πληροφόρησης κατά  ένα τρόπο κατά τη διάρκεια της διαδικασίας της διδασκαλίας. Η δημιουργικότητα των μαθητών αναστέλλονταν καθώς επίσης και η συμμετοχή των μαθητών στις δραστηριότητες της τάξης.  Οι μαθητές ήταν παθητικοί δέκτες της γνώσης.  Έτσι οι μαθητές χάνουν ελαστικότητα και μια ολοκληρωμένη επαγγελματική επάρκεια. 
4.2.5  Από τότε που καθιερώθηκε η έννοια της διδασκαλίας με κέντρο τον μαθητή, εφαρμόσθηκε μια διαδραστική μέθοδος διδασκαλίας.
Οι παραδοσιακοί Κινέζικοι μέθοδοι διδασκαλίας είναι πολύ μονότονοι , και κυρίως βασίζονται «στον πίνακα και την κιμωλία».  Παρά το γεγονός ότι η μέθοδος αυτή μπορεί να χρησιμοποιηθεί για να διδαχθεί θεωρητική γνώση για μεγάλη τάξη, είναι μεγάλο μειονέκτημα όταν εφαρμόζεται σε μαθητές επαγγελματικής εκπαίδευσης.  Συνήθως εμείς αναζητούμε διαδραστική διδασκαλία, με μεθόδους όπως  συζήτηση, ομαδική εργασία, εκτέλεση ρόλων, παιχνίδια, η μοντέρνα μέθοδος των τεσσάρων βημάτων, η μέθοδος πρότζεκτ, έρευνες επισκόπησης και συνεντεύξεις σε επιχειρήσεις κλπ.  Επιπλέον, άλλα εργαλεία όπως η μέθοδος των καρτών, η καταιγίδα ιδεών μπορούν να χρησιμοποιηθούν για να επιτευχθεί ένα καλύτερο εκπαιδευτικό αποτέλεσμα. 

4.2.6 Στενή συνεργασία  με επιχειρήσεις για την ανάπτυξη επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης.
Παρά το γεγονός ότι δεν ορίζεται στη νομοθεσία ότι οι επιχειρήσεις πρέπει να συμμετέχουν στην επαγγελματική εκπαίδευση , τα συνεχή ανοίγματα της Κίνας έχουν αυξανόμενα οδηγήσει περισσότερους επιχειρηματίες να αναγνωρίσουν ότι οι ανθρώπινοι πόροι είναι τα θεμελιώδες στοιχείο για σταθερή ανάπτυξη.  Συνεπώς ολοένα περισσότερες επιχειρήσεις θέλουν να επενδύσουν στην επαγγελματική εκπαίδευση. Αυτή είναι μια αμοιβαία επωφελής κατάσταση για τις επιχειρήσεις και τα σχολεία. Ας θεωρήσουμε για παράδειγμα τη  Shanghai . Η αναλογία των επιχειρήσεων που συμμετέχουν στην επαγγελματική εκπαίδευση έχει αυξηθεί σημαντικά τα τελευταία 20 χρόνια  . Το βιομηχανικό σχολείο ηλεκτρονικών της Shanghai για παράδειγμα , ένα σχολείο δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης που εξειδικεύεται για το γεγονός ότι γεφυρώνει ειδικούς στα ηλεκτρονικά και τα ηλεκτρολογικά, τώρα συνεργάζεται με περισσότερες από 100 επιχειρήσεις. Οι επιχειρήσεις τώρα συμμετέχουν σε όλη τη διαδικασία διδασκαλίας : από τη συνεργασία στην ανάλυση αναγκών, στην ανάπτυξη προγραμμάτων, και περιλαμβάνει την εφαρμογή διδασκαλίας, ειδικά την πρακτική διδασκαλία και την πρακτική σε επιχειρήσεις. Για όλα αυτά οι επιχειρήσεις δεν έχουν μόνο προσφέρει θέσεις για μαθητές, αλλά επίσης και εγκαταστάσεις για  να μένουν οι μαθητές. Μετά την αποφοίτηση, οι προσοντούχοι μαθητές έχουν μια δουλειά στην επιχείρηση. Δεν εξασφαλίζεται μόνο η ποιότητα της διδασκαλίας  στην επαγγελματική εκπαίδευσης , αλλά και ο ενθουσιασμός των νέων για να μάθουν επαγγελματική τεχνολογία βελτιώνεται σημαντικά.
5. Τυπικές περιπτώσεις 

Τώρα θα παρουσιάσω μια πετυχημένη περίπτωση συμμετοχής επιχείρησης στην επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση για να προσφερθεί στους Βιετναμέζους συνεργάτες μας κάποια πρακτική εμπειρία.  Η περίπτωση αυτή είναι μιας μεσαίου μεγέθους επιχείρησης με περίπου 400 εργαζομένους , εγκατεστημένης σε μια οικονομικά καθυστερημένη πόλη στην Δυτικές περιοχές της Κίνας.  Η βασική δουλειά είναι η κατασκευή ενδυμάτων και τα προϊόντα της πωλούνται στη Γερμανία και άλλες Ευρωπαϊκές χώρες.  Άνεργες γυναίκες της πόλης και των αγροτικών περιοχών, που δεν είχαν βασική γνώση κατασκευής ενδυμάτων πριν να αρχίσουν δουλειά  στην εταιρεία, είναι οι βασικές πηγές απασχολουμένων σε αυτή την επιχείρηση.  Δεν υπάρχει κατάρτιση στον τομέα αυτό στα τοπικά επαγγελματικά σχολεία.  Συνεπώς η επιχείρηση προκειμένου να εγγυηθεί την ποιότητα των εξαγομένων ρούχων, έπρεπε να προσφέρει πριν από τη δουλειά κατάρτιση στους απασχολουμένους, για να εξασφαλίσει την ποιότητα των εξαγομένων αγαθών. Η εταιρεία GTZ έχει ένα Σινο-Γερμανικό  συνεργαζόμενο επαγγελματικό προσόν και ένα πρόγραμμα προώθησης της απασχόλησης σε αυτή την περιοχή. Το πρόγραμμα προσθέτει την επιχείρηση αυτή στο PPP (Public Private Partnership- Συνεργασία Δημόσιου ιδιωτικού ) στοχεύοντας να υποστηριχθεί η επιχείρηση αυτή να πραγματοποιήσει επαγγελματική κατάρτιση και να βελτιωθεί η τοπική κατάσταση απασχόλησης.  
Οι επιχειρήσεις δείχνουν ισχυρό ενθουσιασμό  για την κατάρτιση. Οι Μάνατζερς των επιχειρήσεων είναι γνώστες της σπουδαιότητας των προσόντων των απασχολουμένων.
Έτσι, αυτοί προσφέρουν χώρους κατάρτισης , εκπαιδευτές, δωρεάν κατάρτιση για τους συμμετέχοντες , και συμπεριλαμβάνουν και χώρο διαμονής.  Όμως οι επιχειρήσεις δεν έχουν εμπειρία στην κατάρτιση ,  έχουν έλλειψη εκπαιδευτικό υλικό προγραμμάτων και κατάρτισης για αποτελεσματική κατάρτιση και έχουν εκπαιδεύσει μόνο ανεπαρκώς τους εκπαιδευόμενους.  Κάτω από αυτές τις συνθήκες , το Σινο-Γερμανικό πρόγραμμα συνεργασίας δουλεύει με αυτή την επιχείρηση , προσφέροντας ειδικούς κατάρτισης για να προετοιμάσουν  σχέδια κατάρτισης, πραγματοποιούν ανάλυση αναγκών, αναπτύσσουν προγράμματα και υλικό κατάρτισης. Επιπλέον, βασιζόμενοι στις ανάγκες κατάρτισης των επιχειρήσεων , το πρόγραμμα προσφέρει επίσης εξοπλισμό κατάρτισης και άλλα υλικά για να εγγυηθεί κατάρτιση υψηλής ποιότητας. 
Πρώτα απ’ όλα αναπτύσσεται μια ομάδα κατάρτισης που αποτελείται από εκπαιδευτές από την επιχείρηση και ειδικούς κατάρτισης, για να προετοιμάσει την κατάρτιση . Η διαδικασία εργασίας της είναι πρώτα να πραγματοποιήσει μια ανάλυση αναγκών κατάρτισης , να εξοικειώσει τους εκπαιδευτές με τις ποσοτικές και ποιοτικές ανάγκες των εργαζομένων στην κατασκευή ενδυμάτων στις τοπικές  περιοχές. Τα παρακάτω είναι τμήμα της ανάλυσης αναγκών κατάρτισης.
Περίπτωση: Ανάλυση των TNA (Training Needs Assessment-Εκτίμηση των αναγκών κατάρτισης ) αποτελεσμάτων 
Τα παρακάτω αποτελέσματα μπορούν να εξαχθούν από την ανάλυση:
• Η διαφορά μεταξύ των ικανοτήτων μιας ομάδας στόχου και των απαιτήσεων της επιχείρησης , και των Εθνικών προδιαγραφών:  77  πόντοι στις θεωρητικές δεξιότητες και 74 πόντοι στις πρακτικές δεξιότητες. Υπάρχει χώρος για κατάρτιση ανθρώπων με δυσκολίες στην εξεύρεση απασχόλησης.
• Υπάρχει μεγάλη ζήτηση στην αγορά εργασίας για εργαζόμενους με βελόνες. 400 τεχνίτες ενδυμάτων απαιτούνται στην Tongchuan κάθε χρόνο, και η ζήτηση συνεχίζει να αυξάνει .
• Οι ομάδες στόχου είναι κυρίως άνεργες γυναίκες ηλικίας άνω των 30 ετών, που είναι οι περισσότερες άνεργες, κάτοικοι των πόλεων και της υπαίθρου και αποτελούν πλεονάζον εργατικό δυναμικό.
*Υπάρχουν μερικές διαφορές μεταξύ των απαιτήσεων των εργαζομένων στη βιομηχανία και των απαιτήσεων των εθνικών προδιαγραφών. Ειδικά με την νέα τεχνολογία ( σχεδίαση με τη βοήθεια υπολογιστών – CAD ) , δεν υπάρχουν ακόμη Εθνικές προδιαγραφές. 
*Οι εργοδότες προτιμούν λεπτομερείς και εστιασμένες επαγγελματικές ικανότητες.
*Οι εργοδότες δίνουν μεγαλύτερη προσοχή στην κατάρτιση για ικανότητες πρακτικής λειτουργίας.
*Οι Εργοδότες αναμένουν καλύτερη κατάρτιση της επαγγελματικής αρετής των απασχολουμένων.
*Οι εργοδότες δίνουν μεγαλύτερη προσοχή στην κατάρτιση για αντίληψη ποιότητας, την ασφάλεια στην βιομηχανική παραγωγή ,  και την παραγωγή. 
*Η ικανότητα για «συνδυασμένη ραφή» είναι ειδικά σπουδαία για τις ράφτρες.
*Με την ανάπτυξη των νέων τεχνολογιών και τεχνικών, μαζί με την ανάπτυξη της τοπικής αγοράς, υπάρχουν πιθανότητες για νέες δουλειές σε περιοχές CAD ( σχεδίαση με την βοήθεια υπολογιστών ) , CAM ( παραγωγή με τη βοήθεια υπολογιστών ) , και σύγχρονο μάρκετιγκ.
• Η ικανότητα για να  βρεθεί απασχόληση γίνεται περισσότερο περιεκτική.
• Οι άνθρωποι με δυσκολία στο να βρουν απασχόληση και οι επιχειρήσεις έχουν μια ισχυρή γνώση του νόμου.
*Οι ομάδες στόχου είναι ευτυχείς να δεχθούν κατάρτιση που μπορεί να αναβαθμίσει τα προσόντα τους.

Η περιγραφή εργασίας για στοιχειώδεις κατασκευαστές ρούχων με βελόνες 

Αθροιστικά, οι βασικές ικανότητες που απαιτούνται για στοιχειώδεις κατασκευαστές ρούχων με βελόνες είναι : 
Η ικανότητα να εργασθούν ενεργά και προσεκτικά, να αναλύουν και να εισάγουν σχετική ποιότητα και τις τεχνικές  με βάση προδιαγραφές στην κατασκευή ενδυμάτων.
Η ικανότητα να τελειώσουν μια παραγωγική διαδικασία ή αρκετές διαδικασίες με έναν αποτελεσματικό και ποιοτικό τρόπο λειτουργώντας με ικανότητα. Ικανότητα να τελειώσουν συνδέσεις και διακοσμήσεις με μικρά τμήματα .Ικανότητα να κάνουν προσαρμογές σε συνθήκες αλλαγής εργασίας και να λύνουν προβλήματα κατά τη διάρκεια της εργασίας τους. Ικανότητα να γνωρίζουν την παραγωγή με ασφάλεια .
Ικανότητα να τηρούν την εθνική εργατική νομοθεσία και τις διατάξεις της επιχείρησης. Ικανότητα να δείχνουν καλό ομαδικό πνεύμα και να δείχνουν σεβασμό για τη δουλειά. 

Δεύτερον , να αναπτύσσουν εκπαιδευτικό πρόγραμμα που να είναι προσανατολισμένο στις ανάγκες , να θέτουν τα αποτελέσματα από την ανάλυση των αναγκών κατάρτισης σε εκπαιδευτικό πρόγραμμα έτσι ώστε η κατάρτιση να μπορεί να συνδέεται στενά με τις ανάγκες της αγοράς .
Τρίτον, να αναπτύσσουν υλικά κατάρτισης που είναι συμβατά με τα χαρακτηριστικά της επιχείρησης και της βιομηχανίας, καθώς επίσης και με τις εξελίξεις της τεχνολογίας.
Τέταρτο, να πραγματοποιούν εκπαίδευση εκπαιδευτών να διδάσκουν μεθοδολογία, μεθόδους διδασκαλίας, χρήση εξοπλισμού, συμβουλευτική για δουλειές κλπ. Με τον τρόπο αυτό οι εκπαιδευτές από την επιχείρηση μπορούν καλύτερα να μάθουν έννοιες κατάρτισης και μεθόδους κατάρτισης , ενώ θα είναι ικανοί παραπέρα να πραγματοποιήσουν κατάρτιση υψηλής ποιότητας μόνοι τους.
Πέντε, να εφαρμόζουν την κατάρτιση. Η πρώτη κατάρτιση , η οποία αποτελείται από 25 συμμετέχοντες για μια περίοδο διάρκειας 4 μηνών, υποστηρίζεται από το πρόγραμμα. Οι πρώτοι τρεις μήνες πραγματοποιούνται στο κέντρο κατάρτισης της επιχείρησης. Ο τελευταίος μήνας είναι κατάρτιση στο χώρο της εργασίας. Η κατάρτιση είναι συμμετοχική και προσανατολισμένη προς την πράξη. Οι εκπαιδευτές έχουν εφαρμόσει όλα τα είδη των μεθόδων αλληλεπίδρασης για να εφαρμόσουν το καλά σχεδιασμένο εκπαιδευτικό πρόγραμμα  . Σύμφωνα με το αποτελέσματα διοίκησης και αξιολόγησης, το πρότζεκτ ήταν μια μεγάλη επιτυχία.

6.Προτάσεις για συνεργασία Γερμανίας-Κίνας-Βιετνάμ 
Η Κίνα έχει συνεργασία με τη Γερμανία για περισσότερα από 20 χρόνια στον τομέα της επαγγελματικής

εκπαίδευσης, και εμείς έχουμε συγκεντρώσει πολύ εμπειρία και πήραμε μερικά μαθήματα. Το Βιετνάμ
 είναι επίσης μια χώρα παραλήπτης για τη Γερμανία. Αυτοί λαμβάνουν υποστήριξη από τη Γερμανία 

στην επαγγελματική εκπαίδευση για αρκετά χρόνια.  Αλλά το πώς να μεταφερθεί Γερμανική εμπειρία σε

 διαφορετικές χώρες αποτελεσματικά είναι μια ερώτηση για τους εργαζόμενους της Κίνας και του 
Βιετνάμ.  Συνεπώς εγώ προτείνω τα παρακάτω :

1. Να ιδρυθεί ένα γραφείο για Σινο-Βιετναμική συνεργασία στις επαρχίες Guangxi ή Yunnan για να πραγματοποιήσουν συνεργασία και επικοινωνία στην επαγγελματική εκπαίδευση και την ανάπτυξη ανθρώπινων πόρων στις τρείς χώρες. 
2. Να οργανωθεί ένα σεμινάριο σχετικά με την επαγγελματική εκπαίδευση και την ανάπτυξη ανθρώπινων πόρων στη Γερμανία , την Κίνα και  το Βιετνάμ, που θα ερευνήσει την επαγγελματική εκπαίδευση και την ανάπτυξη ανθρώπινων πόρων.
3. Να οργανωθούν δραστηριότητες για να γίνει ανταλλαγή ειδικών της εκπαίδευσης και εκπαιδευτών μεταξύ της Κίνας και του Βιετνάμ  έτσι ώστε οι καθηγητές από αμφότερες τις χώρες να μπορούν να μάθουν από τα πλεονεκτήματα ο ένας του άλλου και να διορθώνονται από τα μειονεκτήματα ο ένας του άλλου. 
Wu Quanquan
Διασυνδέσεις μεταξύ της επαγγελματικής εκπαίδευσης και της βιομηχανίας στην Κίνα –Το σύγχρονο περιβάλλον 

Σήμερα, η κυβερνητική πολιτική συνεχίζει να καθοδηγεί την προσφορά επαγγελματικής εκπαίδευσης στην Κίνα.  Υπάρχει μια έμφαση στο να ανταποκρίνεται στις ανάγκες της αγοράς εργασίας , προετοιμάζοντας τους μαθητές για επαγγέλματα και πρόσληψη, και συνδυάζοντας την πρακτική στους χώρους της εργασίας και την παραγωγή με τη φοίτηση.  Υπάρχει επίσης μια έμφαση στη συνεχή βελτίωση. Το 1994, το Εθνικό συνέδριο εκπαίδευσης κατέληξε στο συμπέρασμα ότι ο συνδυασμός της πρακτικής στους χώρους της εργασίας και της βιομηχανικής παραγωγής με τη φοίτηση, ήταν ένα βασικό δόγμα της σοσιαλιστικής εκπαίδευσης.  Συνεπακόλουθα, οι οδηγίες επαναλαμβανόμενα υποβάθμισαν  τη σπουδαιότητα του συνδυασμού της κατάρτισης που βασίζονταν σε πρακτική δουλειά με την εκπαίδευση, τη στενή σύνδεση μεταξύ των σχολείων και των επιχειρήσεων, και την ενθάρρυνση των μαθητών να συμμετέχουν σε κατάρτιση που βασίζονταν στην εργασία.  Επίσης έθιξαν τη σπουδαιότητα να αναπτυχθεί περαιτέρω ο συνδυασμός της διδασκαλίας με την επιστημονική έρευνα και να προωθηθεί, και να εφαρμοσθούν οι νέες τεχνολογίες στην κατάρτιση και στις υπηρεσίες στη κοινωνία.  Το 2002 το συμβούλιο του κράτους έδωσε επίσης έμφαση στη στενή σχέση μεταξύ της κατάρτισης για επαγγελματικές ικανότητες και την επαγγελματική ηθική.
Ο συνδυασμός της βιομηχανικής παραγωγής με τη φοίτηση είναι στοιχειώδες εάν η επαγγελματική εκπαίδευση πρόκειται να προσαρμοσθεί στην δομή της Κινέζικης οικονομίας που αλλάζει. Θα πρέπει να αναπτυχθούν κατάλληλες στρατηγικές για να ικανοποιηθούν οι ανάγκες της εκβιομηχάνισης, και να επιταχυνθεί και  να αυξηθεί η ανάπτυξη εργαζομένων με ικανότητες προκειμένου να ικανοποιηθούν αυτές οι απαιτήσεις.  Η έμφαση της επαγγελματικής εκπαίδευσης στις μεταρρυθμίσεις που θα της δώσει την ικανότητα να ικανοποιήσει τις ανάγκες των μεταβαλλόμενων επαγγελμάτων και της αγοράς εργασίας, είναι μεγάλης σπουδαιότητας.  Είναι ξεκάθαρο ότι η έμφαση αυτή θα ανοίξει ποικίλα μονοπάτια στην απασχόληση, και θα αυξήσει την πρόσβαση των μαθητών σε διάφορες δουλειές.  Επιπλέον, η έμφαση στην κατάρτιση που ανταποκρίνεται στην αλλαγή της δομής της οικονομίας 
θα δώσει επίσης την ικανότητα για ανακατανομή και προσαρμογή των ανθρώπινων πόρων. Αυτό σημαίνει ότι οι υπάρχοντες εργαζόμενοι  στις πόλεις και τα χωριά και η αγροτική εργατική δύναμη, θα μπορεί να εκσυγχρονίσει τις ικανότητές της, να μετακινηθεί σε εναλλακτικές θέσεις εργασίας, βοηθώντας στην ανακούφιση από δύσκολα κοινωνικά προβλήματα. Τα τελευταία χρόνια , οι τοπικές κυβερνήσεις, οι διοικητικές υπηρεσίες, και τα επαγγελματικά σχολεία έχουν εφαρμόσει με πίστη τις απαιτήσεις της εθνικής κυβέρνησης , σχετικά με το συνδυασμό της εργασίας και της φοίτησης, και της συνεργασίας μεταξύ της βιομηχανίας και της εκπαίδευσης. Έχουν  προωθήσει αυτές και άλλες αναμορφώσεις της επαγγελματικής εκπαίδευσης, και έχουν συνεπώς μαζέψει σημαντική εμπειρία.  Την ίδια στιγμή, στρατηγικές για παραπέρα ανάπτυξη της επαγγελματικής εκπαίδευσης έχουν ενσωματωθεί στην τοπική οικονομία, και τα σχέδια ανάπτυξης των τοπικών κοινωνιών, και στην ανακατασκευή των τοπικών βιομηχανιών. Οι στρατηγικές αυτές έχουν διαμορφώσει μια σταθερή θεμελίωση για την ανάπτυξη ισχυρών δεσμών μεταξύ της βιομηχανίας και της επαγγελματικής εκπαίδευσης. Για παράδειγμα, η κυβέρνηση του Tianjin έχει δηλώσει ότι μέχρι το 2006 θα έχει μια θέση στο χώρο του ποιοτικού συστήματος επαγγελματικής εκπαίδευσης, το οποίο είναι ενός λογικού μεγέθους , κατάλληλης δομής, υψηλών προδιαγραφών, και συντονισμένου με το σύστημα γενικής εκπαίδευσης. Αυτή θα έχει επίσης στενές διασυνδέσεις με ηγετικές βιομηχανίες στην περιοχή, και θα προσφέρει κατάρτιση η οποία θα ανταποκρίνεται στις ανάγκες της οικονομίας. 

Τα τελευταία χρόνια οι επαρχίες Jiangsu και Zhejiang έχουν επίσης προωθήσει τη συνεργασία της οικονομίας , των επιστημών και της εκπαίδευσης στις περιοχές τους.  Αυτές έχουν εφαρμόσει μια ολοκληρωμένη προσέγγιση στη βασική εκπαίδευση, την τεχνική και επαγγελματική εκπαίδευση, και την εκπαίδευση των ενηλίκων.  Επίσης έχουν επικεντρωθεί στην κατάρτιση των ανθρώπινων πόρων ως ένα τρόπο να κτίσουν της προηγμένες παραγωγικές βιομηχανίες τους. Αυτές έχουν προωθήσει την άποψη ότι η πρωταρχική πηγή της επιτυχίας βασίζεται σε ταλέντα με ικανότητες.   Αυτές έχουν επίσης ζητήσει από τους καθηγητές της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης να απελευθερώσουν τα μυαλά τους, και να εφαρμόσουν δημιουργικές λύσεις κατάρτισης για την ανάπτυξη μεγάλων ομάδων μάνατζερς υψηλών ικανοτήτων και εργαζομένων σε διοικητικές υπηρεσίες, καθώς επίσης και ενδιάμεσο και υψηλό επίπεδο τεχνικών και εργαζομένων με ικανότητες. 
Οι Εθνική και οι τοπικές κυβερνήσεις εξαρτώνται επίσης πλήρως από τις βιομηχανίες να τις βοηθήσουν να αναλύουν απαιτήσεις για ανθρώπινους πόρους και διδασκαλία στην επαγγελματική εκπαίδευση.  Για παράδειγμα το 1999, το υπουργείο εκπαίδευσης όρισε 33 επιτροπές επιστασίας της συνεργασίας βιομηχανίας επαγγελματικής εκπαίδευσης. Οι επιτροπές αυτές έπαιξαν ένα σημαντικό ρόλο στην αναμόρφωση του προγράμματος και στην ανάπτυξη υλικού διδασκαλίας σύμφωνα « με το πρόγραμμα ενεργειών προς την κατεύθυνση του 21ου αιώνα».  Οι επαρχιακές κυβερνήσεις και το εθνικό υπουργείο βιομηχανίας έχουν κάνει επίσης σπουδαίες συνεισφορές στην αναμόρφωση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και έχουν ιδρύσει συμβουλευτικούς οργανισμούς για να προσφέρουν επίβλεψη της επαγγελματικής εκπαίδευσης.  Μέχρι τώρα, η Κίνα έχει πετύχει σημαντική επιτυχία στην ανάπτυξη στενότερων δεσμών μεταξύ επαγγελματικής εκπαίδευσης και βιομηχανίας. 
Τα παρακάτω μοντέλα συνεργασίας επαγγελματικής εκπαίδευσης –βιομηχανίας μπορούν να βελτιώσουν τη γνώση μας για το μοναδικό τρόπο με τον οποίο η Κίνα πορεύθηκε για να αναπτύξει αυτούς τους δεσμούς.
1. Το μοντέλο «αμοιβαία συνεργασία μεταξύ επιχείρησης και σχολείου».
Στο μοντέλο αυτό η επιχείρηση έχει την πρωτοβουλία να ψάξει για ένα κατάλληλο σχολείο ως συνεργάτη. Κάνοντας αυτό ψάχνει για τα εγκαθιδρυμένα καλά σχολεία επαγγελματικής εκπαίδευσης που προσφέρουν σχετικά εξειδικευμένη κατάρτιση.  Ο σκοπός είναι να βελτιωθεί η διαδικασία βιομηχανικής παραγωγής της επιχείρησης, και να προσφέρει οφέλη σε αμφότερα, την επιχείρηση και το σχολείο. Για παράδειγμα , η Wuxi Sangda Guolian εταιρεία παραγωγής ενέργειας,  που χρηματοδοτείται από κοινού από τις Shenzhen Sangda Pty Ltd και  την Wuxi Guolian Group Pty Ltd, εξειδικεύεται στην ανάπτυξη , παραγωγή, και μάρκετιγκ μπαταριών κινητών τηλεφώνων. Από την ίδρυσή της το 2004, είναι σε λογικό βαθμό επιτυχής στη σχεδίαση και παραγωγή τέτοιων μπαταριών. Η εταιρεία έχει επιλέξει να συνεργασθεί με το κέντρο  Wuxi VWET για την ανάπτυξη προϊόντων. Το κέντρο αυτό είχε επιλεγεί επειδή  έχει την απαιτούμενη υψηλή ποιότητα σε μηχανήματα αριθμητικού ελέγχου, καθηγητές με εξειδικευμένες ιδιότητες, και μαθητές υψηλού επιπέδου ικανοτήτων. 

Από την πλευρά του το σχολείο έχει προσφέρει το εργαστήριο παραγωγής και μια ομάδα από πέντε ειδικούς καθηγητές και εκπαιδευτές στο χώρο της εργασίας ως τμήμα της ερευνητικής ομάδας του πρότζεκτ.  Η εταιρεία έδωσε επίσης στο σχολείο 250,000 Yuan, και βοήθησε στη χρηματοδότηση του κόστους του εξοπλισμού και των μηχανημάτων.  Μια συμφωνία υπογράφηκε για να τοποθετήσει τους στόχους της διοίκησης και του μάρκετιγκ στην εταιρεία, με την παραγωγή και την τεχνολογία να ανατίθεται στο σχολείο.  Κατά τη διάρκεια  της περιόδου παραγωγής με συνεργασία , οι καθηγητές του κέντρου επαγγελματικής εκπαίδευσης έμαθαν για την παραγωγή μπαταριών κινητών τηλεφώνων μέσω της πρακτικής στους χώρους εργασίας , και δούλεψαν σκληρά για να αναπτύξουν υψηλής ποιότητας σχέδια.  Αυτοί προοδευτικά ανέπτυξαν ένα σύνολο από τεχνικές επεξεργασίας και λειτουργικές προδιαγραφές, που έδωσε τη δυνατότητα της μεταφοράς από τα στάδιο της φάσης της έρευνας και ανάπτυξης στη φάση της παραγωγής. Την ίδια περίοδο η εταιρεία προσέλαβε περίπου μια ντουζίνα εργαζόμενους , συμπεριλαμβανομένου ενός αριθμού μαθητών που απασχολούνταν με καθεστώς μερικής απασχόλησης.  Καθώς περνούσε ο χρόνος η εταιρεία προοδευτικά ίδρυσε μια ικανού μεγέθους παραγωγική ομάδα. Σήμερα, η εταιρεία έχει πετύχει τον παραγωγικό της στόχο της σχεδίασης και παραγωγής οκτώ σειρές κύβων το μήνα. Οι μαθητές από το κέντρο επαγγελματικής κατάρτισης  έχουν γίνει η σπονδυλική στήλη του προσωπικού που εμπλέκεται στη σχεδίαση και παραγωγή των κύβων για τις μπαταρίες των τηλεφώνων. Τώρα αμφότερα το σχολείο και η εταιρεία έχουν την εμπειρία του αμοιβαίου οφέλους που μπορεί να παραχθεί από τη συνεργασία, που είναι, η τεχνολογική πρόοδος και η αυξημένη παραγωγή.
2. Το μοντέλο «κατάρτιση με παραγγελία» 
Σε αυτό το μοντέλο συνεργασίας το σχολείο διαλέγει τη συνεργαζόμενη επιχείρηση , και υπογράφεται μια συμφωνία να προσφερθεί κατάρτιση σε ανθρώπινους πόρους.  Η επιχείρηση εμπλέκεται στο μάνατζμεντ του σχολείου και προσφέρει βοήθεια με χρηματοδότηση, εξοπλισμό, και πρακτική στο χώρο εργασίας.  Προσφέρει επίσης έναν αριθμό εξειδικευμένων καθηγητών.  Το σχολείο καθορίζει εξειδικευμένα προγράμματα και προγράμματα κατάρτισης , αναπτύσσει προγράμματα που θα ικανοποιήσουν τους αντικειμενικούς στόχους κατάρτισης της επιχείρησης , και οργανώνει και τα απαραίτητα μαθήματα.  Το σχολείο επίσης συμμετέχει στην ανάπτυξη νέας τεχνολογίας και προϊόντων  και προσφέρει κατάρτιση κατά τη διάρκεια της εργασίας και συμβουλευτικές υπηρεσίες.  
Το επαγγελματικό σχολείο  του κεντρικού σχολείου της πόλης  Zhenjiang στην επαρχία Jiangsu είναι πολύ πετυχημένο στην υιοθέτηση αυτού του μοντέλου συνεργασίας. Το σχολείο έχει πάρει την πρωτοβουλία να επιλέξει την επιχείρηση συνεργάτη του  και έχει εστιάσει τις δραστηριότητές του σε συνήθη κατάρτιση ανθρώπινων πόρων.   Το σχολείο ήταν ικανό να προσφέρει μια υπηρεσία, που χρειάζονταν ειδικά στην αγορά εργασίας, και επέλεξε μια επιχείρηση που έχει ισχυρά διοικητικά συστήματα στους χώρους της εργασίας , και χρειάζονταν να καταρτίσει μεγάλο αριθμό τεχνητών. 
Για να ιδρυθεί η αρχική συνεργασία, το σχολείο και η επιχείρηση είχαν εμπλακεί σε κοινό διάλογο .  Μαζί ανέπτυξαν τα σχέδια κατάρτισης τα οποία προσδιόρισαν το επίπεδο της γνώσης και των εξειδικευμένων ικανοτήτων που απαιτούνταν , τη σχετική επαγγελματική ηθική που έπρεπε να παρατηρηθεί , και τις συγκεκριμένες ευθύνες του σχολείου και της επιχείρησης. Το σχολείο κατόπιν προσκάλεσε την επιχείρηση να συμμετέχει στη διοίκηση του σχολείου, να καθοδηγήσει την ποιότητα της διδασκαλίας, και να επιβλέψει την επιτυχία των στόχων κατάρτισης.
Επιπλέον, τα καθήκοντα , τα δικαιώματα και τα συμφέροντα από αμφότερα τα μέρη διευκρινίζονταν. Οι εταιρείες επέλεγαν εκπαιδευόμενους μαθητές στη βάση των εισηγήσεων του σχολείου και στη βάση ακαδημαϊκών αποτελεσμάτων, ιδεολογικές και ηθικές προδιαγραφές, ψυχολογικά κριτήρια και νοητικής ικανότητες. Την ίδια στιγμή αυτές ίδρυσαν επίσης κάποια κίνητρα για να ενθαρρύνουν τη συμμετοχή των μαθητών στο πρόγραμμα.  Σε αυτό συμπεριλαμβάνονταν υποτροφίες για μαθητές με ταλέντα και επιχορήγηση μέρους των διδάκτρων για άλλους μαθητές που είχαν υψηλά ακαδημαϊκά αποτελέσματα και επέδειξαν πρακτικές ικανότητες.  Αυτά τα κίνητρα συμπεριέλαβαν επίσης τοποθέτηση στο χώρο της εργασίας με πληρωμή , και μείωση ή κυμαινόμενη μείωση της δοκιμαστικής περιόδου μετά την αποφοίτηση.   

Η στενή σύνδεση σχολείου-επιχείρησης αποδείχθηκε επίσης με όφελος για τους μαθητές. Προσέφερε στους μαθητές δίκτυα στην κοινωνία και τη βιομηχανία, τα οποία θα μπορούσαν να προσεγγίσουν αμέσως μετά την αποφοίτηση, και πρόσφερε ένα όχημα για το σχολείο  να προσφέρει καλύτερη υπηρεσία στη βιομηχανία και το σχολείο. 
3. Το μοντέλο «της μηδενικής περιόδου αναμονής» 

Σε αυτό το μοντέλο συνεργασίας το σχολείο επαγγελματικής εκπαίδευσης προσδιορίζει τη γνώση και τις ικανότητες που απαιτούνται από την επιχείρηση, και κατόπιν κάνει πλήρη χρήση των πόρων της επιχείρησης να προσφέρει ένα κατάλληλο πρόγραμμα κατάρτισης για να παράγει αποφοίτους για την επιχείρηση  οι οποίοι μπορούν να κινηθούν κατ’ ευθείαν σε θέσεις, χωρίς καθόλου άλλες πρόσθετες απαιτήσεις προσανατολισμού.  Στο μοντέλο συμπεριλαμβάνονται ανακατασκευή μαθημάτων και προγράμματος, η κατάρτιση νέων μορφών εξειδικευμένων  καθηγητών, και η ίδρυση χώρων πρακτικής μέσα και έξω από το σχολείο. 

Το επαγγελματικό κολλέγιο Heilongjiang για την αγροτική οικονομία είναι ένα πετυχημένο παράδειγμα του μοντέλου αυτού συνεργασίας. Το κολλέγιο αυτό είναι παλιό περισσότερο από 50 χρόνια και είναι καλά εξοπλισμένο από πλευράς ειδικών καθηγητών και πηγών  μάθησης.  Το σχολείο είναι επίσης πολύ πετυχημένο στον καθορισμό στενών δεσμών με διεθνείς οργανισμούς και τοπικές αγροτικές επιχειρήσεις , για να προσφέρει κατάρτιση που δεν ικανοποιεί μόνο της ανάγκες ανάπτυξης της τοπικής οικονομίας, αλλά επίσης προετοιμάζει μαθητές να μετακινηθούν κατ’ ευθείαν σε θέσεις παραγωγής μόλις αποφοιτήσουν από  το κολλέγιο. Το κολλέγιο κάνει πλήρη χρήση των πόρων της επιχείρησης για να προσφέρει αυτή την κατάρτιση, και έχει εμπλέξει τους καθηγητές σε κατάρτιση στις επιχειρήσεις , και προσωπικό των επιχειρήσεων στη διδασκαλία στο σχολείο.  Έχει επίσης ιδρύσει μηχανισμούς από κοινού για πραγματοποίηση επιστημονικής έρευνας. 
Τα βασικά χαρακτηριστικά αυτού του μοντέλου συνεργασίας είναι η προετοιμασία για απασχόληση, η κατάρτιση με βάση την παραγγελία, και η κατάρτιση σε προηγμένες ικανότητες. Το κολλέγιο είναι ικανό να προσδιορίσει με επιτυχία τι απαιτεί η αγορά πραγματοποιώντας  λεπτομερείς μελέτες για τις ανάγκες της αγοράς εργασίας, και τις απαιτήσεις σε εξειδικευμένη γνώση και ικανότητες διαφορετικών επαγγελμάτων και θέσεων εργασίας.  Είναι ικανό να πραγματοποιεί συνεκτικά και εξειδικευμένα προγράμματα για να ικανοποιεί αυτές τις ανάγκες.  Σε αυτό συμπεριλαμβάνεται η πετυχημένη ολοκλήρωση και ένταξη μέσα στα σχέδια κατάρτισης αμφότερων της θεωρίας της πράξης βασισμένης σε χώρους της επιχείρησης , και την εφαρμογή μιας διαδικασίας κατάρτισης , η οποία αναγνωρίζει αμφότερα, τις ανάγκες των μαθητών και τις ανάγκες της επιχείρησης. 

Το κολλέγιο είχε επίσης να εφαρμόσει στρατηγικές για την ανάπτυξη νέων μορφών επαγγελματιών καθηγητών ικανών να εντάξουν σε ενιαίο σύνολο τις έννοιες της βιομηχανικής παραγωγής και της διδασκαλίας.  Επιπλέον της ανάπτυξης αυτών των δύο ιδιοτήτων ποιότητας στους καθηγητές, το κολλέγιο έχει επίσης εφαρμόσει στρατηγικές για την ανάπτυξη καθηγητών με υψηλού επιπέδου ικανότητες μερικής απασχόλησης, σε εξειδικευμένες περιοχές διδασκαλίας.  Για να το πετύχει αυτό το κολλέγιο έχει προσκαλέσει ονομαστούς επαγγελματίες και υψηλόβαθμους μάνατζερς να προσφέρουν διαλέξεις στο σχολείο.  Οι διαλέξεις αυτές έχουν καλύψει θεματολογία σχετική με εξειδικευμένα αντικείμενα, ιδεατό επαγγελματισμό, και επιχειρηματική κουλτούρα.  Το κολλέγιο επίσης ενίσχυσε  τη διπλή του εστίαση στον επιστημονικό πειραματισμό και την πρακτική στο χώρο της εργασίας, έτσι ώστε οι μαθητές να είναι ικανοί να αναπτύξουν τις απαιτούμενες εξειδικευμένες ικανότητες που θα τους προετοιμάσουν για αποτελεσματική πρόσληψη.
 Για να εφαρμόσει τους στόχους του «για μηδενική περίοδο προσαρμογής» για τους αποφοίτους του, και να ικανοποιήσει τις απαιτήσεις της αγοράς εργασίας, το κολλέγιο έπρεπε να αλλάξει τον τρόπο με τον οποίο οι καθηγητές σκέπτονταν για το ρόλο τους, σχεδιάζοντας και μετατρέποντας εξειδικευμένα προγράμματα , καθώς επίσης και υιοθετώντας πρωτοποριακές και σύγχρονες  μεθόδους διδασκαλίας με πολυμέσα.  Έχει επίσης εφαρμόσει μια διαδικασία με  εστίαση το μαθητή για την κατάρτιση, όπου τα ταλέντα και χαρίσματα του μαθητή αναπτύσσονται για να ταιριάξουν με τις απαιτήσεις συγκεκριμένων εργασιών, και έτσι οι μαθητές είναι ικανοί να μελετήσουν για επαγγελματικά προσόντα.
Το κολλέγιο ειδικά εστιάζεται στην «ενοποίηση» της βιομηχανικής παραγωγής και της διδασκαλίας να εξασφαλίσει ότι αμφότερα εμπλουτίζονται το ένα από τις εμπειρίες του άλλου.   Για παράδειγμα το σχολείο και η επιχείρηση που λειτουργεί το σχολείο υπάρχουν στην ίδια τοποθεσία με τα κτίρια του σχολείου να είναι τοποθετημένα μπροστά , και την αγροτική επιχείρηση στην πίσω έκταση. Τα αγαθά που παράγονται για κέρδος από την επιχείρηση σχετίζονται κατ’ ευθείαν με τα θέματα εξειδίκευσης του σχολείου, ενώ η εφαρμογή  και χρήση σύγχρονων και υψηλής τεχνολογίας μηχανημάτων και γεωργικής τεχνολογίας  στην παραγωγή προσφέρει ανατροφοδότηση για ανάπτυξη προγραμμάτων, και χρήσιμες υπηρεσίες για τοπικούς γεωργούς.  Η έννοια αυτή είναι συμβατή με την αρχή «το σχολείο μπροστά, η επιχείρηση στον πίσω χώρο». 
4. Το μοντέλο « συνδυασμού σχολείου- βιομηχανίας» 
Σε αυτό το μοντέλο το σχολείο επαγγελματικής εκπαίδευσης χρησιμοποιεί τις εξειδικευμένες εξειδικεύσεις του και τους πλουτοπαραγωγικούς του πόρους για να λειτουργήσει μια συνδυασμένη επιχείρηση-σχολική βιομηχανία , η οποία ικανοποιεί τις ανάγκες της τοπικής οικονομίας.  Με αυτό τον τρόπο ικανοποιούνται οι ανάγκες αμφοτέρων της διδασκαλίας και της βιομηχανικής παραγωγής. Εστιάζοντας στη βιομηχανική παραγωγή οι καθηγητές αυξάνουν τα κέρδη του σχολείου, ενώ η εμπειρία που αποκτούν από αυτή τη διαδικασία, με τη σειρά της, τους προσφέρει χρήσιμη πληροφόρηση για παραπέρα ανάπτυξη της ικανότητας διδασκαλίας και βελτίωση του περιεχομένου του προγράμματος.
Ένα πρακτικό παράδειγμα αυτού του μοντέλου προσφέρεται από το επαγγελματικό σχολείο Shuanglou στη Haian , στην επαρχία Jiangsu. Το 1958 το σχολείο αυτό έγινε το πρώτο  επαγγελματικό αγροτικό σχολείο που ιδρύθηκε στην Κίνα. Με την  εισαγωγή των οικονομικών μεταρρυθμίσεων και την πολιτική «των ανοικτών-θυρών», το σχολείο εστίασε τις δραστηριότητές του και την προσοχή του στην ικανοποίηση των αναγκών της τοπικής οικονομίας.   Αυτό άλλαξε την προσέγγισή του στην εκπαίδευση εισάγοντας νέες εξελίξεις στην τεχνολογία της γεωργίας και τις πρακτικές στο εκπαιδευτικό πρόγραμμα, και ανανεώνοντας τις διοικητικές διαδικασίες για να ιδρύσει ένα νέο επαγγελματικό μονοπάτι , βασισμένο στο μοντέλο σχολείο-βιομηχανία.  Η φιλοσοφία που καθοδηγεί αυτή την προσέγγιση μπορεί να ενταχθεί στην αρχή:  όχι πλούτος χωρίς διδασκαλία και όχι ζωή χωρίς βιομηχανικό χώρο και μηχανήματα. 
Οι ραγδαίες εξελίξεις στην τεχνολογία και η αυξημένη διαθεσιμότητα στα κατασκευαστικά υλικά και τον εξοπλισμό σε μηχανήματα έχει επίσης αυξήσει τη ζήτηση για εργασία με ικανότητες στην τοπική περιοχή.  Το σχολείο ήταν ικανό να ανταποκριθεί σε αυτή τη ζήτηση επειδή είχε μια μακριά ιστορία στον τομέα των μηχανικών και είχε τις απαραίτητες εξειδικεύσεις στη διδασκαλία.  Το 1986 εισήγαγε τον πρώτο χώρο –εργαστήριο αυτομάτου ελέγχου των μηχανημάτων, και αργότερα καθόρισε χώρους – εργαστήρια για ηλεκτρονικό εξοπλισμό, εξοπλισμό διαχείρισης του ατμού, και εξοπλισμό διαχείρισης της θερμότητας.  
Για να εξασφαλισθεί η μαλακιά ενοποίηση της διδασκαλίας και της βιομηχανικής παραγωγής, ο διευθυντής του σχολείου έγινε επίσης και πρόεδρος του συμβουλίου των διευθυντών, και διευθυντής του χώρου εργασίας σε αμφότερους τους χώρους. Με τον τρόπο αυτό το σχολείο ήταν ικανό να διαχειρίζεται το χώρο εργασίας της βιομηχανίας, και με τη σειρά του ο χώρος εργασίας της βιομηχανίας ήταν ικανός να προσφέρει ένα περιβάλλον με ερεθίσματα για το σχολείο. Οι δραστηριότητες αυτές προώθησαν την πρόοδο σε αμφότερες τις πλευρές. 

Η αρχή καθοδήγησης ήταν , εσωτερική επέκταση, εξωτερική σύνδεση. Εσωτερική επέκταση αναφερόμενη στη δημιουργία μιας ομάδας «έρευνας και ανάπτυξης» αποτελούμενη από εκπαιδευτικό προσωπικό με πολύ υψηλά προσόντα, εξωτερική σύνδεση , αναφερόμενη στην ίδρυση και διατήρηση καναλιών επικοινωνίας και δικτύων συνεργασίας με εξωτερικές μονάδες εργασίας.
Το μοντέλο συνδυασμού σχολείου/βιομηχανίας προώθησε την παραπέρα ανάπτυξη της επαγγελματικής εκπαίδευσης και εστίασε την προσοχή του σχολείου σε αμφότερα τη διδασκαλία και την επιστημονική έρευνα.  Το επαγγελματικό σχολείο δευτέρου κύκλου δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης Shuanglou απεικονίζει μια προσοδοφόρα και συνεκτική προσέγγιση στην επαγγελματική εκπαίδευση. Το σχολείο ίδρυσε την εταιρεία Sanwei στην περιοχή Hai‘an ‘, η οποία ενσωμάτωσε τους διαφορετικούς χώρους εργασίας  σε μια ομάδα ή μια επιχείρηση.  Αυτά τα πολλαπλά οφέλη ενίσχυσαν την οικονομία του σχολικού χώρου και βελτίωσαν τις συνθήκες στο σχολείο. Επιπλέον, οι επιτυχίες αυτές οδήγησαν στην αύξηση των προγραμμάτων επαγγελματικής εκπαίδευσης που προσφέρονταν και το σχολείο έχει αυξήσει τον αριθμό  των τάξεων με ρυθμό πέντε επιπλέον τάξεις κάθε χρόνο τα τελευταία δύο χρόνια. Επίσης έχει δημιουργήσει μια ποικιλία από το είδος των μαθημάτων που προσφέρει, συμπεριλαμβανομένων εξειδικευμένων σχολικών προγραμμάτων γενικής δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, εξειδικευμένα επαγγελματικά σχολικά προγράμματα, προωθημένα επαγγελματικά σχολικά προγράμματα και μικρής χρονικής διάρκειας  προγράμματα κατάρτισης. 
Οι μαθητές του είναι επίσης υψηλής αξίας από την κοινωνία για τις τεχνικές, διοικητικές και μάνατζμεντ ικανότητές τους και το σχολείο θαυμάζεται όχι μόνο για την προηγμένη εκπαίδευση  που παρέχει σε εξειδικευμένους τομείς, αλλά επίσης και για την υψηλή ποιότητα της διδασκαλίας του σε πολιτικούς και ιδεολογικούς τομείς.  Είναι επίσης ένα δημοφιλές ινστιτούτο για μαθητές, και οι απόφοιτοι είναι υψηλής αξίας για τους εργοδότες.  Κατά τη διάρκεια των τελευταίων τριών ετών, περισσότεροι από 300 μαθητές του έχουν κερδίσει βραβεία σε διάφορες κοινότητες, πόλεις, και επαρχίες σε διαγωνισμούς ικανοτήτων.  Κατά τη διάρκεια των τελευταίων 2 ετών , ποσοστό 100% των αποφοίτων των οικονομικών και λογιστικής έχουν πετύχει τις εθνικές προδιαγραφές του ειδικού , και όλοι οι απόφοιτοι του σχολείου ήταν ικανοί να κερδίσουν απασχόληση , με σχεδόν όλους ( 93,5% ) να βρίσκουν δουλειές στους τομείς της ειδικότητάς τους. 
5. Το μοντέλο «της διεθνούς συνεργασίας»
Σε αυτό το μοντέλο της συνεργασίας το σχολείο σκοπεύει να βελτιώσει την ποιότητα της διδασκαλίας , και την προσφορά υπηρεσιών στην τοπική οικονομία , αντανακλώντας και χρησιμοποιώντας τις εμπειρίες επαγγελματικής εκπαίδευσης ξένων χωρών για να βελτιωθεί η λειτουργία του, και να καθιερώσει  δίκτυα για διεθνείς ανταλλαγές και συνεργασία.
Ο σχολείο μεταφορών και επικοινωνιών του Beijing προσφέρει ένα παράδειγμα αυτού του μοντέλου συνεργασίας . Το σχολείο που είναι επίσης ένα επαγγελματικό σχολείο κλειδί για το  Beijing, είναι  ένα από τα πρώτα του είδους που καθιέρωσε δεσμούς με υπερατλαντικά εκπαιδευτικά ινστιτούτα, ειδικούς, και επιχειρήσεις. Η αποστολή του σχολείου ήταν να προσφέρει κατάρτιση που θα βοηθούσε στην ανάπτυξη της οικονομίας του Beijing και τις βιομηχανίες του μεταφορών και επικοινωνιών. Σκόπευε επίσης να γίνει να γίνει ένα πρότυπο ινστιτούτο μεταφορών και επικοινωνιών.  Εκσυγχρόνισε την παραδοσιακή προσέγγισή του στην επαγγελματική εκπαίδευση και χρησιμοποίησε υπερατλαντικές φιλοσοφίες και πρακτικές, που έδιναν έμφαση στην επαγγελματική πλευρά της κατάρτισης, και την αναμόρφωση του παραδοσιακού εκπαιδευτικού συστήματος που ήταν βασισμένο σε πιστοποιητικά. Κάνοντας αυτό ενίσχυσε τη συνεργασία του με τοπικές και διεθνείς επιχειρήσεις. 
Το 1994 το σχολείο ίδρυσε δεσμούς με την Ιαπωνική εταιρεία  Toyota  στην Κίνα , για να δημιουργήσει ένα σχολείο κατάρτισης ικανοτήτων σύμφωνα με τις ανάγκες της Toyota στο Beijing. Για τα τελευταία δέκα χρόνια έχει εισάγει εκπαιδευτική θεωρία , πρόγραμμα, μεθοδολογία κατάρτισης , και εξοπλισμό, και εκπαιδευτικό υλικό.  Αυτές οι προσπάθειες συνεργασίας έχουν  διαδραματίσει ένα σπουδαίο ρόλο στην αναμόρφωση του προγράμματος που χρησιμοποιήθηκε για προσφορά εργατικού δυναμικού στη βιομηχανία της αυτοκινητοβιομηχανίας.  Το σχολείο έχει ιδρύσει συνεργασίες με 
Ιαπωνικές, Γερμανικές, Βρετανικές , Αμερικανικές και Ολανδικές εταιρείες (Toyota, BASF, Quivira, Dupont and
Sikkens).

Το 2004, η εταιρεία Toyota  αναγνώρισε το σχολείο ως σχολείο μοντέλο. Το 2000, το σχολείο ανέπτυξε επίσης παρέδωσε το μάθημα «σχεδίαση αυτοκινήτου και διακόσμηση» μαζί με την Γερμανική εταιρεία 
BASF,  η οποία είχε ήδη ιδρύσει στο Beijing γραφείο και κέντρο κατάρτισης στο σχολείο.  Το 2001 το σχολείο είχε συνεργασθεί με τη Βρετανική εταιρεία  «‚Quivira» Education Development Pty Ltd  για να ιδρύσει και να προσφέρει μαθήματα σε «πωλήσεις αυτοκινήτων» «μάνατζμεντ πωλήσεων», «διεθνές εμπόριο» και «διατλαντικό μάρκετιγκ». 
Την ίδια περίοδο, καθώς ενίσχυε τα διεθνή του δίκτυα, το σχολείο επίσης διεύρυνε τους δεσμούς του με τοπικές επιχειρήσεις.  Ίδρυσε κανονικές συνθήκες  για μαθητές και καθηγητές να αναλάβουν εργασιακούς χώρους για πρακτική άσκηση σε ένα μεγάλο αριθμό επιχειρήσεων. Για παράδειγμα το σχολείο έχει ιδρύσει  μια ισχυρή σχέση με την εταιρεία επιδιόρθωσης  αυτοκινήτων του Beijing, μια από τις 500 κορυφαίες  επιχειρήσεις στην Κίνα.   Η εταιρεία βοήθησε το σχολείο να ιδρύσει ένα σύγχρονο κέντρο  επιδιόρθωσης και συντήρησης αυτοκινήτων. Επίσης ίδρυσε ένα «εκπαιδευτικό βραβείο  μεταφορών του Beijing», το οποίο απονέμεται σε πολύ ιδιαίτερα καλούς καθηγητές και μαθητές. Το σχολείο επίσης  βοηθά την εταιρεία στις προσλήψεις της προσδιορίζοντας και επιλέγοντας εξαιρετικά ικανούς αποφοίτους για απασχόληση.  Συνεργαζόμενο με την εταιρεία με τον τρόπο αυτό προσφέρονται ευκαιρίες στο σχολείο να αντιληφθεί καλύτερα τις ανάγκες της βιομηχανίας, να εφαρμόσει κατάλληλη τεχνική κατάρτιση , και να αποτελέσει τη θέση του τμήματος τεχνικής κατάρτισης. 
Σε συνεργασία με την BASF το σχολείο άνοιξε επίσης την εταιρεία παροχής συμβουλών  «Yaliang‘ Project».  Αυτή η εταιρεία προσφέρει συμβουλές στην τεχνολογία χρωματισμού και επιδιόρθωσης αυτοκινήτων , και βαφές αυτοκινήτων και υπηρεσίες επιδιόρθωσης για κάποιο τίμημα. Επίσης πουλά  προϊόντα βαφής και βοηθά τις μικρές επιχειρήσεις να αναβαθμίσουν τους χώρους τους επιδιόρθωσης αυτοκινήτων. Κάνοντας αυτό το σχολείο εφαρμόζει την αρχή « η εταιρεία στο εμπρόσθιο μέρος, το σχολείο στον πίσω χώρο».

Στη δέκατη ετήσια επέτειο της συνεργασίας του σχολείου με την Ιαπωνική εταιρεία Toyota, το σχολείο ίδρυσε την τάξη Toyota για να προσφέρει σχετική κατάρτιση για τις επιχειρήσεις. Με την αποφοίτηση προσφέρεται στους μαθητές ένα τεχνικό πιστοποιητικό , που αναγνωρίζεται από την Toyota. Αυτό τους καθιστά ικανούς να έχουν απασχόληση στα μαγαζιά συντήρησης και επιδιόρθωσης αυτοκινήτων της Toyota . Το σχολείο έχει πετύχει το στόχο του να προσφέρει σχετική με τις ανάγκες κατάρτιση.   Το σχολείο έχει στόχο πίσης να επεκτείνει τις αναμορφώσεις του εκπαιδευτικού προγράμματος υιοθετώντας την έννοια του Γερμανικού συστήματος διπλής κατάρτισης.  Το 1999 άρχισε ένα πιλοτικό πρόγραμμα, και οι πρώτοι μαθητές από αυτό το πρόγραμμα αποφοίτησαν το 2003.   Βασιζόμενοι στην επιτυχία τους στο διπλό σύστημα, και τα προγράμματα της Toyota, το σχολείο άρχισε ένα νέο γύρο αναμόρφωσης της διδασκαλίας και του τεχνικού πειραματισμού. 
Το σχολείο έχει επιβεβαιώσει τον ολοκληρωμένο ρόλο της πρακτικής στο χώρο της εργασίας του διπλού Γερμανικού συστήματος , και τη σπουδαιότητα της σταθερής και συνεχούς αναθεώρησης των σχεδίων διδασκαλίας για να υιοθετηθούν υπερατλαντικές πρακτικές στην κατάσταση της Κίνας. Το σχολείο έχει εφαρμόσει την αναμόρφωση  «Zhu Zhou Bing Xing»  για να εξασφαλισθεί ότι η κατάρτιση και η εκπαίδευση εστιάζονται στην ανάπτυξη επαγγελματικών ικανοτήτων και δεξιοτήτων.
Αυτό συμπίπτει με την φιλοσοφία για την επαγγελματική εκπαίδευση σε προηγμένες οικονομίες όπως είναι η Γερμανία και η Ιαπωνία .  Ωστόσο, τα σχολεία ήταν το βασικό γήπεδο για την επαγγελματική εκπαίδευση στην Κίνα , με τα θεωρητικά μαθήματα που υποστηρίζουν την κατάρτιση που προσφέρεται στους χώρους κατάρτισης , να μοιάζουν με την κατάσταση στο Ηνωμένο Βασίλειο.  
Το  σχολείο έχει πετύχει σημαντική επιτυχία.  Το πρόγραμμά του συνδέεται στενά με τις ανάγκες της αγοράς εργασίας, και οι απόφοιτοι έχουν αξία για τους εργοδότες.  Αυτό έχει αυξήσει τη φήμη του σχολείου μεταξύ των υποψήφιων μαθητών .  Για τα τελευταία πέντε χρόνια έχει πετύχει να αξιολογείται στην κορυφή στην προσέλκυση μαθητών μεταξύ όμοιων σχολείων στο Beijing.
Αθροιστικά, η εμπειρία της Κίνας τα τελευταία χρόνια υπογραμμίζει τη σπουδαιότητα της διασύνδεσης της επαγγελματικής εκπαίδευσης με την οικονομία, και την ίδια περίοδο προσφέρει αμοιβαία οφέλη για αμφότερα τα σχολεία και τις επιχειρήσεις.  Ωστόσο, οι συνεργασίες σχολείου-επιχειρήσεων μπορεί επίσης να  κυριαρχηθεί από την κυβέρνηση , τα σχολεία, ή τις επιχειρήσεις.  Αυτοί οι τρεις μορφές συνεργασίας μπορούν να εφαρμοσθούν ανεξάρτητα ο ένας από τον άλλο, ή να αλλάζουν σε σπουδαιότητα στα διάφορα στάδια της σχέσης. 
Όταν η κυβέρνηση παίρνει την ηγεσία στην ευθύνη για το συνολικό μάνατζμεντ, τη σχεδίαση και τον συντονισμό  . Αυτή εφαρμόζει κεντρικό έλεγχο χρηματοδότησης και πλουτοπαραγωγικών πόρων, και προωθεί τη σπουδαιότητα της σωστής συνεργατικής δράσης.  Όταν το σχολείο παίρνει την ηγεσία είναι στην ευθύνη του να αναπτύξει προγράμματα κατάρτισης με παραγγελία , να προσφέρει υπηρεσίες για τις επιχειρήσεις, και να προωθήσει αμοιβαία οφέλη.   Διαχειρίζεται επιχειρήσεις που λειτουργούν από το σχολείο, και επικεντρώνεται σε αμφότερα, την παραγωγή και τη διδασκαλία.  Όταν οι επιχειρήσεις παίρνουν την ηγεσία είναι στην ευθύνη τους να ενεργοποιήσουν τη συνεργασία, και να χρησιμοποιήσουν τις εξειδικευμένες γνώσεις τους και τους διαθέσιμους πόρους στο σχολείο επαγγελματικής εκπαίδευσης να παράγει αποτελέσματα ποιότητας. 
Chana Kasipar

Τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση : Οι εμπειρίες της Ταϋλάνδης

Ιστορική αναδρομή 

1. Η ανάγκη για σύγχρονο τεχνικό προσωπικό άρχισε κατά τη διάρκεια της βασιλείας του βασιλιά Mongkut (Rama IV  1804-1868) όταν ο βασιλιάς έφερε την επιστήμη και την τεχνολογία στην Ταϋλάνδη. Ο γιός του ο βασιλιάς Chulalongkorn, εισήγαγε το σιδηρόδρομο, εργασίες ύδρευσης και εγκαταστάσεις ισχύος. Αυτά προφανώς απαιτούσαν εργαζόμενους με ικανότητες, τεχνίτες και μηχανικούς. 
2. Τόσο πίσω όσο το 1902 έγινε η αναγνώριση ότι στους μαθητές θα πρέπει να δίνεται η ευκαιρία να εκπαιδεύονται σε ένα γενικό  ή εξειδικευμένο θέμα  και έγινε αποδεκτό.  Ωστόσο, η τάση να ψάχνουν μη τεχνική απασχόληση ήταν  σταθερή που οφείλονταν στο κύρος που συνόδευε τα επαγγέλματα στις δημόσιες υπηρεσίες.  Σε μια προσπάθεια να θεραπευθεί αυτό και να ικανοποιηθεί η ανάγκη  για εργαζομένους με ικανότητες ,  ο βασιλιάς Rama VI άνοιξε το σχολείο ‚Pohchang το έτος 1913 το οποίο προσέφερε κατάρτιση σε τρομείς : γεωργία, τέχνες , πρακτικά επαγγέλματα και εμπόριο.

3. Το 1932 ένα άλλο κύριο και μεγάλο κατασκευαστικό έργο, η γέφυρα Memorial κτίσθηκε στον ποταμό Chao Praya. Μια ομάδα αξιωματικών του ναυτικού αναγνώρισε  ότι η εκβιομηχανοποίηση θα βοηθούσε την ανάπτυξη της οικονομίας της χώρας , και συνεπώς η τεχνική κατάρτιση ήταν απαραίτητη. Συνεπώς αυτοί ίδρυσαν το πρώτο σχολείο μηχανικών. Στο πρόγραμμα του σχολείου συμπεριλαμβάνονταν  ένα πρόγραμμα δύο ετών πρακτικής κατάρτισης στις ναυτικές προκυμαίες . Το 1935 αυτό το σχολείο μεταφέρθηκε  στο υπουργείο εκπαίδευσης για να γίνει το σχολείο μηχανικών Pathumwan . Μεταξύ του 1930-1939 κατασκευάσθηκε ένας αριθμός γεωργικών σχολείων στα διάφορα μέρη της χώρας.  Το 1933 ιδρ ύθηκε το σχολείο κατασκευών Utaintawai . Μετά το 1937 επαγγελματικά  σχολεία , σχολεία ξυλουργών για αγόρια, και σχολεία τοπικών επιστημών άνοιξαν σε όλη τη χώρα.
4. Το 1952 ιδρύθηκε το πρώτο τεχνικό κολλέγιο με βοήθεια από τις Η.Π.Α.  Αυτό ήταν το τεχνικό ινστιτούτο της Bangkok, και αργότερα άνοιξαν άλλα τρία σε διαφορετικές περιοχές, που ονομάσθηκαν το Νότιο τεχνικό ινστιτούτο (1954), το Βόρειο-ανατολικό τεχνικό ινστιτούτο ( 1956) και το βόρειο τεχνικό ινστιτούτο (1957) .  
5. Το 1958,  η συμφωνία του Οργανισμού της Νάτιο-Ανατολικής Ασίας (SEATO) βοήθησε να βελτιωθούν όλα τα σχολεία εκπαίδευσης ξυλουργών και να αλλάξουν αυτά σε σχολεία βιομηχανικών τεχνών για εργαζόμενους με δεξιότητες σε έξη τομείς : Αυτοκινήτου, εργαλείων για μηχανήματα, συγκολλήσεις, μεταλλικών φύλλων, κατασκευών, ηλεκτρισμού, και ηλεκτρονικών.  Κατά τη διάρκεια της ίδιας περιόδου άνοιξαν ακόμη τρία σχολεία μηχανικών , που ονομάσθηκαν το βόρειο Bangkok, Nontaburi, και Lopburi σχολείο μηχανικών.
6. Το 1959 η ομοσπονδιακή δημοκρατία της Γερμανίας  έδωσε τεχνική βοήθεια για να δημιουργηθεί το Γερμανικό τεχνικό ινστιτούτο της Ταϋλάνδης. Το 1960 ιδρύθηκε το τεχνικό ινστιτούτο τηλεπικοινωνιών Nontaburi με βοήθεια από την κυβέρνηση της Ιαπωνίας.  Τον ίδιο χρόνο, ιδρύθηκε το τεχνικό ινστιτούτο Thonburi , και μεταξύ του 1963-1970 αυτό έλαβε τεχνική βοήθεια από αναπτυξιακό πρόγραμμα των Ηνωμένων Εθνών.  Αυτά τα τρία τεχνικά ινστιτούτα συνδυάσθηκαν για να γίνει το τεχνολογικό ινστιτούτο του βασιλιά Mongkut  το 1971 , και τοποθετήθηκε κάτω από την ευθύνη του υπουργείου πανεπιστημιακών θεμάτων. Η ομοσπονδιακή δημοκρατία της Γερμανίας βοήθησε επίσης να δημιουργηθεί ένα άλλο τεχνικό Γερμανικό ινστιτούτο  της Ταϋλάνδης στο Khon Kaen το 1965, καθώς επίσης και το κέντρο κατάρτισης στη γεωργία Patumthani , το 1968. Ένα χρόνο αργότερα, η Αυστριακή κυβέρνηση έδωσε βοήθεια για να δημιουργηθεί το τεχνικό σχολείο Sattahip .
7. Κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του 1970, υπήρχε μια έκρηξη στον αριθμό των μαθητών επαγγελματικής εκπαίδευσης , και πολλοί από αυτούς ήταν ικανοί για παραπέρα φοίτηση.  Μόνο το τεχνολογικό ινστιτούτο του βασιλιά Mongkut  στο Βόρειο Bangkok πρόσφερε ορισμένες θέσεις για αυτούς για να φοιτήσουν παραπέρα για κάποιο πτυχίο.  Η κυβέρνηση κατόπιν μετέφερε 28 ινστιτούτα από το τμήμα επαγγελματικής εκπαίδευσης για να διαμορφώσει το ινστιτούτο τεχνολογικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης (ITVE) το 1975, στο οποίο κατόπιν δόθηκε το νομικό δικαίωμα να χορηγεί βασικούς πανεπιστημιακούς τίτλους σπουδών ( bachelor). Το όνομα κατόπιν άλλαξε σε ινστιτούτο τεχνολογίας Rajamangala (RIT).

8. Η Εθνική Εκπαιδευτική νομοθετική πράξη του 1999 επεδίωκε αλλαγές σκούπας στον τρόπο με τον οποίο οργανώνονταν η εκπαίδευση , και τον τρόπο διοίκησης και χρηματοδότησης της εκπαίδευσης. Υπάρχουν τώρα πέντε διευθύνσεις  στο υπουργείο εκπαίδευσης. Για παράδειγμα το γραφείο του μόνιμου γραμματέα, το γραφείο του συμβουλίου της εκπαίδευσης , το γραφείο της βασικής εκπαιδευτικής επιτροπής, το γραφείο της επιτροπής επαγγελματικής εκπαίδευσης, και το γραφείο της επιτροπής ανώτερης εκπαίδευσης . 
9. Το τμήμα επαγγελματικής εκπαίδευσης έχει γίνει τώρα γραφείο της επιτροπής της επαγγελματικής εκπαίδευσης. Τα ιδιωτικά επαγγελματικά σχολεία υπάγονται τώρα στο γραφείο ιδιωτικής εκπαίδευσης, που είναι τμήμα του γραφείου του μόνιμου γραμματέα.  Το ινστιτούτο τεχνολογίας Rajamangala έχει διαιρεθεί  σε εννέα πανεπιστήμια τεχνολογίας Rajamangala.
10.  Ο οργανισμός OVEC, που τυπικά ήταν γνωστός ως DOVE κάτω από το υπουργείο εκπαίδευσης (MOE), ιδρύθηκε το 1941 για να έχει την ευθύνη για προσφορά επαγγελματικής και τεχνικής εκπαίδευσης  σε εννέα περιοχές : γεωργία, βιομηχανία, αλιεία, οικιακή οικονομία,, τεχνολογία πληροφοριών, υφαντουργία, τέχνες, και τουρισμός.  Το τυπικό σχολικό σύστημα του OVEC προσφέρει δύο επίπεδα επαγγελματικής εκπαίδευσης :  (i) επίπεδο  δεξιοτήτων: ένα πρόγραμμα τριών ετών για τάξεις 10-12 που οδηγεί σε επαγγελματικό πιστοποιητικό. Και (ii) επίπεδο τεχνίτη : ένα πρόγραμμα δύο ετών για μαθητές με ένα επαγγελματικό πιστοποιητικό, για τάξεις 13-14 , που οδηγεί σε ανώτερο επαγγελματικό δίπλωμα. 
11. Το τεχνολογικό πανεπιστήμια Rajamangala (RUT), που προηγουμένως ήταν γνωστό ως ινστιτούτο (RIT) , και ακόμη νωρίτερα ως το ινστιτούτο τεχνολογίας και επαγγελματικής εκπαίδευσης (ITVE), ιδρύθηκε το 1975 να προσφέρει στους μαθητές που αποφοιτούν από τα επαγγελματικά και τεχνικά σχολεία μια ευκαιρία  να επεκτείνουν την εκπαίδευσή τους σε επίπεδο πανεπιστημιακού πτυχίου (bachelor degree).

Δύο χρόνια μετά την διαμόρφωση του ινστιτούτου το υπουργείο εκπαίδευσης αποφάσισε να μεταφέρει 28 ινστιτούτα και κολλέγια από το (DOVE) στο (ITVE).  Αυτά τα 28 ινστιτούτα έχουν αλλάξει όνομα σε campuses( πανεπιστημιακοί χώροι)  του ITVE.

Τους 28 πανεπιστημιακούς χώρους αποτελούν δέκα στον τομέα της γεωργίας, δέκα σε τεχνικούς τομείς, τέσσερεις  στον τομέα του εμπορίου , τρεις στον τομέα της οικιακής οικονομίας, και ένας στον τομέα τεχνών και επαγγελμάτων.  Το RIT προσφέρει μια ποικιλία προγραμμάτων σε επίπεδο πιστοποιητικού, διπλώματος, και πανεπιστημιακού πτυχίου. Το RIT έχει αναβαθμισθεί για να γίνει 9 πανεπιστήμια (9 RUT ) το 2005, τα οποία προσφέρουν μεταπτυχιακούς τίτλους. 
12. Το  KMITNB ιδρύθηκε το 1959 σαν αποτέλεσμα μιας συμφωνίας μεταξύ της κυβέρνησης της Ταϋλάνδης και της Ομοσπονδιακής Δημοκρατίας της Γερμανίας. Ξεχωριστά από τα προγράμματα για πτυχία, το KMITNB προσφέρει  προγράμματα σε επαγγελματικά πιστοποιητικά και τεχνικά διπλώματα στον τομέα της βιομηχανικής τεχνολογίας.  Οι  απόφοιτοι μπορούν να συνεχίσουν σε παραπέρα εκπαίδευση μέχρι το επίπεδο του διδακτορικού διπλώματος.
13. Τα ιδιωτικά επαγγελματικά σχολεία υπάγονται στο γραφείο της μόνιμης γραμματείας η οποια επιβλέπει  όλα τα ιδιωτικά εκπαιδευτικά ινστιτούτα, από το νηπιαγωγείο μέχρι το προ-πανεπιστημιακό επίπεδο.  Αυτή ελέγχει τις προδιαγραφές για το επίπεδο του προσωπικού και τα προσόντα του, επιβεβαιώνει τις ελάχιστε προδιαγραφές για τον εξοπλισμό, και διατηρεί την ποιότητα των προσφορών.
Το σύστημα The System

14. Το σύστημα της επαγγελματικής εκπαίδευσης της Ταϋλάνδης είναι:

15. Η τυπική επαγγελματική εκπαίδευση αρχίζει στη 10η τάξη όταν οι μαθητές διαλέγουν μεταξύ ακαδημαϊκής ( γενικής ) εκπαίδευσης και επαγγελματικής τεχνικής εκπαίδευσης.  Οι μαθητές από τον ακαδημαϊκό δρόμο μπορούν να φοιτήσουν στο πανεπιστήμιο μετά τη 12η τάξη για να αποκτήσουν ένα πτυχίο. Οι μαθητές του επαγγελματικού δρόμου φοιτούν για 3 χρόνια ακόμη ( τάξεις 10-12) για ένα επαγγελματικό πιστοποιητικό για να γίνουν εργαζόμενοι με δεξιότητες στην αγορά εργασίας, αλλά η πλειοψηφία συνεχίζει νε φοιτά για δύο ακόμη χρόνια για να αποκτήσει ένα δίπλωμα ανώτερης επαγγελματικής εκπαίδευσης και να εργασθούν ως τεχνίτες, σαν αποτέλεσμα των υψηλότερων οικονομικών ανταμοιβών.  Τα πιστοποιητικά αυτά και τα διπλώματα δίνονται κυρίως από δημόσια κολέγια  υπό την εποπτεία του OVEC , και από ιδιωτικά επαγγελματικά σχολεία. Μετά την απόκτηση του τεχνικού διπλώματος, οι μαθητές μπορούν να φοιτήσουν παραπέρα για ένα πανεπιστημιακό δίπλωμα 
(bachelor) στο πανεπιστήμιο RUT; και για το βασικό πανεπιστημιακό δίπλωμα bachelor, για master, και για διδακτορικό δίπλωμα (doctoral degrees) στο KMITNB. Η αποδοχή σε όλα τα επίπεδα  γίνεται με ανταγωνιστικές εισαγωγικές εξετάσεις .

 16. Η μη τυπική επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση είναι συνήθως μικρής χρονικής διάρκειας μαθήματα για να καταρτισθούν ημι-καταρτισμένοι ή εργαζόμενοι με συγκεκριμένες δεξιότητες.  Αυτά επίσης συμπληρώνουν τα κενά  στην προετοιμασία αυτών που εγκαταλείπουν το σχολείο στο δεύτερο τμήμα της υποχρεωτικής εκπαίδευσης . Και για να αναβαθμίσουν και να εκσυγχρονίσουν τις ικανότητες των εργαζομένων.  Η  τυπική εκπαίδευση και κατάρτιση κυρίως πραγματοποιείται από τον OVEC ,  το γραφείο  για την μη τυπική εκπαίδευση υπό το υπουργείο εκπαίδευσης, καθώς επίσης και άλλα υπουργεία , για παράδειγμα η διεύθυνση ανάπτυξης ικανοτήτων υπό το υπουργείο εργασίας. 
Πρόσφατη ανάπτυξη 

17. Ο Εθνικός νόμος για την εκπαίδευση το έτος 1999 καλεί για ξεχωριστή νομοθεσία σχετικά με την επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση .  Ο νόμος για την επαγγελματική εκπαίδευση έχει ήδη περάσει το χαμηλότερο επίπεδο του κοινοβουλίου . Αλλά με την παρούσα κατάσταση, αυτός περιμένει να πάει στο κοινοβούλιο.
18. Στον νόμο για την Εθνική εκπαίδευση του 1999 (ΝΕΑ)  υπάρχουν τώρα πέντε  τμήματα στο υπουργείο παιδείας .  Ένα από αυτά είναι το γραφείο της επιτροπής για την επαγγελματική εκπαίδευση (OVEC). Τον Ιούνιο του έτους 2004, το υπουργικό συμβούλιο όρισε μια επιτροπή για την επαγγελματική εκπαίδευση που την αποτελούσαν 32 μέλη.  Οι ευθύνες της επιτροπής είναι να διαμορφώνει πολιτική, προδιαγραφές, συνεργασία μεταξύ δημόσιων και ιδιωτικών ινστιτούτων επαγγελματικής τεχνικής εκπαίδευσης και να καθοδηγεί την εφαρμογή του συστήματος τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης.
19. IΣτο νόμο θα πρέπει να καθορισθούν ποιοτικές προδιαγραφές, και  τρόποι αξιολόγησης. Η αξιολόγηση αποτελείται από 6 προδιαγραφές : των εκπαιδευομένων και των αποφοίτων, του προγράμματος και της προσφοράς διδασκαλίας / μάθησης , των επιπλέον του προγράμματος δραστηριοτήτων των μαθητών, επαγγελματικών υπηρεσιών για την κοινωνία, του εκσυγχρονισμού και της έρευνας , και των ηγετικών ικανοτήτων και της διοίκησης. Υπάρχουν 34 ενδείξεις.
20. Για εξωτερική ποιοτική αξιολόγηση , υπάρχουν έξι προδιαγραφές  : εσωτερικής ποιότητες εξασφάλιση , ποιότητα αποφοίτων, διοίκηση της μάθησης στη μάθηση και την κατάρτιση , μάνατζμεντ της μάθησης και της διδασκαλίας στα επαγγελματικά σχολεία , εξελίξεις και προώθηση  γνώσης από την πλευρά των καθηγητών και των μαθητών ακαδημαϊκές υπηρεσίες στην κοινότητα και την κοινωνία, και μάζατζμεντ και διοίκηση. Υπάρχουν 23 δείκτες. 
21. Για τον δημόσιο τομέα (VET) το έτος 2006, υπάρχουν 404 κολέγια με , 678,558 μαθητές πλήρους φοίτησης, 745,349 καταρτιζομένων που παρακολουθούν μη-τυπικά προγράμματα, μαθήματα μικρής χρονικής διάρκειας, και 16,581 μόνιμοι καθηγητές . Για τον ιδιωτικό τομέα  τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης (VET) το έτος 2005 υπήρχαν 406 ιδιωτικά σχολεία , 2,720 ινστιτούτα μερικής φοίτησης μη-τυπικά ινστιτούτα 380,000 μαθητές πλήρους φοίτησης, 514,539 εκπαιδευομένους μερικής κατάρτισης , και 25,935 καθηγητές. ,

Αναμόρφωση της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης. 

22. Ο νόμος (NEA) ζητά την εκπαιδευτική αναμόρφωση. Η επιτροπή για την εκπαιδευτική αναμόρφωση του γραφείου του εκπαιδευτικού συμβουλίου (OEC) πέρασε ένα ψήφισμα για την αναμόρφωση της εκπαίδευσης την 6η Ιουνίου 2003. Το  υπουργικό συμβούλιο το έκανε αποδεκτό την 2α Δεκεμβρίου 2003.
22.1  Η αναμόρφωση της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης αποτελείται από:

Επανα-προσανατολισμό 
Επανα-οργάνωση και 
Επανα-χρηματοδότηση και επανα-κινητοποίηση των πόρων.
22.2 Ο επανα-προσανατολισμός αποτελείται από:

22.2.1 Καθορισμό εθνικού σχεδίου εργατικού δυναμικού 
• Η επαγγελματική τεχνική εκπαίδευση (VET) ως εθνικό πρόγραμμα 
• Η NESDB καθορίζει εθνικό σχέδιο και στρατηγικές για την ανταγωνιστικότητα της χώρας. 
• Ο οργανισμός OEC καθορίζει πολιτική για την αναλογία γενικής και τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης, για την αναλογία δημόσιων και ιδιωτικών επαγγελματικών κολλεγίων για μαθητές. 
• Η επιτροπή για την επαγγελματική εκπαίδευση (VEC) καθορίζει πολιτική για την τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση (VET).
• Ο ιδιωτικός τομέας προσφέρει πληροφόρηση για τις ανάγκες, το κενό σε ικανότητες, και τις τάσεις.
22.2.2.1 Αναπτύσσει και προωθεί τα επαγγελματικά προσόντα στην Ταϋλάνδη (TVQ)

•  Το NESDB καθορίζει πολιτική για συντονισμό και  ενεργοποιεί εγκαταστάσεις από (TVQI)
• Το VEC συντονίζει και διευκολύνει την εφαρμογή Τεχνικής Επαγγελματικής Εκπαίδευσης (TVQ)
• Ο ιδιωτικός τομέας ενισχύει κάθε τομέα να αναπτύξει επαγγελματικές προδιαγραφές , να προωθεί τη γνώση , και να γίνονται αντιληπτά τα τεχνικά/ επαγγελματικά προσόντα. 
22.2.2.2 Προωθεί αναμόρφωση της μάθησης 
• Να απαιτεί κίνητρα 
•  Μάθηση σε όλη τη διάρκεια της ζωής
• Ανοιχτή και ελαστική μάθηση 
• Ανάπτυξη επιχειρηματικού πνεύματος 
• Εκπαίδευση και κατάρτιση σε συνεργασία 
• Κατάρτιση που βασίζεται σε δεξιότητες.
22.2.3 Ενίσχυση της Έρευνας και Ανάπτυξης (R&D)
22.3 Ο επανα-προσανατολισμός αποτελείται από :
22.3.1 Διοικητική αναμόρφωση με διαμόρφωση ενιαίων εκπαιδευτικών συνόλων και δημιουργία δικτύων 
• Χαρτογράφηση των πόρων 
• Καθορισμός περιοχών αριστείας και κέντρων επαγγελματικής αριστείας. 

• Καθορισμός χώρου εκπαίδευσης ανάλογα με το επίπεδο..

22.3.2 Ανάπτυξη και προώθηση συνεργασίας μεταξύ των εμπλεκομένων .
• Δημιουργία συνεργατών και διαμόρφωση δικτύου.
22.3.3 Ανάπτυξη συστήματος ποιότητας 
22.4 Η επαναχρηματοδότηση και η επανεκκίνηση πόρων αποτελείται :

22.4.1 Αναμόρφωση χρηματοδότησης με προϋπολογισμό που να βασίζεται στην απόδοση. 
22.4.2 Αναμόρφωση προσωπικού
• Ανάπτυξη προδιαγραφών για καθηγητές και διαχειριστές 
• Ανάπτυξη προσωπικού ( αμφοτέρων των ειδών αρχική και κατά τη διάρκεια της υπηρεσίας ).
• Ανταλλαγή προσωπικού μεταξύ δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. 
• Προώθηση πραγματικών πρακτικών εμπειριών σε διάφορες επιχειρήσεις για καθηγητές 
22.4.3 Αναμόρφωση χρήσης μέσων και τεχνολογίας. 
• Προώθηση της τεχνολογίας των πληροφοριών για τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση και μάθηση κατά τη διάρκεια της ζωής.
Εξέλιξη της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης (VET) 

23. Στις σύγχρονες και μελλοντικές εξελίξεις υπάρχει εκπαίδευση και κατάρτιση που βασίζεται στην ανάπτυξη δεξιοτήτων. Η ανάπτυξη νέων επαγγελματικών προσόντων , γνωστών ως επαγγελματικά προσόντα της Ταϋλάνδης ( (TVQ) προσφέρονται μέσω και της εκπαίδευσης και της κατάρτισης που προσφέρεται από άλλους , για παράδειγμα οικογένειες, κοινότητα, ιδιωτικούς οργανισμούς,  επαγγελματικές ενώσεις, και βιομηχανία.
24. Το έτος 2006, η επιτροπή επαγγελματικής εκπαίδευσης καθόρισε υπουργικούς κανόνες για κριτήρια και προδιαγραφές για προγράμματα βασιζόμενα στην ανάπτυξη δεξιοτήτων για προγράμματα μικρής χρονικής διάρκειας , για επαγγελματικά πιστοποιητικά, για διπλώματα τεχνιτών, ως μια διαδικασία ανοικτής και ελαστικής μάθησης. 
25. Ένα νέο σύνολο προσόντων ονομαζόμενα τα επαγγελματικά προσόντα της Ταϋλάνδης (TVQ),είχαν  σχεδιασθεί αρκετά χρόνια πριν  ως ένα κοινό πρότζεκτ με την Αυστραλία, την Αγγλία, και τη Γαλλία. Αυτό είναι ένα σύνολο επαγγελματικών προσόντων βασιζόμενο σε επαγγελματικές προδιαγραφές δεξιοτήτων . Η Αυστραλία το ονομάζει προδιαγραφές δεξιοτήτων.  Τα προσόντα αυτά (TVQs) είναι συνδεόμενα με το χώρο της εργασίας, προσόντα που βασίζονται σε δεξιότητες. Από ερευνητικές  μελέτες αυτά θα διαιρεθούν σε επτά επίπεδα που είναι ισοδύναμα με :
Επίπεδο 1 Θεμελιώδεις ικανότητες στα επαγγέλματα 
Επίπεδο 2 Λειτουργικά  ή επαγγέλματα που μισο--χρειάζονται ικανότητες / δεξιότητες.
Επίπεδο 3 Μάστορα ή  επαγγέλματα με ικανότητες. 
Επίπεδο 4 Τεχνίτη και επαγγέλματα επιστάτη 
Επίπεδο 5 Τεχνικά επαγγέλματα και αυτά του προκαταρτικού μάνατζερ. 
Επίπεδο 6 Επαγγέλματα  κύρια και διευθυντικού μάνατζμεντ. 

Επίπεδο 7 Επαγγέλματα ειδικών και κορυφαίων μάνατζερς.
26. Το κοινό πρόγραμμα με την Αυστραλία άρχισε το 1995  για να αναπτύξει  προδιαγραφές δεξιοτήτων για 4 επαγγέλματα : τεχνίτες στα αυτοκίνητα, ηλεκτρονικά, ηλεκτρολογικά, πωλήσεις ψιλικών, και τεχνίτης πλαστικών . Αυτή ήταν η πρώτη φορά που αναπτύχθηκαν προδιαγραφές ικανοτήτων  στην Ταϋλάνδη ( ή επαγγελματικές προδιαγραφές όπως ονομάζονται στην Αγγλία ).   Οι προδιαγραφές ικανοτήτων είναι δηλώσεις των ικανοτήτων, της γνώσης και των απόψεων που αναμένονται από ανθρώπους σε διάφορες θέσεις και ρόλους στο χώρο της εργασίας.  Τα κείμενα με προδιαγραφές ικανοτήτων δεν περιγράφουν το επίπεδο της ικανότητας για συγκεκριμένο επάγγελμα.  Αυτά περιγράφουν την πρόοδο της ικανότητας από την εκτέλεση ενός απλού βασικού σκοπού στην εκτέλεση περισσότερο πολύπλοκων στόχων.    Το πρότζεκτ με την Αυστραλία τελείωσε το έτος 2001. 
27. Το πρότζεκτ με το Βρετανικό Συμβούλιο , της Αγγλίας, άρχισε το 2000. Ο σκοπός του προγράμματος ήταν να αναπτυχθεί επαγγελματικές προδιαγραφές με τη μέθοδο της λειτουργικής ανάλυσης , χρησιμοποιώντας για παράδειγμα το επάγγελμα του πωλητή λιανικής πώλησης. Ο τελικός στόχος ήταν να αναπτυχθούν επαγγελματικά προσόντα της Ταϋλάνδης (TVQ) βασισμένα σε επαγγελματικές προδιαγραφές, τα οποία ορίζουν τις προδιαγραφές ατόμων με ικανότητες που αναμένεται να φθάσουν σε μια ιδιαίτερη επαγγελματική περιοχή, συμπεριλαμβανόμενης της γνώσης και της αντίληψης.  Οι επαγγελματικές προδιαγραφές προσδιορίζουν τι πρέπει να κάνουν άνθρωποι για να δείξουν ότι διαθέτουν ικανότητες για να κάνουν μια δουλειά. Το πρότζεκτ με την Αγγλία, ακόμη συνεχίζει, αλλά θα διευρυνθεί να συμπεριλάβει γειτονικές χώρες όπως είναι το Βιετνάμ., το Λάος , και η Καμπότζη. 
28. Το πρότζεκτ με τη Γαλλία άρχισε το έτος 2001, και ονομάσθηκε η Γαλλοταϋλανδέζικη συνεχιζόμενη επαγγελματική εκπαίδευση. Ο αντικειμενικός σκοπός ήταν να μεταφερθούν επαγγελματικές προδιαγραφές  βασισμένες σε προδιαγραφές κατάρτισης βασισμένες σε δεξιότητες , στα δύο επαγγέλματα της βιομηχανικής συντήρησης και του αυτοματισμού. Η αναγνώριση προηγούμενης μάθησης , ή η αξιολόγηση ενός προηγούμενου συστήματος μάθησης, επίσης επρόκειτο να αναπτυχθεί.
29. Στον εθνικό εκπαιδευτικό νόμο του 1999, στο κεφάλαιο 12 αναφέρεται ότι « άλλοι εκτός του κράτους, ιδιωτικά πρόσωπα, και τοπικοί οργανισμοί διοίκησης, άτομα, οικογένειες, κοινοτικές οργανώσεις, ιδιωτικοί οργανισμοί, επαγγελματικά σωματεία, θρησκευτικά ινστιτούτα, επιχειρήσεις, και άλλα κοινωνικά ινστιτούτα, θα έχουν το δικαίωμα να προσφέρουν βασική εκπαίδευση όπως περιγράφηκε στους υπουργικούς κανονισμούς».  Τα τελευταία μερικά χρόνια, αρκετές επιχειρήσεις έχουν πάρει αυτό το σχήμα, για παράδειγμα ο όμιλος Somboon ( Ανταλλακτικά αυτοκινήτων), η S&P (Τροφή και Εστιατόρια),

Η Seven-Eleven ( Καταστήματα λιανικού εύκολου εμπορίου), η Di Star (Ηλεκτρικές και ηλεκτρονικές συσκευές), η SSG (Σίδηρος),  η Train Time Test Co., Ltd. (Κέντρο τρένων για τον όμιλο Sahapat), και η Royal Cliff Beach Resort .  Οι επιχειρήσεις αυτές προσφέρουν βασική εκπαίδευση για το προσωπικό τους, τις οικογένειές τους, και την γειτονιά στο περιβάλλον τους. Αυτές προσφέρουν επίσης κατάρτιση και επαγγελματική εκπαίδευση  για το προσωπικό τους.
30. Ορισμένες εταιρείες ιδρύουν ιδιωτικά επαγγελματικά σχολεία ή κολλέγια, για παράδειγμα η Toyota, η CP, η Honda κλπ. για να εκπαιδεύσουν το προσωπικό τους ή μαθητές, σύμφωνα με τις ανάγκες τους.
31.  Το διπλό σύστημα στην Ταϋλάνδη στην πραγματικότητα άρχισε το έτος 1959 όταν η κυβέρνηση της Ταϋλάνδης και η ομοσπονδιακή Δημοκρατία της Γερμανίας, συμφώνησαν να ιδρύσουν το Ταϋ-Γερμανικό ινστιτούτο.  Αυτό είναι γνωστό ως το ινστιτούτο του βασιλιά Mongkut‘s  της τεχνολογίας στο Βόρειο Bangkok. Χρησιμοποιήθηκε για να καταρτίσει εργαζομένους με ικανότητες σε 4 τομείς : αυτοκίνητο, μηχανικού των μηχανικών, ηλεκτρισμό, και βιομηχανικές σωληνώσεις. Η θεωρία προσφέρονταν στο ινστιτούτο μία ημέρα την εβδομάδα, ενώ η πρακτική δουλειά γίνονταν στην εταιρεία και στο ινστιτούτο για 4 ημέρες την εβδομάδα. Το ινστιτούτο έγινε πολύ γνωστό  για την παραγωγή αποφοίτων με πολύ καλές δεξιότητες , οι οποίοι μπορούσαν να εκτελέσουν πραγματική δουλειά. Πέντε χρόνια αργότερα, το Γερμανικό πρότζεκτ διευρύνθηκε να παράγει βιομηχανικούς τεχνίτες μέσα στην ίδια λογική.  Δέκα χρόνια αργότερα το πρότζεκτ συνεργασίας  έφερε στην διαδικασία της κατάρτισης τεχνικούς καθηγητές και πρακτικούς μηχανικούς. Το 1965, η Γερμανική κυβέρνηση  πρόσφερε επίσης μια συνεργασία να ιδρυθεί το Ταϋ-Γερμανικό τεχνικό ινστιτούτο το Khon Kean, που τώρα είναι γνωστό ως Rajamangala Πανεπιστήμιο της Τεχνολογίας Isan.
32. Η Ταϋλάνδη– δια μέσου του τμήματος της επαγγελματικής εκπαίδευσης (DOVE) και τώρα γνωστού ως OVEC – και η ομοσπονδιακή Δημοκρατία της Γερμανίας, μέσω του GTZ, άρχισαν ένα άλλο πρότζεκτ που ονομάσθηκε ως «η εισαγωγή του διπλού συστήματος (DVT)» το 1988.  Αυτό διευρύνθηκε για τέσσερεις φάσεις και τελείωσε το έτος 2002.
33. Στην τελική έκθεση της προόδου του πρότζεκτ το 2002 οι παρακάτω επιτυχίες είχαν επιβεβαιωθεί από την ομάδα επίβλεψης :
–  Το διπλό σύστημα (DVT-dual system) εφαρμόζεται σε όλη τη χώρα σε διάφορα επαγγέλματα και σε διαφορετικά επίπεδα, για παράδειγμα το πιστοποιητικό και το δίπλωμα ως ένας επαρκής τύπος  επαγγελματικής εκπαίδευσης.
– Με την πάροδο των ετών οι μαθητές στο σύστημα DVT-Dual system ) , τα κολλέγια που συμμετέχουν και οι επιχειρήσεις, έχουν σημαντικά αυξηθεί.
– Η υπηρεσία επέκτασης του DVT έχει καθιερωθεί με επιτυχία.  Έχει γίνει ένα βασικό και αναντικατάστατο εργαλείο ( συντελεστής κλειδί της επιτυχίας ) στο επίπεδο της εφαρμογής.
– Η διαδικασία της ανάπτυξης ικανότητας έχει σχεδιασθεί και εφαρμοσθεί με επιτυχία.
– Οι μάνατζερς του πρότζεκτ  ανέπτυξαν ένα μοναδικόto Ταϋλανδικό διπλό σύστημα (DVT) που υπηρετεί τις ανάγκες της Ταϋλάνδης. Η έννοια του διπλού συστήματος (DVT) είναι μοναδική επειδή συνδυάζει τοπικές πολιτικές, απαιτήσεις, συνθήκες, και εξειδικεύσεις με κατάλληλα στοιχεία από τις γερμανικές εμπειρίες στο διπλό σύστημα στην επαγγελματική εκπαίδευση.
34. Για συνεργασία με τους βασικούς εταίρους στην Ταϋλάνδη , για παράδειγμα την ομοσπονδία των βιομηχανιών της Ταϋλάνδης, και το εμπορικό επιμελητήριο, αμφότεροι οι οργανισμοί έχουν ιδρύσει ένα ινστιτούτο δημιουργίας ανθρώπινης ικανότητας. Αυτοί συνεργάζονται στο διπλό σύστημα επαγγελματικής κατάρτισης  και στην εκπαίδευση συνεργασίας. Αυτοί ενεργούν ως συνεργάτες κλειδιά για να αναπτύξουν τα επαγγελματικά προσόντα  της Ταϋλάνδης, ειδικά ενισχύοντας διαφορετικούς τομείς να αναπτύξουν επαγγελματικές προδιαγραφές ή προδιαγραφές ικανοτήτων. Αρκετές επιχειρήσεις έχουν ιδρύσει τα δικά τους σχολεία , κολλέγια, και κέντρα κατάρτισης, για να καταρτίσουν τους δικούς τους ή νέους εκπαιδευομένους . Υπάρχουν πρότζεκτς από διάφορες επαρχίες για να καθορίσουν την έλλειψη ικανοτήτων και τα κενά ικανοτήτων στις δικές τους επαρχίες.  Αυτά τα στοιχεία είναι ζωτικής σημασίας για την ανάπτυξη στρατηγικών για εργατικό δυναμικό, για σχεδίαση, και για άλλα.
Συμπέρασμα
35. Τις τελευταίες δεκαετίες η επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση στην Ταϋλάνδη έχει κάνει πολύ πρόοδο. Την περίοδο αυτή, υπάρχουν περισσότερα από 800 δημόσια και ιδιωτικά ινστιτούτα που προσφέρουν κανονικά προγράμματα τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης ( VET), και πολλοί που προσφέρουν κατάρτιση στον ιδιωτικό τομέα, αποτελώντας περισσότερο από ένα (1) εκατομμύριο συμμετέχοντες σε κανονική τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση  (VET), και περισσότερα από 35 εκατομμύρια στην εργατική δύναμη. Ωστόσο, υπάρχουν ακόμη αρκετά θέματα που χρειάζεται να τεθούν. Εμείς θα μπορούσαμε να μάθουμε από τον αγαπητό μας βασιλιά, King Bhumibol , που δίδαξε και έθεσε σε εφαρμογή για χρόνια την «επαρκή οικονομία». Εμείς θα μπορούσαμε επίσης να μάθουμε από τις εμπειρίες των άλλων, είτε σε ανεπτυγμένες είτε σε αναπτυσσόμενες χώρες .  Ο Λόρδος Leitch στην εργασία του « Εξέταση ικανοτήτων: Ευημερία για όλους στην παγκόσμια
οικονομία- στον κόσμο των δεξιοτήτων»  τον Δεκέμβριο του 2006 για το Ηνωμένο Βασίλειο , δήλωσε ότι “οι Οικονομικά πολύτιμες δεξιότητες είναι η μάντρα μας» Τελικά στη δήλωση της Βόνης (περίληψη ενός συνεδρίου που οργανώθηκε από την UNESCO για την επαγγελματική εκπαίδευση ), το προοίμιο αναφέρει ότι «....η τεχνική και επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση (TVET) είναι το κύριο κλειδί που μπορεί να ανακουφίσει την φτώχεια, να προωθήσει την ειρήνη, να συντηρήσει το περιβάλλον, να βελτιώσει την ποιότητα ζωής για όλους, και να οδηγήσει σε βιώσιμη εργατική δύναμη.»
Ο φορέας InWEnt της Γερμανίας – 

Internationale Weiterbildung und

Entwicklung gGmbH

«Κτίζοντας το διεθνές δυναμικό», Γερμανία
Ο φορέας InWEnt – της Γερμανίας, Κτίζοντας το διεθνές δυναμικό,  λειτουργεί για την ανάπτυξη των ανθρώπινων πόρων και οργανισμών μέσα στο πλαίσιο της ανάπτυξης συνεργασίας. Ο φορέας  InWEnt προσφέρει μαθήματα που απευθύνονται σε εξειδικευμένο και διοικητικό προσωπικό, καθώς και σε άτομα που λαμβάνουν αποφάσεις από τις επιχειρήσεις, την πολιτική, τις διοικήσεις και την κοινωνία των πολιτών σε όλο τον κόσμο. Με τα προγράμματα ανταλλαγής σε θέματα εκπαίδευσης και διαλόγου για περίπου 55.000 άτομα το χρόνο, ο φορέας InWEnt αποτελεί τη μεγαλύτερη πρωτοβουλία από κοινού της ομοσπονδιακής δημοκρατίας της Γερμανίας, των Länder (Γερμανικές «επαρχίες») και της κοινότητας των επιχειρήσεων. Το κέντρο είναι στη Βόνη και έχει 30 άλλα παραρτήματα σε διάφορες θέσεις στη Γερμανία  και το εξωτερικό και απασχολεί χονδρικά περίπου 850 άτομα προσωπικό.
Ο οργανισμός διαχειρίζεται ένα συνολικό ετήσιο προϋπολογισμό περίπου Εuro 130 εκατομμύρια. Η ομοσπονδιακή κυβέρνηση είναι ο βασικός μέτοχος και αντιπροσωπεύεται από τον ομοσπονδιακό υπουργό για οικονομική συνεργασία και ανάπτυξη (BMZ), που είναι επίσης ο κύριος οικονομικός παράγων που συνεισφέρει.  Περίπου ποσοστό 40% του προϋπολογισμού είναι από άλλους φορείς ιδιαίτερα από το ομοσπονδιακό υπουργείο εκπαίδευσης και έρευνας, το υπουργείο εξωτερικών, το ομοσπονδιακό υπουργείο οικονομικών και τεχνολογίας και αυξανόμενα από την Ευρωπαϊκή Ένωση , καθώς επίσης και από διάφορους περαιτέρω πολυμερείς οργανισμούς. Βασικοί  συνεργάτες συνεργασίας είναι η KfW Bankengruppe (KfW banking group), the Deutsche Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH (German Technical Cooperation) και ιδιωτικά επιχειρηματικά ιδρύματα .
Ο οργανισμός InWEnt δημιουργήθηκε το 2002  μέσω της ένωσης του Carl Duisberg Gesellschaft e.V. (CDG) και του Γερμανικού ιδρύματος για διεθνή ανάπτυξη (DSE).  Σε συμβατότητα με την παράδοση των προκατόχων οργανισμών, αμφότερα τα  Länder (ομοσπονδιακές Γερμανικές επαρχίες-πολιτείες )και Γερμανικές επιχειρήσεις είναι οι μέτοχοι  που εξασφαλίζουν ότι ο οργανισμός InWEnt είναι αυστηρά αγκυροβολημένος στην κοινωνία.
Μέσα στον τομέα αρμοδιοτήτων του,  ο οργανισμός InWEnt στοχεύει στην ενοποίηση δεκαετιών εξειδικεύσεων και τοπικών εμπειριών που συνεισφέρουν οι CDG and DSE.  Το μεθοδολογικό ρεπερτόριο  δομείται κατά μήκος ευρύτατων γραμμών, καθιστώντας πιθανό να προσαρμόσει  τις μονάδες σπουδών για να προσαρμόζονται στις ειδικές απαιτήσεις των πελατών και τους στόχους και να παρέχονται οι  κατάλληλες λύσεις.  Η χρήση νέων μέσων  επιτρέπει την ανάπτυξη και εφαρμογή σύγχρονης γνώσης και μεθόδους μάνατζμεντ , την δρομολόγηση  διεθνών κοινοτήτων εικονικής μάθησης και την προώθηση πολλαπλασιαστικών συστημάτων. 
Διεθνές κέντρο επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης της UNESCO-UNEVOC 

Το «προφίλ» μας.

Το διεθνές κέντρο της UNESCO-UNEVOC  για την τεχνική και επαγγελματική εκπαίδευση και την κατάρτιση ιδρύθηκε στη Βόνη , στη Γερμανία, τον Σεπτέμβριο του 2000, βασισμένο σε μια φιλοξενούσα χώρα.  Νωρίτερα υπογράφηκε συμφωνία μεταξύ της  UNESCO και της κυβέρνησης της Γερμανίας. Το κέντρο εγκαινιάσθηκε στις 8 Απριλίου 2002.

Το κέντρο επιδιώκει να βοηθήσει τις 193 χώρες μέλη της UNESCO να ενισχύσουν και να εκσυγχρονίσουν τα συστήματά τους τεχνικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης , και να προωθηθεί μια μεγαλύτερη διαθεσιμότητα εναλλακτικών λύσεων ανάπτυξης ικανοτήτων , έτσι ώστε να εφαρμοσθεί το άρθρο 26 της διεθνούς δήλωσης ανθρωπίνων δικαιωμάτων και των προτύπων και προδιαγραφών της  UNESCO που αναφέρονται στην τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση.
Το κέντρο αναλαμβάνει τις δραστηριότητές του μέσω ενός παγκόσμιου δικτύου από 280 κέντρα επαγγελματικής κατάρτισης UNEVOC σε 165 χώρες.  Αυτό δημιουργεί συνέργειες με την κεντρική διεύθυνση της  UNESCO ,τα ινστιτούτα/κέντρα της UNESCO και τα γραφεία; Και λειτουργεί σε στενή συνεργασία με άλλες  διεθνείς  και εθνικές υπηρεσίες στον τομέα της τεχνικής επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης. 
H οπτική μας 

Το διεθνές κέντρο για την επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση UNESCO-UNEVOC ενεργεί ως μέρος των Ηνωμένων Εθνών με εντολή να προωθήσει την ειρήνη, τη δικαιοσύνη, την ισότητα, την ανακούφιση από τη φτώχεια, και τη μεγαλύτερη κοινωνική συνοχή.  Το κέντρο βοηθά τις χώρες μέλη να αναπτύξουν πολιτικές και πρακτικές αναφορικά με την εκπαίδευση για το χώρο της εργασίας και την ανάπτυξη ικανοτήτων για εξασφάλιση απασχόλησης και λειτουργίας ως πολίτη , για να πετύχει : 

• πρόσβαση για όλους 

• υψηλή ποιότητα , σχετικά και αποτελεσματικά προγράμματα .

 •Ευκαιρίες μάθησης σε όλη τη διάρκεια της ζωής.
*Το κέντρο συνεισφέρει στο να αυξηθούν ευκαιρίες για παραγωγική δουλειά , βιώσιμες ζωές, προσωπική χειραφέτηση και κοινωνικο-οικονομική ανάπτυξη , ειδικά για τους νέους , τα κορίτσια, τις γυναίκες και τους ευρισκόμενους σε μειονεκτική θέση.  Η έμφαση δίνεται στο να βοηθηθούν να ικανοποιηθούν οι ανάγκες των αναπτυσσόμενων χωρών , των χωρών σε μετάβαση , και αυτών που βρίσκονται σε μια κατάσταση «μετά τη σύγκρουση».
Η δουλειά μας 

Το διεθνές κέντρο της UNESCO UNEVOC ενεργεί ως ένα στοιχείο κλειδί  των διεθνών προγραμμάτων της UNESCO για την τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση.
Αυτό επίσης λειτουργεί  για να υποστηρίζει την εντολή της UNESCO για εκπαίδευση για όλους και για εκπαίδευση για βιώσιμη ανάπτυξη.
Το κέντρο το επιτυγχάνει αυτό με το να δραστηριοποιείται για να ενισχύει και να εκσυγχρονίζει το παγκόσμιο δίκτυο της UNEVOC (Flagship Programme), με ιδιαίτερη αναφορά στο :
• Να δημιουργεί ερεθίσματα και συνεργασία των περιοχών σχετικά με την ανάπτυξη των ανθρώπινων πόρων. 
• Να προωθεί της UNESCO τα κανονιστικά όργανα και τις προδιαγραφές. 
• Να προωθεί τις καλύτερες και σύγχρονες πρακτικές στην τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση .
• Να μοιράζει  τη γνώση. 
• Να κινητοποιεί πραγματογνωμοσύνες  και πλουτοπαραγωγικούς πόρους. 
• Ενίσχυση των εταιρικών σχέσεων με άλλους σχετικούς οργανισμούς
Από κοινού δημοσιεύσεις από τον οργανισμό InWEnt και  την UNESCO-UNEVOC
1) Frank Bünning/Zhi-Qun Zhao (eds.), TVET Teacher Education on the Threshold of

Internationalisation, Magdeburg 2006 (available as book or as CD-ROM)

2) Jon Lauglo, Research for TVET Policy Development, Magdeburg 2006

3) Frank Bünning/Alison Shilela, The Bologna Declaration and Emerging Models of TVET

Teacher Training in Germany, Magdeburg 2006

4) Frank Bünning, Approaches to Action Learning in Technical and Vocational Education

and Training (TVET), Magdeburg 2007

5) Alexander Schnarr et al., Vocational Education and Training and the Labour Market - A

Comparative Analysis of China and Germany, Magdeburg 2008

6) Chana Kasipar, Mac Van Tien et al., Linking Vocational Training with the Enterprises -

Asian Perspectives, Magdeburg 2009
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InWEnt – Έχει τα προσόντα για να διαμορφώσει το μέλλον
InWEnt – Κτίζοντας το διεθνές δυναμικό , Γερμανία. Είναι ένας μη κερδοσκοπικός οργανισμός με παγκόσμιες λειτουργίες αφιερωμένος στην ανάπτυξη των ανθρώπινων πόρων, την προηγμένη κατάρτιση , και τον διάλογο. Τα προγράμματά μας για «κτίσιμο του δυναμικού» απευθύνονται σε ειδικούς και διευθυντές από τον τομέα της πολιτικής, της διοίκησης, των κοινωνικών επιχειρήσεων, και την κοινωνία των πολιτών.  
Τα προγράμματά μας 
Ποσοστό 60% από όλα μας τα προγράμματα εφαρμόζονται μετά από ζήτηση από το ομοσπονδιακό υπουργείο οικονομικής συνεργασίας και ανάπτυξης (BMZ). Επιπλέον, εμείς πραγματοποιούμε προγράμματα για άλλα ομοσπονδιακά υπουργεία της Γερμανίας και διεθνείς οργανισμούς. Εμείς επίσης εργαζόμαστε σε συνεργασία με τον τομέα των Γερμανικών επιχειρήσεων σε δημόσια/ιδιωτικά πρότζεκτς συνεργασίας  που μπορούν να σχεδιασθούν για να ενσωματωθεί οικονομικοί, κοινωνικοί, και περιβαλλοντικοί στόχοι. 
Τα προγράμματα για τους ανθρώπους από τις ανεπτυγμένες , τις ευρισκόμενες σε μετάβαση , και τις βιομηχανικές χώρες είναι προσαρμοσμένα να ικανοποιούν τις συγκεκριμένες ανάγκες των συνεργατών μας.  Εμείς προσφέρουμε προηγμένη εκπαίδευση και κατάρτιση που είναι προσανατολισμένες στην πράξη , συναντήσεις διαλόγου, και μαθήματα μέσω ηλεκτρονικού δικτύου (e-Learning courses) .  Μετά τα προγράμματα κατάρτισης οι συμμετέχοντες συνεχίζουν τον διάλογο ο ένας με τον άλλο και με το  InWEnt με ενεργά δίκτυα  για αποφοίτους. 
Προσφέροντας προγράμματα ανταλλαγών και οργανώνοντας προγράμματα υποτροφιών , ο οργανισμός InWEnt προσφέρει επίσης στους νέους από τη Γερμανία την ευκαιρία να αποκτήσουν επαγγελματική εμπειρία στο εξωτερικό.
Τα γραφεία μας 
Τα γραφεία της έδρας του οργανισμού InWEnt είναι στη Βόνη. Επιπλέον ο οργανισμός InWEnt διατηρεί δεκατέσσερα περιφερειακά κέντρα σε όλες τις επαρχίες της Γερμανίας, προσφέροντας εύκολα σημεία επαφής για όλες τις περιοχές. Οι λειτουργίες μας στο εξωτερικό στα  Beijing, Cairo, Hanoi, Kiev, Lima, Managua, Manila, Moscow, New Delhi, Pretoria, São Paulo, and Dar es Salaam είναι συνήθως συνδεδεμένες με άλλους οργανισμούς ανάπτυξης συνεργασίας της Γερμανίας  .
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