
Διημερίδα με θέμα: «Ενημέρωση νέων Διευθυντών/ντριών Α/θμιας και Β/θμιας 
Εκπαίδευσης του Υπουργείου Παιδείας και Θρησκευμάτων» 

                             



Αθήνα, Πέμπτη 21 Ιουλίου2022

 08:30 - 09:00 ΠΡΟΣΕΛΕΥΣΗ – ΑΠΟΜΑΚΡΥΣΜΕΝΗ ΣΥΝΔΕΣΗ 

 09:00 - 09:30 ΕΝΑΡΞΗ ΔΙΗΜΕΡΙΔΑΣ-  ΧΑΙΡΕΤΙΣΜΟΙ

 Υπουργός Παιδείας και Θρησκευμάτων κα Νίκη Κεραμέως

 Πρόεδρος ΕΚΚΔΑ κα Παρασκευή Δραμαλιώτη 

 09:30 – 10:15 Μοντέλα Διοίκησης
• Λειτουργίες της Διοίκησης
✓ Οι Κλασικές Προσεγγίσεις, Οι Νεοκλασικές Προσεγγίσεις

• Σύγχρονες θεωρίες διοίκησης
✓ Συστημικό μοντέλο διοίκησης, Γραφειοκρατικό μοντέλο διοίκησης, Συνεργατικό μοντέλο 

διοίκησης, Διοίκηση μέσω Στόχων, Διοίκηση μέσω Αξιών, 
• Διοίκηση και Κουλτούρα

Δρ. Ιωάννης Κατσαρός, Συντονιστής Τομέα Οικονομίας και Δημοσιονομικής Πολιτικής 
ΙΝ.ΕΠ./Ε.Κ.Δ.Δ.Α.,
Δρ. Γεώργιος Παπακωνσταντίνου, Καθηγητής Ε.Κ.Π.Α.

 10:15 - 10:45 Ηγεσία και Οργανωσιακές Αλλαγές
• Ηγεσία: Εννοιολογικές Αποσαφηνίσεις
✓ Θεωρίες - Μοντέλα Ηγεσίας στην εκπαίδευση, Ηγεσία και Μάντζμεντ, Ηγεσία και 

οργανωσιακή κουλτούρα, Ηγεσία, Διοίκηση και Διακυβέρνηση

Δρ. Μιχαήλ Γαλανάκης, Συντονιστής Τομέα Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων &ι Κοινωνικής Πολιτικής 

ΙΝ.ΕΠ./Ε.Κ.Δ.Δ.Α.

 10:45 - 11:45 Ηγεσία και Οργανωσιακές Αλλαγές
• Οργανωσιακές αλλαγές
✓ Έννοια Χαρακτηριστικά και Περιεχόμενο της Αλλαγής, Αιτίες της Αλλαγής, Διαχείριση της 

Αλλαγής, Οργανωσιακή Ανάπτυξη, Αντίδραση στην Αλλαγή, Φάσεις εισαγωγής αλλαγών, 
Πρακτικές προς αποφυγήν

Δρ. Αθανάσιος Γκέγκας, Υπεύθυνος Παρακολούθησης Κυβερνητικού Έργου ΥΠΕΘΑ

 11:45 – 12:00 ΔΙΑΛΕΙΜΜΑ

 12:00 – 12:30 Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης-Νομοθεσία
• Η λειτουργία της οργάνωσης στην εκπαίδευση  
✓ Βασικά κοινά χαρακτηριστικά όλων των οργανισμών, Παράγοντες ανάδειξης της   

οργανωσιακής κουλτούρας σε έναν οργανισμό, Σκοπός ενός εκπαιδευτικού οργανισμού, 
Κουλτούρα οργάνωσης και διοίκησης στο σχολείο, Διαρθρωτικές προϋποθέσεις, Κοινωνικοί 
και Ανθρώπινοι πόροι

Δρ. Δημήτριος Χαλκιώτης, Σύμβουλος B΄ ΙΕΠ



 12:30 – 13:00 Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης-Νομοθεσία
• Διοικητική Οργάνωση της εκπαίδευσης
✓ Το Υπουργείο Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευμάτων, Δομές επιστημονικής υποστήριξης (Το 

Ινστιτούτο Εκπαιδευτικής Πολιτικής, Σχολικοί Σύμβουλοι), Δομές διοικητικής υποστήριξης 
(Συμβούλια στην Κ.Υ. του ΥΠΠΕΘ, Όργανα λαϊκής συμμετοχής,  Βοηθητικοί Οργανισμοί της 
εκπαίδευσης, Διοικητική οργάνωση της εκπαίδευσης σε περιφερειακό επίπεδο

❖ Περιφερειακές Διευθύνσεις Εκπαίδευσης
❖ Περιφερειακά Υπηρεσιακά Συμβούλια

✓ Διοικητική Οργάνωση της Εκπαίδευσης σε επίπεδο Νομού
❖ Υπηρεσιακά Συμβούλια

Δρ. Γεώργιος Κόσυβας, Περιφερειακός Διευθυντής Εκπαίδευσης Αττικής

 13:00 – 13:15 Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης-Νομοθεσία
• Ψηφιακός Μετασχηματισμός της Δημόσιας Διοίκησης

Δρ. Παντελής Βουλτσίδης, Συντονιστής Εκπαιδευτικού Έργου ΙΝ.ΕΠ./Ε.Κ.Δ.Δ.Α.

 13:15 – 14:15 Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης-Νομοθεσία
• Νομιμότητα της Διοικητικής δράσης  στο χώρο της εκπαίδευσης
✓ Αρχές νομιμότητας διοικητικής δράσης, Διοικητική Διαδικασία - Δικαιώματα και 

υποχρεώσεις, Πειθαρχική διαδικασία και Πειθαρχικά Όργανα στο χώρο της Εκπαίδευσης, 
Σύνταξη και έκδοση δημοσίων εγγράφων

Δρ. Παναγιώτης Πασσάς, Γενικός Διευθυντής, Υ.ΠΑΙ.Θ.
Δρ. Μαρία Δόκου, Γενική Διευθύντρια, Υ.ΠΑΙ.Θ.

 14:15 – 14:30 ΔΙΑΛΕΙΜΜΑ

 14:30 – 15:00 Διαχείριση ανθρώπινου δυναμικού
• Προγραμματισμός Ανθρώπινου Δυναμικού
✓ Ανάλυση της παρούσας κατάστασης του ΑΔ, Πρόβλεψη αναγκών σε ΑΔ, Περιγραφή θέσεων 

και προσόντων, Πρόβλεψη της προσφοράς ΑΔ, Πρόσληψη του Ανθρώπινου Δυναμικού, 
Προσέλκυση των υποψηφίων, Επιλογή και τοποθέτηση του προσωπικού, Υποδοχή, στήριξη 
και διατήρηση του Ανθρώπινου Δυναμικού

Δρ. Δημήτριος Μπαμπίλης, Σύμβουλος Α΄ Υ.ΠΑΙ.Θ.

 15:00 - 16:00 Διαχείριση ανθρώπινου δυναμικού
• Εκπαίδευση και Επαγγελματική ανάπτυξη του Ανθρώπινου Δυναμικού
✓ Αξιολόγηση της διαδικασίας στελέχωσης

• Αποτελεσματικές ομάδες
• Παρακίνηση/παρώθηση  εκπαιδευτικών
• Λήψη αποφάσεων στους εκπαιδευτικούς οργανισμούς

Δρ. Φανή Κομσέλη, Ειδικό Επιστημονικό Προσωπικό, ΙΝ.ΕΠ./Ε.Κ.Δ.Δ.Α.



Παρασκευή  22 Ιουλίου 2022

 09:00 – 11:00  Αξιολόγηση Σχολικής Μονάδας
• Αξιολόγηση σχολικής μονάδας 

Κ. Αντωνίου Γιάννης Πρόεδρος ΙΕΠ - κa  Άρτεμις Μαραμπέα Σύμβουλος ΙΕΠΟ

 11:00 – 11:15 ΔΙΑΛΕΙΜΜΑ

 11:15 - 13:15 Αξιολόγηση Εκπαιδευτικών  
• Αξιολόγηση Εκπαιδευτικών

 κ. Κόπτσης Αλέξανδρος Γ.Γ. ΥΠΑΙΘ 

 13:15 - 14:30 Διαχείριση κρίσεων 
• Η Επικοινωνία στους εκπαιδευτικούς οργανισμούς
• Συγκρούσεις και κρίσεις στο σχολικό περιβάλλον: Ορισμοί και αιτίες
• Τεχνικές και στρατηγικές ειρηνικής επίλυσης διαφορών και διαχείρισης συγκρούσεων-κρίσεων

Δρ. Ελένη Μπούντα, Ειδικό Επιστημονικό Προσωπικό ΙΝ.ΕΠ./Ε.Κ.Δ.Δ.Α.

 14:30 – 14:45 ΔΙΑΛΕΙΜΜΑ

 14:45 - 15:45 Διαχείριση κρίσεων 
• Η διαχείριση συγκρούσεων και  κρίσεων στην ομάδα και οι διαπραγματευτικές ικανότητες
• Ο ρόλος του Διευθυντή/τριας-ηγέτη/ιδας στη διαχείριση των συγκρούσεων-κρίσεων

Δρ. Αγγελική Μπουρμπούλη, Αναπλ. Διευθύντρια ΙΝ.ΕΠ./Ε.Κ.Δ.Δ.Α.

15:45- 16:55 Διαχείριση κρίσεων 
• Αντιμετώπιση Καταστροφών.

Δρ. Παρασκευή Νομικού, Αναπληρώτρια Καθηγήτρια Φυσικής Γεωγραφίας και Γεωλογικής 
Ωκεανογραφίας στο Τμήμα Γεωλογίας και Γεωπεριβάλλοντος του ΕΚΠΑ
ΛΗΞΗ ΗΜΕΡΙΔΑΣ


