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Me xapd cag TIaPoUclAlOUME TO TPITO TEUXOG
AZENMnews oto ottolo teplAapBdavovtal s€cAi€elc,
TIPWTOROUALEC KAl OPACELG TIOU ATIOTUTIWVOUV TOV
oUYXPOVOo Kal EEWoTPEDN XAPAKTAPA TOU
AvwTtatou >upBouAiou ETiiAoyng MNMpoowrTitkoU.

Ta 6guata ou Eexwpidouv:
@® EEEAEN TIPOKNPUEEWY KAl EKBOONG
ATIOTEAECUATWYV

@0 O CUYKPLTIKOC ATIOAOYLIOMOC TWV EKOLOOUEVWYV
amtd to AXEN armoteAsoudTwy tou 1°° e€aurivou
TWV TEAEUTAIWY 6 ETWV

@0 YAottoinon TpoypAULATOG UTTOOOXNAG KAl
EVTa€ENG VEOEIOEPXOMEVWY UTTAAANAWY

@0 MeptBaAAovTikA dpdon via gva Tio BLWolo
EAAOV

@0 EupwTtaikég ouvepyaoieg
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MHNYMA

®® NMPOEAPOY

To mpwTo €€Adunvo tou 2026 uttnpée Wlaltepa tapayw-
YIKO via to AXENM. Autd amoTtuttiiveTal avayAuda ota
eVOELIKTIKA OoTOoLXEla TTou TtapouctdlovTal OTo TIAapoV
TeUXOC.

A&ilel va BupduaoTe OTL To £pyo Tou AXEN dev meplopl-
ZeTal OTIC TIPOKNPUEELC TTou €kOIdEL TO (DLO Kall yla TIC
OTtolEC €XEL TNV TIARPN €UBUVN. MAPAAANAQ, CUVOPAUEL
LE TNV TEXVOYVWOIA KAl TNV TIOAUETH EUTIELPIA TOU OE
TIANBO0C dLadlKaolwV oTEAEXWONCG POPEWYV TOU dNUOCiou,
aKkoOuN Kal OTav o pOAOC Tou ival dLladopeTIKOSG ATtd
eKelvov TIoU TIPORAETIETAL OTIC KAACIKEC dLAdLKACIEC TOU
v. 4765/2021.

[dlaitepng onuaoiac sival emtiong n dtadikacia Katdta-
€NcC TWV OeKADWYV XIALAdWYV EKTIAUDEUTIKWY TNG MNEVIKAC
S Ekmtaideuonc kal tng EdikNg AYWYAG, KABWC Kal n €g-
TAON TWV XIALAd WV evOTACEWY. HON OAOKANPWONKE N €KOOON TWV OPLOTIKWY ATIOTEAECUA-
TWYV KATATAENG TWV EKTTADEUTIKWY TNC EOIKAC AywyNng, evw Tov AUYoUOTO aAvApEvVovTal TA

TIpoowWPLVA ArtoteAEopaTa yia riepimou 130.000 skmtadeuTtikoUc TG MNevikne Ekmaidsuonc.

MapdAANAQ, cuveXideTal N CUMMETOXA MEAWY Tou AZET oTic dladikaoieg etitAoyng Aleubu-
VTWV Kal MeEVIKWwV AlEUBUVTWY O0TO dNUOCLo. ATtO Ta TEAN Tou 2025 ¢wg onuepa, ol dladlka-
olec auTég e€sAicocovTal he AloBHNTA TAXUTEPOUC pUBOUC OE OXEON E TO TIAPEABOV.

O armoAoyloudc Tou €pyou Tou AXEN, wotdoo, dev e€avTAsital otoucg aplOuouc. E€lcou onua-
VTIKA €lval n TIoloTikA dldoTtaon TwV dLAdIKACLIWY ETUAOYNG TIPOCWTILKOU. H avArtuén VEWY
gpyaAsiwyv Kal n cuvexnc BeAtiwon TwV UPLOTAMEVWY UEBODWV a&loAdynonc Twy uttoyndiwyv
artoteAoUVv otabepn pag tpotepadTnTa. N'vwpidouus TTOAU KAAA 6TL TOCO N Kolvwvia 6co Kal
N dnuoctla dloiknon €xouv avAykn TNV TaxUuTtePN OAOKARPWGCN TWV JLAdIKACLWV.

Me autn tn okewn Ba NBsAa va KAsiow ToO CUVTOMO ONUEIWMUA LOU UE LA aTtdvTnon TIou
edwoa npdodata o epwtnon Bpetavidac dnuocloypddou os cuveEdPLo Tou Economist otn
Oeocoalovikn: «=£peTe, TIPLY attd To AZEl ol TpooANYPELS ATAV TIOAU YPNYOPEG. H TtpokApuUéN
ekdOOTAV TNV MNMapaockeun, o dLAYWVICUOC YIvOoTay TO >ABBATOKUPLAKO, TA ATIOTEAECUATA
AVOKOLVWVOVTAV TN AsUuTtépd Kal HEoa oTtnNV €RBOOUADA OAOKANPWVOVTAV Ol TIPOCANWELS, VIa
va TIpoAdBoulEe Kal TIc ekAoyeg! H a&lotmiotia ot dladikaoieg mpooAnPewy NEOE e TO
AXET. MNdvw og autd TO TIOAUTIMO KEKTNMEVO £pYAZOUAOTE CAUEPA VIO AKOUN TAXUTEPEC
dladlkaoiec. Exoupe akOun Opoo UTIPOoTA MAG, AAAA £XOUEe AON dlavUOoEL TIOAU UEYAAU-
TEPO.»

NMPOEAPOS ASEM
@dvoc Mamaiwdvvou

A

-
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® © Editorial

>TO TIAPOV TEUXOC TOU EVNUEPWTIKOU pnac deAtiou
TIAPOUGCLACOUME TIC oNUAVTIKOTEPECG e€eAi€elc TNC
TIEPLOOOU, TNV TIPO0D0 TWV TIPOKNPUEEWYV KAl TWV
OLAYWVIOTIKWY dLAadIKAOLWYV, KOABWC KAl TIPWTOROUALEC
TIOU avadelkvUoUV ToV DLApKWC EEAICCOUEVO POAO TOU
AZEN.

Motevouue OTL N ATIOOTOAN eVOC cUyXpovou dNuUoOoLlou
dopea dev eplopideTal OTNV ATIOTEAECUATIKA AokKnon
TWV APMOOLOTATWY ToU. ETtekTeiveTal otn dnuoupyia
OETIKOU ATIOTUTIWMATOC YIa TNV KOWVWVIA, TO TIEPIBAAAOV
Kal Toug dloug Toug avOpwTtioug Tou. Me adopur TNV
MNaykooula Hugpa MeptBaiiovtoc (5 louviou 2026), ia-
pouctdloupue TIC dpdoclg TNS MePIBAAAOVTIKAG Ouddacg
Tou AZET, n ottoia ard to 2021 gpydleTal CUCTNATIKA
VIO TNV KAAALEPYELA TIEPIBAAAOVTIKAC cuveidnong Kal Tn
ElWOoN TOU OLKOAOYLIKOU ATIOTUTIWATOC ToUu popea UaG.

—_——

>TOV TIUPAVA TNC ATIOOTOANC UAC TIAPAMEVEL N ETHAOYHA TWV KATAAANAOTEPWYV uTtoyndiwyv
via Tov dnNUoolo Touead. MapAAANAQ, N evepyn CUMMETOX Tou AXElN os cuvedpla, supwTiali-
KA TIPOYPAUMATA KAl TIPWTOROUAIEG TTou adopoUv TNV TEXVNTH vonuoouvn, TNV KAlvoTouia
KOl TN cuuTiepiAnNyN amotutivel Tn dECUEUOH MAC VIA cuveXn €EEALEN Kal BeATiwonN.

H dldKplon OTEAEXWYV AC OTO TIPOYPAUUA MiNIDGA, KaBwc Kal N uAottoinon, yia tpwtn ¢o-
PA, EVOC OAOKANPWIEVOU TIPOYPAMUATOC UTTODOXNC KAL EVTAENC TWV VEWYV UTTAAARAWY -
ETUTUXOVTWY Tou 1° MaveAAnviou Moamtou AlaywVviouoU - sTtiiBeBatwvouy OTL eTtevOUOUUE
CUOTNUATIKA OTOUC AvOPWTIOUC MAG, OLKOJOUWVTAC €va AXElN cUyxpovo, eEwotpedEg Kal
E€TOLO VA AVTATIOKPLOEL OTIC TIPOKANOCELG TOU UEAAOVTOC.

> AC EUXAPLOTOULE TIOU TIAPAKOAOUDOE(TE TO €PYO UAC KAL EUXOMOAOTE KAl TO TIApOV TEUXOC VA
ATIOTEAECEL UlA evOLADEQOUTA TINYNA EVNEPWONG VIA TIC OPACELC KAL TIC TIPOTEPALOTNTEG
Tou AXETT.
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oo EMAOZEIZ & MPOOAOZ

A’ EEdunvo 2026: To epyo tou A>ET og aplBuoug

To 2026 anoTeAEel TNV MPWTN XPOVLA - TOUAAXIOTOV KATA TNV
TeAsuTtaia OeKAETIA - KATA TNV oTtoia £€Wg TO TEAOC TOU TIPWTOU
cEAMAVOU €XOUV EKOOOEl OPLOTIKA ATIOTEAEOMHATA YA OAEC OXEDOV
TIC TIPOKNPUEELG TTOU SNMOOLEUONKAV TO IPONYOUMEVO £€T0¢ (2025).
E€aipeon amoteAouv uoévo ol Tipoknpuelc 1K/2024 (ANUOTLKA
Aoctuvouia) kat 3rB/2025 (EEM) 1ou TEPINAUBAVOUV TIDAKTIKEG
DOKLUAOIEC /KAl CUVEVTEUEELG, oL oTtoiec attd tn dUon Toug
ATIALTOUV TIEPLOCOTEPO XPOVO YIlA TNV OAOKANPWON TOUG.

A’ E€aunvo 2026

® [Tpoowplvd ATIOTEAECUATA OploTikA AttoteAéouata
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Ta oTolXela Tou Tiivaka avadelkvUouy Tn otafepn avodlkn Ttopsia Tou aplOuou Twy B€oswyv
via TLG ottoiec To AZEN ekdidel TIPOOWPELVA KAL OPLOTIKA ATIOTEAEOMATA, e WBlalteEpa €vTovn
avénon Katd tnv teAsutaia Tpletia. Eival eUAoyo OTL €vacg HEYAAOC APLOUOC TIPOCWP VWV
ATIOTEAECUATWY OE €va £€TOC 0dNVYE(, KATA Kavova, o avTioTolxn auénon TwWV OPLOTIKWY
ATIOTEAECUATWY TO ETIOUEVO £TOC KAl AVTIOTPOPWC. QoTdoO, TIEPA ATtO AUTH TN UCLIKN
dlakUuAvon, TO BACIKO CUMTIEPACA TIOU TIPOKUTITEL €ival N oTABepr) alénNon ToU CUVOALKOU
APLOUOU TIPOCWPELIVWY KAl OPLOTIKWY ATIOTEAECUATWY TIoU £kdidovTal KABe Xpovo.
A&loonueiwTo gival otL To TIPWTo €€Aunvo tou 2026 sixaue ua avénon mepinou +66% otnv
€KO0OON OPLOTIKWYV ATIOTEAECUATWY 0 cUYKPLON UE TO avTioTtolxo dldotnua tou 2025.
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0o MPOIMPAMMATIZMOZ

[Mooknpué&elg os EEEALEN

Na ™™ dleukdAuvon Twv uttoPynadiwy, kataypddouus otn oeAidA AUTH CUVOTITIKA TIG
TtpoknpUé&elg Ttou Bpilokovtal o €€EAEN N avaueveTal va ekdoBoUVv AUECA, KABWC Kal TG
NUEPOMNVIES EvapEnc Kal ANENC TNC UTTOBOANC NAEKTPOVIKWY DLKALOAOYNTLKWV.

1K/2026 - YNOYPIEIO YFEIAZ (ME, YE)

Adopd 510 Boeig katnyoplwy ME kat YE os dopeic Tou Youpyeiou Yyeiac.
EkdoOnkav ta mpoowpivd anoteAéopata tne YE otic 16 louAiou 2026.
YToBoAn evotdoewyV: 17 louAiou 2026 €wcg 27 louAiou 2026.

Ekdoon MPoowPLVWV anoTteAsocudatwy tnc MNE ¢wc 10 Auyouotou 2026.

3K/2026 - YMHPEZIA MOAITIKHZ AEPOMOPIAZ (NME HAEKTPONIKQN)

Adopd 43 B€oelg Tou KAGADouU ME HAekTpovikKwy otnv Y.M.A.
'Ekd0o0N MPOCWPLVWV ATIOTEAECHATWY £WC 24 louAiou 2026.

4K/2026 - ®OPEIZ YNOYPrEIOY YTEIAZ (NE, TE, AE)

Adopd 1.654 Boeig katnyoplwyv ME, TE kal AE, UOVILLOU TIPOOWTILKOU 0 POPEIC TOU
Yroupyeiou Yyeiag kat IAAX oto Mevikd Noocokopeio Mamayswpyiou NMIA.
HAekTpoVviK UTtoBOAR ditkatoAoynTikwV: 1 louAiou 2026 €wc 14 louAiou 2026.

5K/2026 - FA AIA®OPOYZ ®OPEIZ TOY AHMOZIOY (NE, TE, AE)

Adopd 51 B<ocic katnyopwwy ME, TE kat AE, uoviuou mipoowTiikoU N IAAX og diddopoug
dopsic.
HAekTpoOVIKA UTtOBOAR altticewV: 13 louAiou 2026 €¢wc 28 louAiou 2026.

6K/2026 - A AIA®OPOYZ ®OPEIZ TOY AHMOZIOY (NE, TE)

Adopd 315 B€oeilg katnyoplwv ME kal TE, uéviuou VOONAEUTIKOU TIPOCWTILKOU AOLTIWV
dopewv ANV Tou YToupyeiou Yyeiac.
HAekTpoVIKA UTtoBoA atticewyV: 21 louAiou 2026 €¢wg 5 AuyoUuotou 2026.
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1FE/2026 & 2IFE/2026 - MPOKHPYZEIZ FENIKHZ EKMAIAEYZHZ

'EKS0O0N MPOCWPLVWYV ATIOTEAECUATWY EVTOC TOU TIPWTOU DEKATIEVONUEPOU TOU
AuyouUoTou.

3rB/2025 (B’ ZTAAIO) - A AIA®OPOYXZ ®OPEIZ TOY AHMOZIOY (EEN)

Adopd 43 Boeig katnyopiag MNE, EWikoU EMiotnoVviKoU NMpoowTtiltkou Kal Eldikou
EriiotTnovikoU Kat TexvikoU MNMpoowTtiikou e oxgon IAAX o dopeic Tou Anuociou

(B’ Itadiou) amd smutuxovteg tou 1° MaveAAnviou Moamtou Alaywvicouou (2[/2022).
'EKSOON OPLOTIKWV ATIOTEAEGHATWY £VTOC TOU TIPWTOU DEKATIEVONUEPOU TOU AUYOUOTOU.

ZTO EMOMUEVO XPOVIKO dldoTnUa poypappatiZovtal ot aKOAOUOECG TPOKNPUEELG:

3rB/2026 (B° ZTAAIO) - FA AIA®OPOYZ ®OPEIZ TOY AHMOZIOY (EEN)

Adopd 98 B<oelg EldikoU EticTnMoViKoU NMpoowTtitkoU (E.E.MN.) HOVIUOU KAl TIPOCWTILKOU |LE
oxeéon gpyaociac IAAX os dopeic Ttou Anuoociou (B” Ztadiou), amtd CUMUETEXOVTEC
Maveruotnuakng Exkmaidsuong tou MNMaveAAnviou MNoarmtoU HAEKTPoOVIKOU Aoy wWVICOU
(1r/2025).

7K/2026 - FA AIA®OPOYX ®OPEIZ TOY AHMOZIOY (YE)

Adopd 3.265 B£oelg UOVILOU TIPOOWTILKOU Katnyopiacg YE, diaddpwyv KAADWV/EIDIKOTATWY,
oe dlddopoug dpopseic Tou Anuoaciou.

MpovypapuatideTal N ATtooTOAN Tou oxediou TNG TIPOKAPUENC oToug dopseic yia dlatunwon
oUdwVNC YVWUNG Ewc Ta TEAN louAiou 2026.
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oo WHDIAKA EPIAAEIA

Evxelpida Xpnong

>TnVv EvnuepwTikA MUAN tou AXET, ot uttoYrdlol urmopouv va TtapakoAouBoUv sUKOAA TIC
ONMAVTLIKEC TIPOOECIEC YIA TIC EVEPYELEC TIOU ATtaltouvTal o KABe dladlkaaoia.

ZHMANTIKEZ ENHMEPQZEIZ:
Ol MPOGEZMIEZ NOY ZAxZ A®OPOYN ZYITKENTPQMENEX ZE ENA HMEIO

Nwg 6a ta Bpeite:

o R o R e R v RO e

NpoBoAR o€ NMivaka MpoBoAn e HuepoAdyio
Na eUKoAn TtapakoAoudnon Twv

TPOBEoULWY UE BAoN TNV NUEPOUNVia

HMEPOAOTrIO

Mna dupeon avalAtnon Kaul
OPYAVWMIEVN ELKOVA TWV EVEPYELWV
avad dlaywvioud Kal Katnyoplia.

EEEAEN NpoknpUEewV ﬂ
Aegite eUkoAa TNV €€€ALEN TwYV TIPoKNPUEEWY TTIOU oacg evdladEPOUY, UE L Tlp

avalntnon Bdosl AplBuou Alaywviouou kal Katnyopiac.
EAEyxeTe cuxva TIg

ZNMAVTIKEG

Aneon NMpéopacn Evhuepwoelg yia

OLKALOAOYNTLKA,
TIpoBOeouieg Kal
KPIOLUEG EVEPVELEC
Vi TIC TIPOKNPUEELG
Tou oag adopouv.

https://info.asep.gr/simantikes-enimerwseis/tabular

‘ https://info.asep.gr/simantikes-enimerwseis/calendar
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[Awoodpl NMpoknpu&swv

A TNV MANPEOCTEPN KATAVONON TOU KELLEVOU TWV TtpoKNpUEeswy Ttou skdidovtal, to AXETN
dnuloupynos to NMwoodpl NMpoknpUEswy e eTTEEAYNON TWV ANUUATWY TIOU XPNOLLOTIOL-
oUVTAl KAl TO OTIOIO avapPTATAL 0TO CUVOAO TOU OTNV LOTOOEAIdA UAG.

> e KABe teuxoc tou AZEMnews dlAoEsvouvTal oploUeva ATIO TA AQUUATA UE aADABNTIKA
oclpd.

Apvntikl Ba®poAdynon o

Edapudletal yia tnv afloAdynon armavinoswy o eE€TACELC TIOU TIEPLAABAVOUYV
EPWTAMATA TIOAAATIAWY ETIAOYWYV. TNV TIEPITITWON AUTH, KABE €PWTNUA TIOU ATIAVTATAL
AavOaoueva BabpuoAoyeital apvnTiKA, e TNV adaipeon BaBuwy attd Th CUVOALKNA
BabuoAoyia TTou TIPOKUTITEL ATIO TIC CWOTEC ATIAVIACELC 0 AAANA EPWTAUATA.

H amodaon spapuoyng N 1N €dbapoyne apvnTikne BadbuoAdynong os Mparttouc
Alaywviououc AXEN AauBdvetal amnd Tnv olkeia Kevtpikn Emtpornr Alaywvicuou.

BaOuoAoyikny Baon 9

H eAdxlotn BabuoAoyia Ttou TIPETIEL VA €TUTUXEL UTIOYAPLOC O ypaTtTto dlaywVvioud AXEN.
Auvatal va opidetal otnVv olkeia Mpoknpuén.

Ol uttoPYndLol TIou dEV CUYKEVTIPWVOUV TN BaduoAoyia Bdaong sudavidovTal os Tiivaka
ATIOPPLTITTEWYV KAl ATIOKAs{ovTal ATIO TNV TIEpATEPW dladlkaaoia.

BeBaiwon Acknong EmayyeApatog e

H BeBaiwon doknonc smtayyeALaToc | N BeBaiwon ekddouevn amd apuodia dLotkNTIKA
apxn OTL 0 KATOXOC TIANPOL OAEC TIC VOMULUEG TIPOUTIOOECELG VIA TNV AOKNON TOU AVTIOTOLXOU
sTiayyeAuaToc | N BeBaiwon Eyypadng ota owkeia BIBAla A untpwa N n BeBaiwon Avayye-
Alac gival TILIOTOTIOINTIKA TIOU ATIALTOUVTAL VI TNV ACKNON CUYKEKPLUEVWY, VOULOOETIKA
KATOXUPWMEVWYV ETTAYYEAUATWY. OL TtpoUTtoB€0ElC XOPAYNONG Toucg KabopidovTal Ue
VOMOUG A Tipoedplkd dlatdyuata. Ma ooca emayyeAuaTa anatteital karmola arnod TIC Ttapa-
ndvw BeRalwoelg, artayopeUstal 0 dloplodc | N IpdocAnPn Xxwplic autrhv. XTI NMpoknpu-
€elc AZEN, oe doa emtayyeAuata arnatteital BeBaiwon Aoknong TAYYEAULATOC, AUTH ava-
dEpeTal WS aTtapaitnTo TMPOCOETO TIPOCOV KAl N BAaBUoAdynon Tou Kpltneiou TtTne epyacta-
KNG euttelpiag twyv uttoPndiwy mpoopeTpdTAl, KATA Kavova, UETA Tov Xpovo ANPNC AUuTAG.

BeBaiwon Emapkelag NVWoTIKOU AVTIKEIMEVOU o

BeBaiwon 1ou tilototolel OTL TiTAOC oTtoud WV, TTIoU deV TIEPIAAUBAVETAL OTOUCG pNTA
aAvVOPEPOUEVOUG OTNV OLKEIA TIpOKNAPUEN, oTnEideTal o€ OTIOUDECG TIOU KAAUTITOUV UE
TIARPN ETIAPKELA TO YVWOTIKO AVTIKE{LEVO TOU TiTAOU Ttou NTEIiTAL UE AUTAV.
ApodLo Opyavo Xxopnynong via TitAoucg ottoudwy ME gival n EBvikA Apxn Avwtatng
Exkmaideuong (EOAAE), KATOTILY OXETIKOU AITAMATOC Tou olkelou AEI kal yia TitAoug
ottoudwv AE o EBvVikOg Opyaviouoc Muototmoinong MpocovTwy Kal ETtayysApatikoU
MpoocavatoAlcuoU (EOMMEM).
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H evotnta «ZUXVEC EPWTACEICH CUYKEVTPWVEL BAOIKEG ATTOPIEC TWV TTOAITWV KAl
TAPEXEL oAPEIC, CUVTOUEC KAl XPHNOIUEC ATAVTHOELC yia ZNTHUATA TTOU TTPOKUTITTOUV
ouUxXVaA KATd TN cUUUETOXH O dladikaoiec Ttou ASET. >TtéxocC TG ival va OIEUKOAUVEL
Thv kKatavonon twv dtadlkaolwy, va rmeptloploel cuvribn AABn kat va evioxUoel THV
npoocBaocn o€ Eykupn KAl TTPAKTIK TTAnpogdopnon.

Mati dev eAgyxovtal €£apxXng Ta dikatoAoynTika OAwv Twv urtoPyndiwv; NMNote
eAéyxovTal TA SIKA HOoU SIKAloAoynTIKA; MNati, eV ALOUV O EMOMEVOG CTOV
nivaka katata&ng, dev HE KAAECATE VA TA UTIORBAAW;

Ol TiivaKeg KATATAENC ATIOTUTIWVOUYV TN oslpd Twv uttoyndiwv pe Bdon tn BaduoAoyia Kat
TA TIPOCOVTA TOUC. AUTO, OUWC, dev onualivel 0tL to AZENM eAgyxel e€apxnc Ta dKAloAoynTL-
KA OAWV TwV uttoyndiwv.

To AZEN eAgéyxel KATA TIpoTEPALOTNTA TOUC uTtoPndioug Tmou, cUUPWVA UE TN OEPA KATA-
TAENC Kal TIC ONAWOEICEC TIPOTIMACELS TOUG, £XOUV TIIBavoTNTA va dloplotouyv. Edy, katd
TNV €€€TAOCN EVOTACEWY | TOV QAUTETIAYYEATO EAEYXO TIPOKUPOUV AAAAYEC OTOUC TIIVAKEG,
eVOEXETAL VA XPELAOTEL va eAeyxOoUv Kal dLKALoAOYNTIKA uTtoPndiwy TIou apXIKA dev sixav
eAeyxOei, ettedn dev sixav mpokUPel dloploTEOL.

ETonévwg, To yeEYovog OTL KATIOLOG sudavideTal W «O ETIOUEVOC» OE £vay Tiivaka Katdta-
€Eng dev onuaivel Kat' avAykn oTtL 6a KANBEel yia utTtoBoAR dlkaloAoynTikwy. To av 6a
eAeyxOel TeAKA n aitnon evocg uttoPndiou e€aptdTal amd To cUVOAO TWV TIPOTIUACEWY
OAWYV TwV uttoPndiwy, TIC LETABOAEC TIOU TIPOKAAOUYV Ol EVOTAOCELC KAl TNV OPLOTIKNA
dLAUOPDPWON TWV ATIOTEAECUATWV.

Marti sivalr 3UckoAo va IPoBAePOel 0 XPOVOG EKOOONEG TWV OPLOTIKWYV
ATOTEAECHATWYV; AEV UTTOPEL va YiVEL pla EKTinon e BAaon Tov aplOpud Twv
EVOTACEWV;

‘Oxt. O aplOUodC TWY evoTAoEWY ival LoOvo €vac artd ToUucC TIAPAYOVTEC TIoU eTtNPEAJOUV TOV
XPOVO £€KkOOONC TWV OPLOTIKWY ATIOTEAECUATWY Kal, ATtd HLOVOC TOU, DEV ETITPETIEL ACDHAAN

TIPORAEWN.
O armattoUuevoc Xpovoc e€aptdTal Kupiwe amd tTa e€AC:

e AUTETIAYYEATOC EAEYXOC TWV ATIOTEAECHATWV: MTAPAAANAA UE TNV €€€TACN TWV EVOTA-
oswyv, To AXEN dlevepyel, OTIWC TIPORAETIEL O VOUOCG, AUTETIAYYEATO EAEYXO TWV TIPO-
CWPLVWYV ATIOTEAECHATWY, WOTE va dlaodaAidetal n opOdTNTA TOUC.

e AAUCIOWTECG METARBOAEC OTOUC TIVAKEG KATATAENG: H artodoxn akoun Kal uiag évotaong
urtopei va LeTABAAEL TN oslpd KATATAENC TIOAAWY UTtoYNdiwV KAl KATA CUVETIELA KAL TN
dLABE0H TOUC AvAAOYA LLE TIC TIPOTIUAOCELS TTOU €XOUV dNAWOEL. AUTO evdEXETAL va
KATAOTAOCEL AVAYKA(O TOV EAgYXO DLAKALOAOYNTIKWY KAl AAAWYV uttoPndiwyv TTou apXIlkAd
dev Bplokovtav og ©6€on dloplouoU.

e [TOAUTIAOKOTNTA TWV EVOTACEWV: AgV £€XOUV OAEC oL evoTAoelc TNV dla Baputnta N
duokoAia. Oplougveg e€stddovTal AUETA | O CUVTOMO XPOVIKO dlAoTNUA, EVW AAAEG
artattouyv dlepelvnon cUVOETWY TIPAYUATIKWY N VOULKWY ZNTNUATWY, YEYOVOC TIOU
au€dvel Tov Xpovo sme€epyaociac Touc.
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Na Toug Adyoucg autoug, to AZEI dev pmopel va mpoodlopiosl Ue akpiBela TNV nuepounvia
€KO0oONC TWV OPLOTIKWY ATIOTEAECUATWY HOVO e BAon Tov aplOud TwV eVOTACEWYV TIoU
gxouv uttoBANnOsi.

Tt onnaivouv ol KWOLKOI TWV TIPOKNPUEEWY KAl TA OUVNOECTEPA AKPWVUHLA
TIoU Xpnotlpomolei to AZEM;

Ol mpoknpU&elc tou AZETN cuvodelovTal artd CUYKEKPLLEVOUC KWOLKoUC, Ol OoTtoiolL
dNAwvouvV To €idog TN dladikaoiag TAOYAC TIPOoWTIKOU. NMApAAANAQ, OTIC TIPOKNPUEELC
XPNOUULOTIOLOUVTAL CUXVA KAl aKpwVULA TTou adopouUv Katnyopleg ekmaidsuong f OLKEC
dladlkaoieg.

KQAIKOI MPOKHPYZEQN/MPOZKAHZEQN/ANAKOINQZEQN

MpokKNPUEN TAKTIKOU TIPOCWTILKOU UE oslpd TipoTepaldTnNTAC (oploddTnon

K , , . .
TIPOCOVTWY, XWPIG yeattTtd dlaywVIoUoO)
r MNpoknpUEelc Moamtwy Aladikaolwy AZET
rB MpokNpuén (B" Xtddio MNMaveAArviou MNoarmtou Alaywvicuou)
E NMpoknNpUEelc KaATATAENG eKTTALDEUTIKWY eEVIKAC EkTtaidsuong
NMpokNPUEslC KATATAENG EKTTAULDEUTIKWY EdIKAC Aywync Kal Exkmtaidsuong,
EA , , , , . .
KaBwc Kat Ewikou EkrtatdeutikouU Kal Edikou BonOntikoU MNpoowTikou
SOX AVOKOLWVWOELC YIA TIDOOWTILKO UE >UuBaon Epyaoiac 1IdiwTtikoU Awkaiou
Oplougvou Xpovou
ZME AVOKOLVWOELC YIA TIPOOWTILKO e >uuBdoslg Micbwonc Epyou
naA NMpooknpuéelg etiihoync Opydvwy Aloiknong tou Anuociou (Oupdda A)
ZAA NMpokAPUEN ETUAOYAC 2ZUVTOVIOTWY ATIOKEVTPWUEVWY ALOIKACEWV

ZYNHOEZTEPA AKPQNYMIA

nE Mavemotnulakr Ekmaideuon

TE TexvoAovikn Ekmaideuon

AE AcuTtepoBdaBuLa Ekmtaideuon

YE YTtoxpewTIKA ExkTtaidsuon

EEN Ewdkd ETiotnuoVviko MNpoowTilkd
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oo APAZEIZ & EZQ2TPE®DEIA

To AZEIT oto EPSO Network of Selection Experts Meeting

AEZIOTHTEZ, WH®IAKH KAINOTOMIA KAl TAXYTEPEZ AIAAIKAZIEZ ENMIAOIHZ
KYTMNPOZ 29 & 30 ATIPIAIOY 2026

To AZElN ocupueteixe otn ocuvAvtnon Ttou JIKTUOU EUTIELPOYVWUOVWY TNG ETiitpotng ETitAoyng
MpoowTtilkoU tng Eupwtiaikic Evwong (EPSO) ue Bgua “Overcoming Challenges and Applying
Good Practices in Selection Processes”, mtou mpayuatornolndnke otic 29 kat 30 AmtplAiou 2026
otn Aguecod arod tnv Kumplakn Mpoedpia tou 2upBouAiou Ttne EupwTtaikng Evwonc.

H cuvdvTnon autr cuvdlopYAVWVETAL ATO TNV EKAOCTOTE
Mpoedpia Ttng EupwtiaikAg Evwong kat tnv EPSO pe oto-
XO TNV AVTAAAQYN TEXVOYVWOIAC KAl BEATIOTWY TIPAKTIKWY. |

To AZETI ekmpoowtminOnkKe artd tov Mpodedpod tou, K. ©Avo
Maraiwdvvou kal TNV Av. MNpoilotaugvn Tou TUAMATOG
Etikolvwviag, Anupoociwyv kat Alebvwyv >xeoswy, ka Niva
ToudwvoTtoUAou.

>TO TIEPIOWPLO TNC ocuvAvTnong N EAANVIKA AVTIITPOoWTIE(A E(XE TIC TIPWTEC CUVEVVONOELC UE
TNV EPSO via tn dopydvwon TNG avTioTolXNg cuvAvTnNong Ttiou Ba mpaypuatorotn®esi to
dOWVOTIWPO Tou 2027 oTO TTAACLO TNC TOTE EAANVIKAC Mpoedpiac.

ZTO ETKEVTPO TWV cUZNTACEWV BpEONKAV:

N BeAtiwon tng surelpiac twyv uttoyndiwy, *
n evioxuon tng dtaddAvelag, *
N ATIOTEAECATIKOTNTA TWV DLAYWVICTIKWV * ox
dLadlKaolwy Kal Ca ree rs
ol TIPOKANOCELC TIoU dNlLoupyel N xprion TNG TeXvNTAG
Nonuoouvng otlc dtadikaoisc a&loAdynonc.

*

finkEilnews oeh. N




To AZEIl o€ ocuvedplo tou Economist

AEZIOTHTEZ, WH®PIAKH KAINOTOMIA KAI TAXYTEPEZ AIAAIKAZIEZ EMNIAOINHZ

O Mpodedpoc tou AXET k. ©dvoc MNMamaiwdvvou
OUlUETEIXE 0TO ocuvedplo Tou Economist Impact,
TIoU TIpaypatotriotn®nke tnv Tpitn 19 Maiou 2026
oTn ©socoalovikn. Zto TtAaiolo Ttng oculATNONG UE
TN ZUuBouUAo tou Economist Intelligence Unit,
Joan Hoey, avadEpOnKe 0TOV UETACXNUATIOMO
TWV dLAdIKACLWY ETIAOYAC TIPOCWTILKOU KAl 0TN
onuacia ou AmokKTd TTAEoV n a&loAdynon
de€loTATWY. TNV TOTIOOETNON TOU UTIOYPAMULOE
OTL Ol TIAPADOCIAKEC DOKLUACIES YVWOEWY DV
ETIAPKOUV ATIO UOVEC TOUC VLA TIC OUYXPOVEC
aAvAayKkecg TN dnuootag dloiknong.

Idlaitepn avadopd gyive oTIc Wndlakee kalvotouieg Tou MNaveAAnviou MparmtoU HAekTpoVvIKoU
AloywVviouou tou 2025, otov ottoio a&lottoliBnke cuyxpovn TeXvVoAoyia, dlEUKOAUVOVTAC TN
ouppeToxN Ttepittou 39.000 uttoPndiwyv Kal ETUTPETIOVTAC TNV €KOOON ATIOTEAECUATWY UECA OFE
ALlYEC NUEPEC, EVAVTL XPOVIKOU dlACTAUATOC Avw TWV U0 UNVWYV TIOU ATtaltoUvVTayV OTOo
TIAPEABOV.

O Mpoedpocg tou AXEIN avadepOnKe sttionc otn oTadlakn UEWoN TNG CUVOALKNCG JIAPKELAC TWV
dladikaolwy TpoocAndNng, eTiionuaivovTag Ot N TaxUTNTA ATIOTEAEL ONUAVTIKA TIAPAETPO, XWPIC
OMWC VA UTIOXWPOUV Ol BEUEALWDELC APXEG TNG aflokpaTiag kat TnG dladdvelag.

>TO TIEPLOWPLO ToU cuvedpiou, o K. MNamalwdvvou eixe CUVAVTNACELC UE OTEAEXN TNG ONUOCLAG
dlolknong arod XWPEEC TwWV OUTIKWYV BaAkaviwv Kal tTne AVAToAlKNG Eupwting culnNTwvTag ThV
TIPOOTITIKNA cuveEPyaoiag o B€uaTa Kolvou evdladEPOVTOC.

To veo AZEI: MpokAnoelc & NMPOOTITIKEC

TO AZEN ZE HMEPIAA ME OEMA:
«TO AHMOZIO AAAAZEI - NEEZ NOAITIKEZ, METPHZIMA ANMOTEAEZMATA»

>t 30 louviou 2026, o Mpodsedpog tou AXETN
oTo TAaiolo TNG Nuepidac ue Bgua: «To AnuUocLo
AAANAlel-Ngec MMOAITIKEG, MeTpAOLUA ATIOTEAE-
opata» culATNOE UE ToV dNUOCLOYPADO K.
>TéALo Mopdidn via to «To véo AZEN: mpokAR-
OELG KOl TIPOOTITIKEG», OTIOU AVETITUEE TIC
BaolkeEg TipoTepaldTNTEC Tou AZEN via tov
EKOUYXPOVIOUO TWV DLAdLKACLWY ETILAOVYAC TIPO-
OWTILKOU, TNV evioxuon tnc dladdvelac, Tnv
alomoinon Twv Yndlakwyv gpyalsinv Kal Tn
oUMBOANR Tou AZEN otn dlaudpdwon uLac
oUyXpPovNnge, ATIOTEAECUATIKAG KAl AELOKPATLKAC
dnuoolag dloiknonc.
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Epwtwuevoc yla Toug pubuouUc €kdoong TwV ATtoTEAEOUATWY, o Mpodedpocg tou AZEN aveédeps
OUVKPLTLKA OTOolXEla Ttou deiXxVouVv TN onMAavTiKi BeEATiwon otouc Xpovouc dleKTIEpPAlWOoNG TWV
dladlkaolwy Tou, TtIapd tn dleUpuvon TWV APUOdIOTATWY TOU.

[dlaitepn MVEia €KAVE OTIC TIPOKAROELG TTOU AvTIMETWTIidslL TO AZETT:

@ To Kpioo ZNTNUA TNG SLAAEITOUPYIKOTNTAG

TN onuacia Tou e€apxnNc opBoU oxedlaooU TWV TIEPLYPAUMATWY Bgocewyv epyaoiag (job
description)

“onboarding”, euxdploto TePIBAAAOV gpyaciac, Eudacn oTNV EPYACLIAKNA LKavoTtoinon

TN LETABAON OE TILO OUCLAOTIKOUC TPOTIoUuC a&loAdynong Twy uttoPndiwy - LEocw TNC
XPNONG CUVEXWC £EEALICOOUEVWYV EPYAAEIWY - €udacn oTto opadlkd Tivelud epyaciag,
avAaAnyn subuvwy, LKavoTNTA £EUTTNPETNONG TIOAITWY

(2
© TNV avdaykn va yivel To dNUOOCLO EAKUCTIKOG £pY0dOTNG: KALVOTOMIEG OTIWG TIPOYPAMA
(4]

>tn oulATNoN, O K. MNamaiwdvvou avebdepe WC BACIKEC ETUDIWEELS YIA TO MEAAOY, TN dlathAPNnoNn
Tou UuPnAoU ETUTIEOOU EUTILOTOOUVNG TWV TIOALTWY oTNV aflottiiotia tou AZETN, Ttnv Taxutepn
AVTATIOKPLON OTO £PYO TOU, KABWC KAL TN XPAOoN VEWV £PYAAEiWY yla TNV a&loAdynon Twv
uttoynadiwv.

H cuBOAR OTN VOULKN ETILOTAMN KAl TNV EUPWTIAIKA LA

TIMHTIKH EKAHAQXZH IFIA TON OMOTIMO KAOGHIHTH KAI TEQXZ NPOEAPO TOY
AIKAZTHPIOY THZ EYPQNAIKHEZ ENQXZHZ BAZIAEIO ZKOYPH

. _';{;"'.;‘i'kf,.-'!i .
O Avtinpodedpoc tou AXEl kK. EAsuBgplog s
MaKPUAAKNG TIAPECTN OTNV TIMNTIKA EKSAAWON,
adplepwevn otov OUOTILO KaBnynTn Kal TEWC
MNpodedpo Tou AlkaoTnpiou TNG Eupwmalkig
Evwonc (AEE) k. BaoiAslo Xkoupn, pe B€ua: «H
ocUMBOAR Tou Kadnynth BaciAn Zkoupn otnv
MPOoAYWYH TNG VOMLKAG EMIOTAMNG KAl TG
EUPWTIATIKAG LOEAC».

H ekdAAwonN TIpayaToTiol®nNKe oTo EUTTIOPLIKO Kall
Blounxavikd EmiueAntnplo ©scoalovikng tnv
Tetdptn 29 AmptAiou 2026, |LE TN CUMETOXN
OECULIKWY, AKADNUATKWY KAl VOULKWY POPEWV.

O K. 2KOUPNC ATIOTEAEL TIPOCWTILKOTNTA E DLEOVH AvayVWPELoN OTOV XWPEO TNC VOULKAG
ETIOTAMNG KAl TNG EUPWTIAIKAC dlKalooUVvNG KAl ONUAVTIKA CUMBOAR otnV €dpaiwon TNG
EUPWTIAIKAG €vvouNng TAéENG.

H mapoucia tou AZElN otnv ekdNAwon ATtoTEAEL €vOELlEN TIUNAG TIPOG Tov OuoTILO KaBnyntn
BaoiAselo Zkoupn, avayvwpidovtac Tooo tn dLEOVWS AVAYVWPLOUEVN CUBOAN TOU OTN VOMLKNA
ETILIOTAMN KAl TNV eUpWTIAIKA dlkaltoouvn 600 Kal TNV TIOAUTLUN TIPoodopdA ToU WS CUBOUAOU
™G Aveg€dptntng ApXNG.
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Texvntn Nonuoouvn & Wndlakoc MeTaoxXNUATIOMOC

KAINOTOMIA, AIA®ANEIA KAI YIIEYOYNH AZIOMNOIHZH THZ TEXNOAOTIIAZ

Katd tn ouvedpiaon tng OAOUEAELOG TOU
AXETM otic 18 Maiou 2026, ta MEAn tou
EVNUEPWONKAV ATtO DIAKEKPLUEVOUCG
EKTIPOOWTIOUC TNG AKAdNUAIKAC KOWVOTN-
Tac yla tTnv a&lottoinon TEXVOAOYLWYV
Texvntnc Nonuoouvng. O cUuBouAog Tou
AXETN K. KwvoTavTivocg Z1acldKoC TIPOAO-
yloe tTnv 6An culATnon Kal Ttapouciace
TOUC OJANTEG, Tov Kadnyntn K. T{uo
>eAAN, AleuBuvTh TNG EPEUVNTIKNAC
povadag «APXIMHAHZ» Tou gpsuvnTikoU
kevtpou AOHNA kat Tnv kKa depevikn
MavayottoUAou, Av. KaBnynitpla oto
Mdavtelo MaveruoTAMLO.

Kal ol U0 TIPOOCKEKANUEVOL OJANTEC elval MEAN TNC ZUUMBOUAEUTIKAC ETtitpotine YynAou
Erumedou yia tnv Texvntn Nonuoouvn,.

Katd tn didpkela tTng oculNTnonc avadeixdnkav ol duvatodTNTEG TIoU TIPOoodEPEL N TEXVNTA
Nonuoouvn yia Tnv evioxuon TN TaxUTNTAC, TNG TIOOTNTAC KAl TNG ATIOTEAECUATIKOTNTAC TWV
UTtNPECLWY TNG dNuooLlag dloiknong.

MapAAANAQ, eTIIONUAVONKAV KPIOILEG
TIAPAUETPOL, OTIWG:

n Tpootacia Twyv dedOUEVWYV

N dladAvela Twv aAyopiOuwyv

N KAVOVIOTIKA CUUUOPDwon Kal

N dlaTAPNON TOU AVOPWTILVOU TIAPAYOVTA OTIC
dladikaoiec AnPne anodpdoswyv

Na to AXEM, n Texvnt Nonuoouvn armoteAsi medio
waitepou evdladEPOVTOG, UE OTOXO TNV UTIEUOUVN
a&lomtoinon TNG TeEXVoAoviag Tpoc 0PEAOC TWV TIOALTWY,

NG aélokpaTiac Kal TNG AEITOUPVYLIKAC avaBaduionc Twy
JLAdLKACLWYV ETUAOYNAC TIPOOWTILKOU, UE OoTABEPO dedOEVO
OTL 0 EAEYXOC KAl N €uBUVN AvAKEL TTAvTAa ota MEAN KAl To
TIPOOWTIKO TOU.
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>UMMETOXN Tou AXElN og Eupwtiaiko Epyo

FUTURE SKILLS FOR PUBLIC ADMINISTRATION IN GREECE

Tnv MNéumtn 28 Malilou 2026 TIPAYATOTIOIRONKE OTO
Ytioupyeio EcwTepkWV N evapKTApla cuvAvtnon Tou
€pyou «MeAAOVTIKEG AeE1OTNTEG YA Th Anpooila
Awoiknon otnv EAAAda», To ottoio uAoTtoleital amnd To
YMEX og cuvepyaoia pe to AZEI Kal UE TNV UTTOOTA-
pl&N Ttng SG Reform tnc Eupwtaikng Emitportic. Mia
OTPATNYLKA TIPWTOROUAIA TNG EupwTttaiknc Evwong
yila TNV TIApoxN TEXVIKAG UTTOOTAPLENG OTA KPATN-
EAN KATA ToV oXedLAoUO Kal TNV UAoTIoinon METAP-
puBuicswyv otov dNUOCLO TOUEQ.

To AZETI, oto mtAaioclo tou £€pyou auTtoU, Tipoxwped
oTtov TTARPN UNPLaKd KAl ETIUKOLVWVIOKO TOU JUETAOXN-
MATIOMO, E OTOXO va eEEAIXOEL O€ €vav TO OUYXPOVO, gl
ATIOTEAECUATLIKO KAl PLAIKO TIPOC TOV TIOAITN dopEa '
ETUAOYAC TIPOCWTILKOU. H avaBdABLon armooKoTiel otnv
TIPOOCEAKUON OTEAEXWY UPNAWY TIPOCOVTIWY, OTNV
eTUTAXUVON TWV dLladlkaolwV TipocAnPng Kat otnyv
akplBEoTtePN avTioToixton uttoPndiwyv UE TIC AVAYKEG
TwWV ONUOCLWY POPEWY, UELWVOVTAC TIC APVAOCELG
dloplopoU. ETol, evioxUeTal N ATIOTEAEOUATIKOTNTA, N
dladdAvela Kal N TIodTNTA TWV UTINPECLWY TNG
dnuoolac dloiknong.

EvapkTtripta cuvdvtnon oto Ymoupysio ECWTEPQIKWY UE TNV YPUurtoupyo EoCWTELIKWY Ka BiBr XapaAauroytdvvn kat
ToV eviko Mpauuatea Anudotac Atolknong k. ldvvn @ouoctavakn.
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Kovtd otoug poLtnNTEG

TMHMA KOINQNIKHZ MOAITIKHZ | AHMOKPITEIO NMANEMNIZTHMIO OPAKHZ

Me Blaitepo svdladEpov Ttpayatoroldnke otic 20 Maiou 2026
EVNUEPWTLIKN Ttapouciacn tou AXEl mpocg Toug dolTtnNTEC TOU
TuApatog KotvwVIKAG MoALTIKAC Tou Anuokplteiou Mavemiotnuiou
OpdAKNG KATOTILY TIPOOKANONC Tou Mpogdpou Tou TUAUATOC
Ka®nyntn K. AAEEN lwavvidn kal Tne AlsubuvTplag Tou

AHMOKPITEIO |8 DEMOCRITUS

Epyaotnpiou Kolvwvikwy Aedouevwy Kat NMANPodOopIKAC Tou nmznmmglgpnnvfg&v
TuRuatog Kowvwvikng MoAttikng, Kabnyntplag kag Mapiag
MeumtetdoOyAou.

Katd tn dldpKela TNG eKONAWONG TIAPOUCLACTNKAY O OECULKOC POAOC KAL Ol BACLIKEG
AslTtoupyieg Tou AZETN, ot cUyxpoveg dLadIKACIEC ETIIAOYNAC TIDOCWTILKOU OTOV dNUOCLO
TOMEQ, KABWC KAl Ol KALVOTOMIEG TOU VEOU CUCTAMATOC YPATITOU dlaywVIoUoU Kal TNG
TIARpouc Ynodlottoinonc Twv dLAdIKACLWV.

H mapouciaon mpayuatoroinOnke amod tnv Av. MNpolotaugvn tou TUAUMATOC ETiikolvwviag,
Anuociwyv kal AleBvwy Xxeoswy, ka Niva TpudwvottoUAou. I1dlaitepn Eudaon dOONKE OTIC
ETIAYVEAUATIKEG TIDOOTITIKES TWV ATIOPOTWY ToUu TAMATOC KOoWWVIKAC MOAITIKAG, OTIC
duvATOTNTEC CUMMETOXNAG TOoUG oe dladikaoieg stiiAoyncg neow AZEINM kat otn onuacia tTng
avaAnTuéng de€lOTATWY KAl TNC CUVEXOUC ETIAYYEAUATIKAC TIDOETOLLACIAC.
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To AZEl og nuepida yia tnv evtaén otnv Ayopd Epyaoiag

H EPTAZIA Q% AIKAIQMA, ZYMMETOXH KAI KOINQNIKH ENTA=H

.!'.. - d S]S e ." . ) )
' Me xapd avTarokplONKaue otnv TpoockAnon tne AuKE
' IAZIZ ue B€ua TNV €vtaén oTNV €pyacia Kal Tnv €vvola Tou
belonging at work, o ula cudATnon Tou avedelée TIG
"Belonging at Work: TIPOKANOCELG, TIC EUTIELPIECG KAL TIC TIPAKTLIKEC AUOCELC TTIOU

Mpooeyyioeig Kot MpoowMIKES

T P ouvdEoVTal UE TNV TIPOCLRACN oTNV artacxoAnon.

otnv anacyoAnon.” , , , . :
>TO €TUKEVTPO TNC EKONAWONC BpeBnkav NTAMATA OTIWG Ol
mm;z;:::ﬁmm OeUTEPEC EUKALPIEG, O POAOC TWV ETIXEIPNOCEWY KAl TNG
AveupiaTics Kevtpo Aoy ABnvaiuy Kolvwviag, kKabwe Kal N cuvdeon TNG Epyaciag UE Tn
. 'Aucpleém:!ao Avrunng Tp%roq(;' , R , ,
e e eIwRSIDIR AN oTABEPSTNTA, TN OTEYN, TNV AEIOTIPETIELA KAL TNV KOWVWVLKN

— OUMMETOXN.

H mapoucia tou AXEl o TETOlEC TIPWTOROUALEC evTAoosTAl OTN O0TAOEPN TIPOOTIABELA TNG
AveEdpTNTNG ApXNG va TtapakoAouBei Tig e€eAifelg Kal va cUUBAAAEL OTOV eUPUTEPO
ALAAOYO via TNV LoOTIUN TIPOCRACN OTNV €PYACIA, TNV KOWWVIKA CUMTIEPQIANYN KAl TN
dlauodpdwon 1o diKALWY KAl ATIOTEAECUATIKWY OLAdIKACIWY ETUAOYAC.

Mati n epyacia dev sival poévo amaocxoAnon. Elval Kol CUUUETOXN, TIPOOTITIKA KAl aioOnon
TOU AVAKELV.
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EtmtevdUuovTac o€ sva BLWoLLO LEAAOV

MPAZINEZ NPAKTIKEZ ME METPHZIMO ANOTYNQMA

Me adopun Ttnv MNaykdéoula Hugpa
MNeptBAAAOVTOC, N dECEUON VIA TN MEiw-
ON TOU OLKOAOYIKOU ATIOTUTIWMATOC Yive-
veTal IPAEN, ammodelkvUovTag OTL N KOWVW-
VIKNA guBUvn EKvA aTtO TNV KABNUEPLVYN
AELTOUPYIO TOU OpyaVICOU HAG.

ATIO To 2021, n MNeptBaAAovTIiKA Opdda
KAAALEPYEL LA auBeVTIKA TIPACLVN KOUA-
TOoUPA, LECA ATIO EVNUEPWTIKEC OPACELG
yila TNV TipooTtacia TNG BLOTIOKIAOTNTAG,
TNV AVAKUKAWON KAl TNV 0pOr Xpnon Twv
TIOPWIV.

Ol MPAZINEZ APAZEIZ ZTHN MNMPAZ=H:

Wnolakdg MeETAGXNMATIOMOG

O MaveAAnvioc MNpamtdc HAEKTPOVIKOC
AlaywVIoUOC Tou 2025 peiwoes TNV
KATAVAAwWOoN XapTloU KATA 98%
OUVYKPLTIKA e Tov MaveAAnvio MNoarmtd
AlaywVviouo tou 2023 Kal TNV KATAVAAWON
neAavioU katd 99,4%.

AvakUkKAwon Apxeiou

MoAtortoinon 150 Tovwy XapTtloU Ttou
aroteAoUoE UEPOC TOU DUCIKOU apXxeiou
Tou AZETl, TToodTNTA TTIOU AVTIOTOLXEL o€
Tavw aro 3.000 devtpa N 64 oTpEUATA
ddoouc.

KukAlk Olkovopia & AvakUukKAwon

TottoBeTAONKAYV dlakpltoi kKAdol yia
XOPT(, TTAQOTIKO, NAEKTPIKEC OUOKEUECG,
MTTaTOPlEC KAl LEACVOTALVIEC OTOUC
XWPEOUC gpyaociag

E€owkovopunon Evépyslag & Mopwv

Edapuolovtal CUCTNUATIKEG
UTTEVOUUIOELG VIaL TN UEiwon Tou
NAEKTPLIKOU PEUMATOC Kal
TIAPAKoAouUBEeiTal pnviaiwe n xpron
XapTioU Kal ypaditn.

Bliwolueg NMpwtoBOUAIEg

AlopyavwvovTtal TteoTiopLKOL
Tiepimatol Kal Eevaynoeslg yia to
TIPOOWTILKO KA TIC OLKOYEVELEC TOUC.

H nmpoocTtacia Tou mMepIBAAAOVTOC dEV AMOTEAEL LA ATIAR UTTOXPEWON, AAAA pia dLapKi
€MEVOUON YA €vaVv KOOMO TILO BLWGOLMO, UYL Kal GLASGEEVO yia TIG ETTOMEVEG YEVIEG.

‘I TaLEllnews
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oo Ol ANOPQIMNOI TOY AZEIN

Neeg Beoslc TANPOPOPLIKNG oTo ASXETT

HWH®DIAKH EZEAI=H
MEPVA HECOA ATIO TOUG AVOPWTMOUG

ATIO cuuEeTEXOVTEC TOoU [MaveAARvIou Mparttou

8 Néeg @éoeic | ME MAnpodopikic | MpokhApusn 2rB/2026
HAekTpOVIKOU Alaywviouou 17/2025

To AZEM, péow tNC pokNpueng 2NB/2026, Tipoxwenos oTn
dladikaoia poknpuéncg 8 Bsocswyv MNE MNMAnpodoplkic (Software
Kal Hardware).

Ol B€0oclc auTEC evTACOOVTAL OTN OTAOEPN TIOPEIC EKOUYXPOVL-
oMoU TOU opyavIouoU Kal oTNV evioxuon Twv Yndlakwy
UTTOOOWYV TOU.

To AVTIKE(MEVO TWV OECcEWYV

2XEOLAOUOC & AVATITUEN TTIANPODOPLAKWY CUCTNUATWY
>UYXPOVEG TEXVOAOYIEG Kal epyaAeia

Cloud & DevOps UTIODOLLEC
Texvnth Nonuoouvn kat RPA
YTtooTtApLEN XPNOTWY, DIKTUWYV KAl CUOTNUATWY

H Undlakn €€€AEN Tou AZEN cuvdesTal AUeoa UE TNV Evioxuon Tou avOpwTilvou duvaulkoU
ToU, TN dlAPKA AVATITUEN deELOTATWY Kal TN dnuloupyia 1o cUYXPOVWY, ATIOTEAECUATIKWY
KAl PLALKWYV TIPOC ToV TIOAITN YNDLOKWY UTINPECLWV.
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Mpoypapua UTToOOXNG KAl EVTAENC VEWV EPYALOUEVWV

Awapopdwvovtag Eva mmepLBAAAOV
e€€EALENg Kal cuvepyaoiag

1 1 véol cuvddeAidol

pEow Tou 1°Y MaveAArviou MNoamtou Alaywvicuou.

Tov loUvio kKaAwoopioapue ue Waitepn xapd 11 véouc ocuva-
O€APOUC, UAOTIOLWVTAC VIA TIPWTN PoPdA £Va OAOKANPWLEVO
MNpoypauua Yrtodoxnc kal Evtaéng Newv YTIAAAAAWY
(onboarding program).

H mmpwTtoLBoUAia oxXedIAOTNKE yIA TNV TAXUTEPN KAl OUCLACTL-
KOTEPN EVTAEN TWYV VEWV UTIAAANAWY OTO £PYACLAKO TIEPL-
BAAAov tou AXET.

To mpoypapua rteptAaupBavet:

Eyxewpidlo NMapouclaocelg
TIDAKTIKEG TIANPODOPIES Yia TN AstToupyia amnd Aleubuvoelg Kal TUAUATA Tou
Tou AZETI Opyavicuou

’ MNvwpwia ‘ Zuvepyaoia
UE CUVADEADOUG KAl UTINPECIAKES UOVADEC Bdoeslg yla dATUNMATLIKA cuvepyacia

ETtévOuon OTOUG avOpwTouG Tw eirtav ot véol cuvadeAdot:

H mpwTtoBoOUAia avTavakAAd tn
déopueuon tou AXET va sttevdUel OTOUG
aAvOPWTIOUC TOU Kal va dlapopduwVvel

gva TteptBAAAOV gpyaociacg tou otnpidsl KalvoTtouo eyxeipnua, TtTou cUUBAAAEL
TN yVWon, Th ocuvepyaoia, tTnv €EEAEN oTNV TAXUTEPN KAl OLAAOTEPN
KAl TNV ATIOTEAECUATIKA €vTtaén KABe TIPOCAPOYH UAC OTA VEA KOBAKOVTA.

VEOU EAOUG TNC opddac. Touc
EUXOMAOTE KAAN apXn Kal KABe sTtiTtUXia
OTA VEA ToUuCg Kabrkovta!

OO ~ 66 ~

MNARPNC TTapouciaon Kal eEAlPETIKA

Mla eukatlpia va doupue TN UEYAAN

clkova, tTn doun TNG YTInpeoiag, tTnv XPAOLN VIO TOUG VEOELOEPXOEVOUCG
OPYAVWOLAKI KOUATOUPA KAl TO UTTAAANAOUG, aveEapTNTWCG
(’)paud TNnc. \TOT[OeéTI‘]OI‘]C.
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ATtodolitnon oteAexwyv tou AZElN armo to miniDGA

EKMNAIAEYZH, KAINOTOMIA KAl WH®DIAKEZ AYZEIZ TIA TH AHMOZIA AIOIKHZH
OIKONOMIKO MANEMIZETHMIO A©OGHNQN

Me eTutuxia ohokAnpwoayv to Study Program in Public
Administration, Digital Governance and Innovation
(mMiniDGA) tou EupwTtaikoU KéuBou Kalvotouiag via
TNV Wndlakn AlakuBgEpvnon UE TNV ETILOTNOVLIKE ETILUE-
Asta Tou OlkovoulkoU Mavermiotniou ABnvwy, Tpia
oteAEXNn tou AXET: o k. EppavounA Kappdg, Av.
Mpolotduevog tou Tunuatoc Kwdikottoinong kat Evap-
poviong, o K. Kwotag NedupodtmouAog, Av. MpoloTtdevocg
Tou TuRuaTog MNMowdtntag, Alaxeipiong Epywy Kat
MpoypAUUATWY Kal N Ka Adpoditn Kakoupou.

To MPOYPAUA TIAVETILOTNULAKOU €TIUTIEDOU £0TIAZEL OTN
Anuooia Aloiknon, tTnv Wnolakn AlakuBEpvnon Kal Tnv
Kalvotouia, TIapeEXovTac ota OTEAEXN CUYXPOVEG YVW-
Oc€lC Kal Oe€LOTNTEG YIA TOV OXeEALAOUO KAl TNV UAOTIOL-
non AUcswv YndlakoU IETACXNUATIOUMOU oTn dnuocLa
dloiknon. Xtnv ekdAAwon arodoltnong mapouctdoTn-
KAV KALVOTOMA £pYA UE TIPAKTIKA edapoyn oTIg dNUd-
OlEC UTINPECIiEC, avadelkvUovTag Tov POAO TNC KALVOTO-
iac kat tng a€lomoinong Twyv dedouevwy ot BeAtiwon
TWV UTTNPECLWYV TIPOC TIOAITEG KAl ETIXELPNOELC.

H CUMETOXN TWV OTEAEXWY Tou AXEl oto Tpodypapua
EVIOXUEL TNV TEXVOYVWOIA TOU KAl EVIACOCETAL OTO
TIAQiOlO TNG OoTPATNYIKAC cuvepyaoiag Tou e to GR
digiGOV-innoHUB via tnv mpowdnon tou Yyndlakou
METAOXNMUATIOUOU KAl TNV AVATITUEN CUYXPOVWY, KALVO-
TOMWYV AUCEWV via Tn dnuoota dloiknon.
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To AZEl og ekdNAwon tou EupwTtiaikou KouBou Kalvotouiag

ANO TH NQZH XTHN NPA=H, ME AYZEIZ TIA TH AHMOZXZIA AIOIKHXZH

Me 1dlaitepn smtuxia mpayuatonoln®nke otic 19 Maiou 2026 oto Ymoupyeio Wndlaknc
AlakuBgpvnonc n ekdNAwon “Connect: Proof of Impact” tou EupwTtiaikoU KouBou
Kawvotouiag yvia tTnv Wnolakn AtakuBépvnon (GR digiGOV-innoHUB), ue B6€ua tnv
a&lottoinon tng TexvntAg Nonuoouvng Kat TwV PnNdLaKwyY TEXVOAOYLIWY oTn dnuocLa
Aloiknon.

ZEXWPLOTA OTIYMA TNG eKONAWONCG ATIOTEAECE N evoTNTA «IMmpact Stories», dTtou TtapouctA-
OTNKAV Ol KOpUPAIEC Epyasiec TTIOU AvATITUXONKAYV OTO TIAQICLO TOU TIpoypAaToC Study
Program in Public Administration, Digital Governance and Innovation (miniDGA Program).
Avdueod toug dlakpiOnke to €pyo «EDUPLAN Smart: Zuotnua MNpoyvwoTIKAC AvAAuoNnG
AVAVKWYV Yld TNV KAAUYN TWV KEVWYV OTA OXOAEIA», OTNV AVATITUEN TOU OTIO{OU CUETEIXOV
Ta oteAexn tou AZENM, Adpoditn Kakoupou kal Kwotag MNedupdtiouloc.

H epyaocia amneomnaoce dlaitepa OeTIKA OXOALA, AVADEIKVUOVTAC TIC dUVATOTNTEC TNG KALVO-
Topiac kal NG a€lomoinong OEdOUEVWY YIA TNV AVTILETWTILON TIPAY UATIKWY TIOOKANCEWY
NG dnuootag doiknone. H dldkplon autn smtiiBsRBatwvel Th dlapkn ertevduon tou AXElN otnv
AVATITUEN TWV AVOPWTIWY TOU, 0TN dLAXUON TNC YVWONCG KAl OTNV TI00WONoN KALVOTOUWY
AUCEWYV |LE OUCLAOTIKO KOWVWVIKO ATIOTUTIWUA.
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	ΙΟΥΛΙΟΣ 2026
	Με χαρά σας παρουσιάζουμε το τρίτο τεύχος ΑΣΕΠnews στο οποίο περιλαμβάνονται εξελίξεις, πρωτοβουλίες και δράσεις που αποτυπώνουν τον σύγχρονο και εξωστρεφή χαρακτήρα του Ανώτατου Συμβουλίου Επιλογής Προσωπικού.
	Τα θέματα που ξεχωρίζουν:
	Εξέλιξη προκηρύξεων και έκδοσης αποτελεσμάτων
	Ο συγκριτικός απολογισμός των εκδιδόμενων από το ΑΣΕΠ αποτελεσμάτων του 1ου εξαμήνου των τελευταίων 6 ετών
	Υλοποίηση προγράμματος υποδοχής και ένταξης νεοεισερχόμενων υπαλλήλων
	Περιβαλλοντική δράση για ένα πιο βιώσιμο μέλλον
	Ευρωπαϊκές συνεργασίες

	ΜΗNΥΜΑ ΠΡΟΕΔΡΟΥ
	Το πρώτο εξάμηνο του 2026 υπήρξε ιδιαίτερα παραγω-γικό για το ΑΣΕΠ. Αυτό αποτυπώνεται ανάγλυφα στα ενδεικτικά στοιχεία που παρουσιάζονται στο παρόν τεύχος.
	Αξίζει να θυμόμαστε ότι το έργο του ΑΣΕΠ δεν περιορί-ζεται στις προκηρύξεις που εκδίδει το ίδιο και για τις οποίες έχει την πλήρη ευθύνη. Παράλληλα, συνδράμει με την τεχνογνωσία και την πολυετή εμπειρία του σε πλήθος διαδικασιών στελέχωσης φορέων του δημοσίου, ακόμη και όταν ο ρόλος του είναι διαφορετικός από εκείνον που προβλέπεται στις κλασικές διαδικασίες του ν. 4765/2021.
	Ιδιαίτερης σημασίας είναι επίσης η διαδικασία κατάτα-ξης των δεκάδων χιλιάδων εκπαιδευτικών της Γενικής Εκπαίδευσης και της Ειδικής Αγωγής, καθώς και η εξέ-
	ταση των χιλιάδων ενστάσεων. Ήδη ολοκληρώθηκε η έκδοση των οριστικών αποτελεσμά-των κατάταξης των εκπαιδευτικών της Ειδικής Αγωγής, ενώ τον Αύγουστο αναμένονται τα προσωρινά αποτελέσματα για περίπου 130.000 εκπαιδευτικούς της Γενικής Εκπαίδευσης.
	Παράλληλα, συνεχίζεται η συμμετοχή μελών του ΑΣΕΠ στις διαδικασίες επιλογής Διευθυ- ντών και Γενικών Διευθυντών στο δημόσιο. Από τα τέλη του 2025 έως σήμερα, οι διαδικα- σίες αυτές εξελίσσονται με αισθητά ταχύτερους ρυθμούς σε σχέση με το παρελθόν.
	Ο απολογισμός του έργου του ΑΣΕΠ, ωστόσο, δεν εξαντλείται στους αριθμούς. Εξίσου σημα- ντική είναι η ποιοτική διάσταση των διαδικασιών επιλογής προσωπικού. Η ανάπτυξη νέων εργαλείων και η συνεχής βελτίωση των υφιστάμενων μεθόδων αξιολόγησης των υποψηφίων αποτελούν σταθερή μας προτεραιότητα. Γνωρίζουμε πολύ καλά ότι τόσο η κοινωνία όσο και η δημόσια διοίκηση έχουν ανάγκη την ταχύτερη ολοκλήρωση των διαδικασιών.
	Με αυτή τη σκέψη θα ήθελα να κλείσω το σύντομο σημείωμά μου με μια απάντηση που έδωσα πρόσφατα σε ερώτηση Βρετανίδας δημοσιογράφου σε συνέδριο του Economist στη Θεσσαλονίκη: «Ξέρετε, πριν από το ΑΣΕΠ οι προσλήψεις ήταν πολύ γρήγορες. Η προκήρυξη εκδιδόταν την Παρασκευή, ο διαγωνισμός γινόταν το Σαββατοκύριακο, τα αποτελέσματα ανακοινώνονταν τη Δευτέρα και μέσα στην εβδομάδα ολοκληρώνονταν οι προσλήψεις, για να προλάβουμε και τις εκλογές! Η αξιοπιστία στις διαδικασίες προσλήψεων ήρθε με το ΑΣΕΠ. Πάνω σε αυτό το πολύτιμο κεκτημένο εργαζόμαστε σήμερα για ακόμη ταχύτερες διαδικασίες. Έχουμε ακόμη δρόμο μπροστά μας, αλλά έχουμε ήδη διανύσει πολύ μεγαλύ- τερο.»
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΑΣΕΠ
	Θάνος Παπαϊωάννου

	Editorial
	Στο παρόν τεύχος του ενημερωτικού μας δελτίου παρουσιάζουμε τις σημαντικότερες εξελίξεις της περιόδου, την πρόοδο των προκηρύξεων και των διαγωνιστικών διαδικασιών, καθώς και πρωτοβουλίες που αναδεικνύουν τον διαρκώς εξελισσόμενο ρόλο του ΑΣΕΠ.
	Πιστεύουμε ότι η αποστολή ενός σύγχρονου δημόσιου φορέα δεν περιορίζεται στην αποτελεσματική άσκηση των αρμοδιοτήτων του. Επεκτείνεται στη δημιουργία θετικού αποτυπώματος για την κοινωνία, το περιβάλλον και τους ίδιους τους ανθρώπους του. Με αφορμή την Παγκόσμια Ημέρα Περιβάλλοντος (5 Ιουνίου 2026), πα-ρουσιάζουμε τις δράσεις της Περιβαλλοντικής Ομάδας του ΑΣΕΠ, η οποία από το 2021 εργάζεται συστηματικά για την καλλιέργεια περιβαλλοντικής συνείδησης και τη μείωση του οικολογικού αποτυπώματος του φορέα μας.
	Στον πυρήνα της αποστολής μας παραμένει η επιλογή των καταλληλότερων υποψηφίων για τον δημόσιο τομέα. Παράλληλα, η ενεργή συμμετοχή του ΑΣΕΠ σε συνέδρια, ευρωπαϊ-κά προγράμματα και πρωτοβουλίες που αφορούν την τεχνητή νοημοσύνη, την καινοτομία και τη συμπερίληψη αποτυπώνει τη δέσμευσή μας για συνεχή εξέλιξη και βελτίωση.
	Η διάκριση στελεχών μας στο πρόγραμμα miniDGA, καθώς και η υλοποίηση, για πρώτη φο- ρά, ενός ολοκληρωμένου προγράμματος υποδοχής και ένταξης των νέων υπαλλήλων - επιτυχόντων του 1ου Πανελλήνιου Γραπτού Διαγωνισμού - επιβεβαιώνουν ότι επενδύουμε συστηματικά στους ανθρώπους μας, οικοδομώντας ένα ΑΣΕΠ σύγχρονο, εξωστρεφές και έτοιμο να ανταποκριθεί στις προκλήσεις του μέλλοντος.
	Σας ευχαριστούμε που παρακολουθείτε το έργο μας και ευχόμαστε και το παρόν τεύχος να αποτελέσει μια ενδιαφέρουσα πηγή ενημέρωσης για τις δράσεις και τις προτεραιότητες του ΑΣΕΠ.

	ΕΠΙΔΟΣΕΙΣ & ΠΡΟΟΔΟΣ
	Α΄ Εξάμηνο 2026: Το έργο του ΑΣΕΠ σε αριθμούς
	Το 2026 αποτελεί την πρώτη χρονιά - τουλάχιστον κατά την τελευταία δεκαετία - κατά την οποία έως το τέλος του πρώτου εξαμήνου έχουν εκδοθεί οριστικά αποτελέσματα για όλες σχεδόν τις προκηρύξεις που δημοσιεύθηκαν το προηγούμενο έτος (2025). Εξαίρεση αποτελούν μόνο οι προκηρύξεις 1Κ/2024 (Δημοτική Αστυνομία) και 3ΓΒ/2025 (ΕΕΠ) που περιλαμβάνουν πρακτικές δοκιμασίες ή/και συνεντεύξεις, οι οποίες από τη φύση τους απαιτούν περισσότερο χρόνο για την ολοκλήρωσή τους.
	Α΄ Εξάμηνο 2026
	Προσωρινά Αποτελέσματα
	Οριστικά Αποτελέσματα
	Τα στοιχεία του πίνακα αναδεικνύουν τη σταθερή ανοδική πορεία του αριθμού των θέσεων για τις οποίες το ΑΣΕΠ εκδίδει προσωρινά και οριστικά αποτελέσματα, με ιδιαίτερα έντονη αύξηση κατά την τελευταία τριετία. Είναι εύλογο ότι ένας μεγάλος αριθμός προσωρινών αποτελεσμάτων σε ένα έτος οδηγεί, κατά κανόνα, σε αντίστοιχη αύξηση των οριστικών αποτελεσμάτων το επόμενο έτος και αντιστρόφως. Ωστόσο, πέρα από αυτή τη φυσική διακύμανση, το βασικό συμπέρασμα που προκύπτει είναι η σταθερή αύξηση του συνολικού αριθμού προσωρινών και οριστικών αποτελεσμάτων που εκδίδονται κάθε χρόνο. Αξιοσημείωτο είναι ότι το πρώτο εξάμηνο του 2026 είχαμε μια αύξηση περίπου +66% στην έκδοση οριστικών αποτελεσμάτων σε σύγκριση με το αντίστοιχο διάστημα του 2025.
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	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ
	Προκηρύξεις σε Εξέλιξη
	Για τη διευκόλυνση των υποψηφίων, καταγράφουμε στη σελίδα αυτή συνοπτικά τις προκηρύξεις που βρίσκονται σε εξέλιξη ή αναμένεται να εκδοθούν άμεσα, καθώς και τις ημερομηνίες έναρξης και λήξης της υποβολής ηλεκτρονικών δικαιολογητικών.
	1Κ/2026 - ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΥΓΕΙΑΣ (ΠΕ, ΥΕ)
	Αφορά 510 θέσεις κατηγοριών ΠΕ και ΥΕ σε φορείς του Υπουργείου Υγείας.  Εκδόθηκαν τα προσωρινά αποτελέσματα της ΥΕ στις 16 Ιουλίου 2026.  Υποβολή ενστάσεων: 17 Ιουλίου 2026 έως 27 Ιουλίου 2026. Έκδοση προσωρινών αποτελεσμάτων της ΠΕ έως 10 Αυγούστου 2026.

	3Κ/2026 - ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΑΕΡΟΠΟΡΙΑΣ (ΠΕ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ)
	Αφορά 43 θέσεις του κλάδου ΠΕ Ηλεκτρονικών στην Υ.Π.Α. Έκδοση προσωρινών αποτελεσμάτων έως 24 Ιουλίου 2026.

	4Κ/2026 - ΦΟΡΕΙΣ ΥΠΟΥΡΓΕΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ (ΠΕ, ΤΕ, ΔΕ)
	Αφορά 1.654 θέσεις κατηγοριών ΠΕ, ΤΕ και ΔΕ, μόνιμου προσωπικού σε φορείς του Υπουργείου Υγείας και ΙΔΑΧ στο Γενικό Νοσοκομείο Παπαγεωργίου ΝΠΙΔ. Ηλεκτρονική υποβολή δικαιολογητικών: 1 Ιουλίου 2026 έως 14 Ιουλίου 2026.

	5Κ/2026 - ΓΙΑ ΔΙΑΦΟΡΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ (ΠΕ, ΤΕ, ΔΕ)
	Αφορά 51 θέσεις κατηγοριών ΠΕ, ΤΕ και ΔΕ, μόνιμου προσωπικού ή ΙΔΑΧ σε διάφορους φορείς. Ηλεκτρονική υποβολή αιτήσεων: 13 Ιουλίου 2026 έως 28 Ιουλίου 2026.

	6Κ/2026 - ΓΙΑ ΔΙΑΦΟΡΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ (ΠΕ, ΤΕ)
	Αφορά 315 θέσεις κατηγοριών ΠΕ και ΤΕ, μόνιμου νοσηλευτικού προσωπικού λοιπών φορέων πλην του Υπουργείου Υγείας. Ηλεκτρονική υποβολή αιτήσεων: 21 Ιουλίου 2026 έως 5 Αυγούστου 2026.



	1ΓΕ/2026 & 2ΓΕ/2026 - ΠΡΟΚΗΡΥΞΕΙΣ ΓΕΝΙΚΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ
	Έκδοση προσωρινών αποτελεσμάτων εντός του πρώτου δεκαπενθημέρου του Αυγούστου.

	3ΓΒ/2025 (Β΄ ΣΤΑΔΙΟ) - ΓΙΑ ΔΙΑΦΟΡΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ (ΕΕΠ)
	Αφορά 43 θέσεις κατηγορίας ΠΕ, Ειδικού Επιστημονικού Προσωπικού και Ειδικού Επιστημονικού και Τεχνικού Προσωπικού με σχέση ΙΔΑΧ σε φορείς του Δημοσίου  (Β΄ Σταδίου) από επιτυχόντες του 1ου Πανελλήνιου Γραπτού Διαγωνισμού (2Γ/2022). Έκδοση οριστικών αποτελεσμάτων εντός του πρώτου δεκαπενθημέρου του Αυγούστου.
	Στο επόμενο χρονικό διάστημα προγραμματίζονται οι ακόλουθες προκηρύξεις:

	3ΓΒ/2026 (Β΄ ΣΤΑΔΙΟ) - ΓΙΑ ΔΙΑΦΟΡΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ (ΕΕΠ)
	Αφορά 98 θέσεις Ειδικού Επιστημονικού Προσωπικού (Ε.Ε.Π.) μόνιμου και προσωπικού με σχέση εργασίας ΙΔΑΧ σε φορείς του Δημοσίου (Β΄ Σταδίου), από συμμετέχοντες Πανεπιστημιακής Εκπαίδευσης του Πανελλήνιου Γραπτού Ηλεκτρονικού Διαγωνισμού (1Γ/2025).

	7Κ/2026 - ΓΙΑ ΔΙΑΦΟΡΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΣΙΟΥ (ΥΕ)
	Αφορά 3.265 θέσεις μόνιμου προσωπικού κατηγορίας ΥΕ, διαφόρων κλάδων/ειδικοτήτων, σε διάφορους φορείς του Δημοσίου.
	Προγραμματίζεται η αποστολή του σχεδίου της προκήρυξης στους φορείς για διατύπωση σύμφωνης γνώμης έως τα τέλη Ιουλίου 2026.
	ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΕΙΣ:

	Γλωσσάρι Προκηρύξεων
	Για την πληρέστερη κατανόηση του κειμένου των προκηρύξεων που εκδίδονται, το ΑΣΕΠ δημιούργησε το Γλωσσάρι Προκηρύξεων με επεξήγηση των λημμάτων που χρησιμοποι-ούνται και το οποίο αναρτάται στο σύνολό του στην ιστοσελίδα μας. Σε κάθε τεύχος του ΑΣΕΠnews φιλοξενούνται ορισμένα από τα λήμματα με αλφαβητική σειρά.
	Αρνητική Βαθμολόγηση
	Εφαρμόζεται για την αξιολόγηση απαντήσεων σε εξετάσεις που περιλαμβάνουν ερωτήματα πολλαπλών επιλογών. Στην περίπτωση αυτή, κάθε ερώτημα που απαντάται λανθασμένα βαθμολογείται αρνητικά, με την αφαίρεση βαθμών από τη συνολική βαθμολογία που προκύπτει από τις σωστές απαντήσεις σε άλλα ερωτήματα. Η απόφαση εφαρμογής ή μη εφαρμογής αρνητικής βαθμολόγησης σε Γραπτούς Διαγωνισμούς ΑΣΕΠ λαμβάνεται από την οικεία Κεντρική Επιτροπή Διαγωνισμού.

	Βαθμολογική Βάση
	Η ελάχιστη βαθμολογία που πρέπει να επιτύχει υποψήφιος σε γραπτό διαγωνισμό ΑΣΕΠ. Δύναται να ορίζεται στην οικεία Προκήρυξη. Οι υποψήφιοι που δεν συγκεντρώνουν τη βαθμολογία βάσης εμφανίζονται σε πίνακα απορριπτέων και αποκλείονται από την περαιτέρω διαδικασία.

	Βεβαίωση Άσκησης Επαγγέλματος
	Η Βεβαίωση άσκησης επαγγέλματος ή η Βεβαίωση εκδιδόμενη από αρμόδια διοικητική αρχή ότι ο κάτοχος πληροί όλες τις νόμιμες προϋποθέσεις για την άσκηση του αντίστοιχου επαγγέλματος ή η Βεβαίωση Εγγραφής στα οικεία βιβλία ή μητρώα ή η Βεβαίωση Αναγγε- λίας είναι πιστοποιητικά που απαιτούνται για την άσκηση συγκεκριμένων, νομοθετικά κατοχυρωμένων επαγγελμάτων. Οι προϋποθέσεις χορήγησής τους καθορίζονται με νόμους ή προεδρικά διατάγματα.  Για όσα επαγγέλματα απαιτείται κάποια από τις παρα-πάνω Βεβαιώσεις, απαγορεύεται ο διορισμός ή η πρόσληψη χωρίς αυτήν. Στις Προκηρύ-ξεις ΑΣΕΠ, σε όσα επαγγέλματα απαιτείται Βεβαίωση άσκησης επαγγέλματος, αυτή ανα-φέρεται ως απαραίτητο πρόσθετο προσόν και η βαθμολόγηση του κριτηρίου της εργασια-κής εμπειρίας των υποψηφίων προσμετράται, κατά κανόνα, μετά τον χρόνο λήψης αυτής.

	Βεβαίωση Επάρκειας Γνωστικού Αντικειμένου
	Βεβαίωση που πιστοποιεί ότι τίτλος σπουδών, που δεν περιλαμβάνεται στους ρητά αναφερόμενους στην οικεία προκήρυξη, στηρίζεται σε σπουδές που καλύπτουν με πλήρη επάρκεια το γνωστικό αντικείμενο του τίτλου που ζητείται με αυτήν. Αρμόδιο όργανο χορήγησης για τίτλους σπουδών ΠΕ είναι η Εθνική Αρχή Ανώτατης Εκπαίδευσης (ΕΘΑΑΕ), κατόπιν σχετικού αιτήματος του οικείου ΑΕΙ και για τίτλους σπουδών ΔΕ ο Εθνικός Οργανισμός Πιστοποίησης Προσόντων και Επαγγελματικού Προσανατολισμού (ΕΟΠΠΕΠ).
	Για τους λόγους αυτούς, το ΑΣΕΠ δεν μπορεί να προσδιορίσει με ακρίβεια την ημερομηνία έκδοσης των οριστικών αποτελεσμάτων μόνο με βάση τον αριθμό των ενστάσεων που έχουν υποβληθεί.

	Τι σημαίνουν οι κωδικοί των προκηρύξεων και τα συνηθέστερα ακρωνύμια που χρησιμοποιεί το ΑΣΕΠ;
	Οι προκηρύξεις του ΑΣΕΠ συνοδεύονται από συγκεκριμένους κωδικούς, οι οποίοι δηλώνουν το είδος της διαδικασίας επιλογής προσωπικού. Παράλληλα, στις προκηρύξεις χρησιμοποιούνται συχνά και ακρωνύμια που αφορούν κατηγορίες εκπαίδευσης ή ειδικές διαδικασίες.


	ΚΩΔΙΚΟΙ ΠΡΟΚΗΡΥΞΕΩΝ/ΠΡΟΣΚΛΗΣΕΩΝ/ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΕΩΝ
	Κωδικός
	Τι σημαίνει
	Προκήρυξη τακτικού προσωπικού με σειρά προτεραιότητας (μοριοδότηση προσόντων, χωρίς γραπτό διαγωνισμό)
	Προκηρύξεις Γραπτών Διαδικασιών ΑΣΕΠ


	ΓΒ
	Προκήρυξη (Β΄ Στάδιο Πανελλήνιου Γραπτού Διαγωνισμού)

	ΓΕ
	Προκηρύξεις κατάταξης εκπαιδευτικών Γενικής Εκπαίδευσης

	ΕΑ
	Προκηρύξεις κατάταξης εκπαιδευτικών Ειδικής Αγωγής και Εκπαίδευσης, καθώς και Ειδικού Εκπαιδευτικού και Ειδικού Βοηθητικού Προσωπικού

	ΣΟΧ
	Ανακοινώσεις για προσωπικό με Σύμβαση Εργασίας Ιδιωτικού Δικαίου Ορισμένου Χρόνου

	ΣΜΕ
	Ανακοινώσεις για προσωπικό με Συμβάσεις Μίσθωσης Έργου

	ΠΔΑ
	Προκηρύξεις επιλογής Οργάνων Διοίκησης του Δημοσίου (Ομάδα Α)

	ΣΑΔ
	Προκήρυξη επιλογής Συντονιστών Αποκεντρωμένων Διοικήσεων

	ΣΥΝΗΘΕΣΤΕΡΑ ΑΚΡΩΝΥΜΙΑ
	Ακρωνύμιο
	Τι σημαίνει

	ΠΕ
	Πανεπιστημιακή Εκπαίδευση

	ΤΕ
	Τεχνολογική Εκπαίδευση

	ΔΕ
	Δευτεροβάθμια Εκπαίδευση

	ΥΕ
	Υποχρεωτική Εκπαίδευση

	ΕΕΠ
	Ειδικό Επιστημονικό Προσωπικό

	ΔΡΑΣΕΙΣ & ΕΞΩΣΤΡΕΦΕΙΑ
	Το ΑΣΕΠ στο EPSO Network of Selection Experts Meeting
	ΔΕΞΙΟΤΗΤΕΣ, ΨΗΦΙΑΚΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ ΤΑΧΥΤΕΡΕΣ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΕΠΙΛΟΓΗΣ
	ΚΥΠΡΟΣ 29 & 30 ΑΠΡΙΛΙΟΥ 2026
	Το ΑΣΕΠ συμμετείχε στη συνάντηση του δικτύου εμπειρογνωμόνων της Επιτροπής Επιλογής Προσωπικού της Ευρωπαϊκής Ένωσης (EPSO) με θέμα “Overcoming Challenges and Applying Good Practices in Selection Processes”, που πραγματοποιήθηκε στις 29 και 30 Απριλίου 2026 στη Λεμεσό από την Κυπριακή Προεδρία του Συμβουλίου της Ευρωπαϊκής Ένωσης.
	Η συνάντηση αυτή συνδιοργανώνεται από την εκάστοτε Προεδρία της Ευρωπαϊκής Ένωσης και την EPSO με στό- χο την ανταλλαγή τεχνογνωσίας και βέλτιστων πρακτικών.
	Το ΑΣΕΠ εκπροσωπήθηκε από τον Πρόεδρό του, κ. Θάνο Παπαϊωάννου και την Αν. Προϊσταμένη του Τμήματος Επικοινωνίας, Δημοσίων και Διεθνών Σχέσεων, κα Νίνα Τρυφωνοπούλου.
	Στο περιθώριο της συνάντησης η Ελληνική αντιπροσωπεία είχε τις πρώτες συνεννοήσεις με την EPSO για τη διοργάνωση της αντίστοιχης συνάντησης που θα πραγματοποιηθεί το φθινόπωρο του 2027 στο πλαίσιο της τότε Ελληνικής Προεδρίας.


	Στο επίκεντρο των συζητήσεων βρέθηκαν:
	η βελτίωση της εμπειρίας των υποψηφίων,
	η ενίσχυση της διαφάνειας,
	η αποτελεσματικότητα των διαγωνιστικών  διαδικασιών και
	οι προκλήσεις που δημιουργεί η χρήση της Τεχνητής Νοημοσύνης στις διαδικασίες αξιολόγησης.

	ΔΕΞΙΟΤΗΤΕΣ, ΨΗΦΙΑΚΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ ΤΑΧΥΤΕΡΕΣ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΕΠΙΛΟΓΗΣ
	Η συμβολή στη νομική επιστήμη και την ευρωπαϊκή ιδέα
	Το νέο ΑΣΕΠ: Προκλήσεις & Προοπτικές

	ΤΟ ΑΣΕΠ ΣΕ ΗΜΕΡΙΔΑ ΜΕ ΘΕΜΑ:
	«ΤΟ ΔΗΜΟΣΙΟ ΑΛΛΑΖΕΙ – ΝΕΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ, ΜΕΤΡΗΣΙΜΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ»
	Η συμβολή στη νομική επιστήμη και την ευρωπαϊκή ιδέα

	ΤΙΜΗΤΙΚΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΓΙΑ ΤΟΝ ΟΜΟΤΙΜΟ ΚΑΘΗΓΗΤΗ ΚΑΙ ΤΕΩΣ ΠΡΟΕΔΡΟ ΤΟΥ ΔΙΚΑΣΤΗΡΙΟΥ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ ΕΝΩΣΗΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟ ΣΚΟΥΡΗ
	ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ, ΔΙΑΦΑΝΕΙΑ ΚΑΙ ΥΠΕΥΘΥΝΗ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΤΗΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ
	Συμμετοχή του ΑΣΕΠ σε Ευρωπαϊκό Έργο
	Εναρκτήρια συνάντηση στο Υπουργείο Εσωτερικών με την Υφυπουργό Εσωτερικών κα Βιβή Χαραλαμπογιάννη και τον Γενικό Γραμματέα Δημόσιας Διοίκησης κ. Γιάννη Φουστανάκη.
	Kοντά στους φοιτητές
	Επενδύοντας σε ένα βιώσιμο μέλλον

	ΠΡΑΣΙΝΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΜΕ ΜΕΤΡΗΣΙΜΟ ΑΠΟΤΥΠΩΜΑ
	Νέες θέσεις πληροφορικής στο ΑΣΕΠ
	Η ΨΗΦΙΑΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ
	περνά μέσα από τους ανθρώπους

	Πρόγραμμα υποδοχής και ένταξης νέων εργαζομένων
	Το πρόγραμμα περιλαμβάνει:
	Εγχειρίδιο
	πρακτικές πληροφορίες για τη λειτουργία του ΑΣΕΠ
	Παρουσιάσεις
	από Διευθύνσεις και Τμήματα του Οργανισμού
	Γνωριμία
	με συναδέλφους και υπηρεσιακές μονάδες
	Συνεργασία
	βάσεις για διατμηματική συνεργασία
	ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ, ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ ΨΗΦΙΑΚΕΣ ΛΥΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗ
	ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΑΘΗΝΩN


	Το ΑΣΕΠ σε εκδήλωση του Ευρωπαϊκού Κόμβου Καινοτομίας
	ΑΠΟ ΤΗ ΓΝΩΣΗ ΣΤΗΝ ΠΡΑΞΗ, ΜΕ ΛΥΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗ
	Με ιδιαίτερη επιτυχία πραγματοποιήθηκε στις 19 Μαΐου 2026 στο Υπουργείο Ψηφιακής Διακυβέρνησης η εκδήλωση “Connect: Proof of Impact” του Ευρωπαϊκού Κόμβου Καινοτομίας για την Ψηφιακή Διακυβέρνηση (GR digiGOV-innoHUB), με θέμα την αξιοποίηση της Τεχνητής Νοημοσύνης και των ψηφιακών τεχνολογιών στη δημόσια Διοίκηση.
	Ξεχωριστή στιγμή της εκδήλωσης αποτέλεσε η ενότητα «Impact Stories», όπου παρουσιά-στηκαν οι κορυφαίες εργασίες που αναπτύχθηκαν στο πλαίσιο του προγράμματος Study Program in Public Administration, Digital Governance and Innovation (miniDGA Program). Ανάμεσά τους διακρίθηκε το έργο «EDUPLAN Smart: Σύστημα Προγνωστικής Ανάλυσης Αναγκών για την κάλυψη των κενών στα σχολεία», στην ανάπτυξη του οποίου συμμετείχαν τα στελέχη του ΑΣΕΠ, Αφροδίτη Κακούρου και Κώστας Γεφυρόπουλος.
	Η εργασία απέσπασε ιδιαίτερα θετικά σχόλια, αναδεικνύοντας τις δυνατότητες της καινο-τομίας και της αξιοποίησης δεδομένων για την αντιμετώπιση πραγματικών προκλήσεων της δημόσιας διοίκησης. Η διάκριση αυτή επιβεβαιώνει τη διαρκή επένδυση του ΑΣΕΠ στην ανάπτυξη των ανθρώπων του, στη διάχυση της γνώσης και στην προώθηση καινοτόμων λύσεων με ουσιαστικό κοινωνικό αποτύπωμα.
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